PROCESOS DE TRABAJO

Estado, modernizacion
y resistencia sindical (1982-1988)

Max Ortega

Durante el gobierno de Miguel de la Madrid que acaba de terminar, se llevé a cabo
sistemdticamente la destruccion de los contratos colectivos de trabajo y el debilitamiento
de los organismos sindicales, con la finalidad de crear el nuevo modelo sindical que
demandaba la reestructuracion capitalista.

La resistencia de los trabajadores y las trabajadoras a la modernizacién de las
relaciones laborales asumi6 formas y manifestaciones diversas € importantes para los
préximos afios.

El propdsito de este trabajo es el de presentar, en forma resumida, una vision
panordmica de esos dos clementos de la vida sindical mexicana durante el periodo
1982-1988: modernizacion y resistencia sindical.

L. Sindicalismo oficial
1. Las ciipulas sindicales
Confederacion de Trabajadores de México. A partir de la Reuni6n Nacional para la

Reforma Econdmica y de las reuniones de discusion sobre el desarrotlo rural, el sector
social de la economia y el desarrollo de la industria, €] comercio, la distribucion y los
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servicios, la Confederacion de Trabajadores de México
(CM) elaborb os contenidos de su programa economi-
co, mismo que entregarifa al candidato del Partido Revo-
lucionario Institucional (PRI), en octubre de 1981, con la
finalidad de influir en la orientacion general del progra-
ma del nuevo gobierno.'

Una vez concluida la campaiia electoral del candi-
dato oficial, la CTM afiadi6 a su propuesta econémica

tres nuevos capftulos: trabajo y politica laboral, adml--

nistraci6n piblica y educacién, y capacitacion y cultura.”
La tesis central de las aportaciones celemistas cra "la
necesidad de revertir la tendencia de la acumulacién del
capital, orienténdola permaneniemenie hacia una disiri-
bucién equitativa de la riqueza econ6mica”. El Estado,
"verdadero rector de la vida econémica nacional”, ten-
dria a su cargo dicha tarea.

Desoidas sus opiniones, blogueadas sus manifes-
taciones de presi6n y canceladas sus posibilidades de
negociacién ¢n materia de politica econémica, la CTM
reconocié, tres afios después, a la mitad de Ia gestion de
Miguel de la Madrid, que no habfan

..sido suficicntes nuestros esfuerzos para impedir ¢l
deferioro que en fos ditimos aflos ha sufrido el poderadquisitivo
dela clase tr'abajadéra a consecuencia de la inflacién, demérito
monetario y elevacion desmesurada y constante de precios de
bienes y servicios, asi como a causa del injusto sistema im-
positivo que metma cn grado sumo sus ingresos, y eslamos
convencidos que por ia via salarial como tnica opcién para
mejorar las condluones de vida de los irabajadores no o
lograremos |amas

Dispuesta a poner en suspenso sus capacidades
de negociacitn salarial a fin de mantener su alianza con
el Estado y el gobierno, la CTM ratifico en su X1 Con-
greso Nacional la continuidad de la estrategia de con-
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solidacion del sector social.” Con ello buscaba hacer de}
consumo y de su gestion el mecanismo para contener
y reproducir al mismo tiempo un consenso necesario
para mantener su dominio sindical en los afios de la
crisis econémica.

Congreso del Trabajo. En el periodo 1983-1988,
las funciones histdricas del Congreso del Trabajo casi
dejaron de existir. Como estructura de negociacion glo-
bal entre las burocracias sindicales, €l cap:ta} y el Estado,
experimentd un profundo deterioro.’ En el primer se-
mestre de 1983, para empezar, no pudo sostener sus
acuerdos de negociacion unificada de incremento sala-
rial, no obstante la unanimidad con que apenas en oclu-
bre de 1981 habia logrado entregar al candidato oficial
sus reclamos econ6micos.’ Al firmar el Pacto de Solida-

ridad EconOmica (PASE), el 15 de diciembre de 1987, su
debilidad e ineficacia eran evidentes. Mismas que ha-
brfan de relterarse a lo largo del afio, en las prorrogas

‘sucesivas.’

2. Sindicatos nacionales de industria

Sindicato de Trabajadores Ferrocamileros de la Repii-
blica Mexicana (STFRM). Para superar las condiciones de
desastre del transporte ferroviario y aumentar su produc-
tividad y cficiencia, ¢l gobierno de Miguel de la Madrid
impulsé la modernizacién de la operacion, de la infraes-
tructura y de las relaciones laborales ¢n los ferrocarriles.
Dos puntos centrales de tal modernizacion, fijados por el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) y el Programa Nacio-
nal de Comunicaciones y Transportes 1984-1988, eran,
por un lado, la fusién de las cuatro empresas ferroviarias
existentes, y porel otro la instauracion de nuevas relacio-
nes laborales, reguladas POr un contrato colectivo Gaico
ferrocarrilero.’
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El 7 de noviembre de 1986, el gobierno de la
Repiiblica decret6 Ja integracién del sistema ferroviario;
el 22 de junio de 1987, al firmarse en Mazatldn, Sinaloa,
los convenios de incorporacién de los Ferrocarriles del
Pacffico y la empresa Servicios de Coches-Dormitorios,
se consumod esa decisién. Anteriormente habfan sido
fusionados los ferrocarriles Chihuahua-Pacffico y Sono-
ra-Baja California.

Con la acepiacion y activa colaboracion del comité
ejecutivo nacional del Sindicato de Trabajadores Ferro-
carrileros de 1a Repiiblica Mexicana (STFRM) se modifi-
c6, en primer lugar, el clausulado del contrato colectivo
pactado con los Ferrocarriles Nacionales; més tarde, el
primero de abril de 1987, se firm6 un convenio de fusién
de contratos colectivos. Finalmente, en la Xxvil Conven-
cién Nacional Revisora del Contrato Colectivo de Tra-
bajo se formalizé un contrato colectivo de trabajo Gnico,
mismo que entrd en vigor a partir del primero de octubre
de 1988.

Concluida la modernizacién ferrocarrilera, el saldo
cra de miles de despedidos o jubilados, salarios merma-
dos, prestaciones aminoradas, aumento en las cargas de
trabajo y legalidad sindical quebrantada.

Los ferrocarrileros intentaron resistir; actuaron al
margen 0 en conira de la direccién sindical nacional
oficialista. En 1987, los trabajadores de los Ferrocarriles
Sonora-Baja California, Chihuahua-Pacffico y el Occi-
dental plantearon un conflicto jurfdico ante la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje por violaciones al
conirato colectivo, a la Ley Federal del Trabajo y a la
Constitucién. Los dfas 4 y 5 de diciembre sellev6 a cabo
la Reunién Nacional de Convergencia Ferrocarrilera,
en la cual se busc6é un acuerdo entre los grupos y
corrientes sindicales del gremio, para sostener una ade-
cuada defensa del emplec y la contratacién colectiva. El
28 de abril, 1a seccién 33 repudi6 y desconoci6 a Jorge

Peralta Vargas como secretario general del STFRM. Ei 15
de septiembre, igualmente, la Asamblea General Ordi-
naria de la seccién 15 demand6 piblicamente el respeto
a las conquistas contractuales y un aumento salarial del
100%.’ El cardcter fragmentado y local, sin embargo, le
ha restado efectividad a dicha resistencia.

Sindicato Revolucionario de Trabajadores Pe-
troleros de la Repuiblica Mexicana (SRTPRM). La mo-
dernizacién de las refinerfas de Petréleos Mexicanos
avanzé en tres grandes renglones: la reestructuracion
administrativa, que incremento las estructuras burocré-
ticas, los gastos administrativos y el personal de confian-
za; ¢l programa de ahorro de energfa, orientado a la
simple operacién de la planta productiva existente, y sin
cambios sustanciales en los disefios y en la estructura
tecnoldgica; y la wtilizacién de las computadoras en las
dreas de almacenes."

La modificacion del contrato colectivo de trabajo y
el debilitamiento de la dirigencia sindical formada y tute-
lada por Joaquin Herndndez Galicia, como parte de la
modernizacién petrolera, s¢ impulsaron en la bisqueda
de una reorganizacion de la fuerza de trabajo, la intensi-
ficacién de las cargas de trabajo y el control del proceso
laboral. Con ese propOsito se promovid la crftica de la
venta de plazas y el manejo de contratos y subcontratos
deobras; se alentaron determinadas formas de disidencia
sindical y se aprobaron nuevas normas de control sobre
el sector piblico. Con elias, la Secretarfa de Programa-
cién y Presupuesto disponfa que las obras y la prestacion
de servicios que contratara el sector piiblico se asignarfa
pOT concurso y no como venfa ocurriendo en PEMEX, en
donde por contrato colectivo de trabajo el SRTPRM tenfa
derecho a recibir el 40% de los contratos de perforacién
terrestre, con facultad para subcontratarlos, y el 50% de
las obras de construccion, ampliacién y desmantelamien-
10 de las plantas de refinacién y petroqufmica.
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Las relaciones, entonces, del gobierno y del direc-
tor de esa empresa con la dirigencia sindical petrolera se
resquebrajaron. En 1984 experimentaron una leve me-
jorfa. No obstante, las fricciones y las confrontaciones
siguieron. Unas veces por los accidentes de trabajo, otras
més por la flota petrolera, y desde 1986, por la crftica
sindical a la polftica econ6mica. La sustitucion de Mario
Ram6n Beteta por Francisco Rojas y el inicio de un
nuevo trato_ entre empresas y sindicato fueron dos he-
chos que propiciaron la apertura de un espacio de nego-
ciacién. Asf, con la oblencion de vanas diputaciones y
una senadurfa, més ¢l reconocimiento del sipdicato co-
mo espacio patrimonial de la burocracia sindical quinis-
ta, los dirigentes petroleros se comprometieron, en reci-
procidad, a darle todo su apoyo al candidato presidencial
del PRI el 6 de julio de 1988." Apenas pasadas las
elecciones, sin embargo, estall6 un nuevo conflicto, més
grave que {os anteriores, entre €l SRTPRM y ¢l gobierno,
que tuvo como telén de fondo y causa fundamental la
modernizacion pletrolera inconclusa.

Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros,
Metalirgicos y Similares de la Repiiblica Mexicana
(SNTMMSRM). El déficit de la balanza comercial, la
deuda contraida por proyecios de expansion, la reduc-
ci6n del gasto piiblico y la crisis de consumo de producios
sidertdrgicos, presionaron al Estado para aplicar, desde
la segunda mitad del sexenio, una politica de desman-
tefamiento del sector minero-metaldrgico, caracieri-
zada por tres grandes orientaciones: reajusies presu-
puestales, cicrre de empresas y modernizacién. La
combinacidn de estos tres factores tuvo efectos devas-
tadores sobre el empleo, los contratos colectivos y la
organizacidn sindical. En SICARTSA 3 mil despedidos;
reajustes de personal en Pachuca y en Industrial Minera
Meéxico (Taxco); cierre de Aceros de Chihuahua y des-
pido de 950 trabajadores; quicbra de Fundidora de Mon-
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terrey y despido de mds de diez mil trabajadores; cierre
de Aceros Ecatepec y despido de més de 1 300 trabaja-
dores; y despido, igualmente, de 1 047 trabajadores de
la Constructora Nacional de Carros de Ferrocatril.

Ante los cierres de las fuentes de trabajo, los des-
pidos, la mutilacién de los contratos y el aplastamiento
de la organizacién laboral, la dirigencia nacional de
SNTMMSRM mantuvo una posicién contraria a los inte-
reses de sus agremiados. En el caso de Fundidora y Altos
Hornos, se dedic6 a desgastar y contener la moviliza-
ci6n, regionalizar la lucha y dividir a los trabajadores de
las secciones 67, 68 y 147. En la Constructora Nacional
de Carros de Ferrocarril y Aceros Ecatepec se impusie-
ron a los trabajadores huelgas y paros que, por la forma,
el momento en que estallaron y la manera como se
condujeron, abonaron las maniobras de las empresas y
naturalizaron a los trabajadores.

La resistencia de los mineros-metalirgicos, cn
cambio, fue una de las m4s enérgicas que conocié la
administracién de Miguel de la Madrid. En Pachuca
¢nsayaron el desnudo minero; en Chihuahua sostuvie-
ron una huelga que duré casi dos afios; en Monterrey
protagonizaron una pugna continua de dos meses, du-
rante la cual utilizaron un amplio abanico de formas de
lucha: ocuparon las Juntas de Conciliacién y Arbitraje
19 y 20, realizaron sicte enormes manifestaciones por
las calles de la ciudad de Monterrey, quemarcn en un
acto piblico 50 mil credenciales de pertenencia al PRI,
bloquearon las carreteras de Reynosa y Ciudad Alemén,
ocuparon ¢l Centro de Programacion ¢ Informacion de
Fundidora Monterrey, las esposas de los mineros acu-
dieron varias veces a la ciudad de México, en reclamo
de la reapertura de la Fundidora, buscaron la negocia-
cidén en diferentes instancias y promovieron, por dlti-
mo, la Convencién Nacional Extraordinaria del
STMMSRM. "

Sindicato Mexicanode Electricistas (SME). Atra-
vés de convenios departamentales, la reconversion in-
dustrial s¢ ha ido imponiendo poco a poco en la
Compaiifa de Luz y Fuerza. Entre otros convenios nego-
ciados, se pueden mencionar el 475 de Mantenimiento
Civil, el 484 de Obras Civiles y Distribucidn, el 492 dela
Seccién Turbo Jets, €1 493 de Cables Subterrdneos, el s/n
del Escalaf6n, el de Estimadores y el Proyecto de Conve-
nio Rector para la Gerencia de Construccién.” Toda ello
se realiz6 de modo tal que a cambio de pequefias conce-
siones se fue entregando gradualmente "la médula del
contrato colectivo, es decir, el poder del sindicato y los
trabajadores sobre la empresa a nivel admlmstrauvo y
directamente en el proceso de produccién”.’

Firmados desde 1984, los convenios le han otor-
gado amplias facultades a la empresa sobre las modifi-
caciones en su estructura; le permitiercn el aumento de
la plantilla de personal de confianza; y le autorizaron la
més amplia movilidad del personal y el uso flexible de
la fuerza de trabajo y de los horarios.

Las posibilidades de resistencia departamental y
del SME en su conjunto se abrieron con la huelga del 27
de febrero de 1987, y se cerraron también, momentinea-
mente, con Ia declaracuSn gubernamental de inexistencia
de la misma,” y con el arribo de la direcci6n encabezada
por Jorge Sdnchez, quien de inmediato manifesté su més
completa idenlidad con la polftica del Estado y el nuevo
gobierno. La reconversién industrial en la CLFC, sin
embargo, no ha terminado.

Sindicato de Telefonistas de la Repiiblica Mexi-
cana (STRM). En 1981 Telmex decidi6 reconvertir el
servicio tefefénico introduciendo Ia tecnologifa digital,
incrementando el contratismo y aumentando la contra-
tacion de personal de confianza, con el propésito de
ampliar los servicios con menores costos de inversion,
gastos de operacién y mantenimiento, y de poner fin a
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las interrupciones de €ste, ocasionadas por 1as protestas
de los trabajadores que se habfan intensificado desde
1976 (una huelga al afio, en promedio).

Los efectos de dicha moderizacion fueron, a sa-
ber:'* desaparicién de la materia de trabajo, pérdida del
dominio sobre el proceso de {trabajo, reorganizacion y
recomposicion de la fuerza de trabajo, descalificacion y
flexibilizaci6n de ésta, aparicién de nuévas enfermeda-
des profesionales e intensificacion de la carga de trabajo
y de los mecanismos de vigilancia y control.

La politica del gobierno fue dura, intolerante. De
ahf que ante la inconformidad expresada por los telefo-
nistas ¢n las movilizaciones de 1984, los amenazara con
la destituci6én del Comité Ejecutivo Nacional (CEN),
dando tramite a la solicitud presentada por fa Planilla
Negra ante la Junia Federal de Conciliacion y Arbitraje,
en septiembre de 1984." El mensaje fue muy claro para
el CEN, pues desde entonces se limit6 a la aplicacion de
una linea sindical que asignaba una importancia capital
a la negociacién de aumentos salariales —trimite de las
retabulaciones— a través de las negociaciones de los
convenios departamentales,” y dejaba en segundo t€r-
mino las cuestiones de fondo derivadas de la imposi-
cioén del proyecto modernizador. Asf, en la revisién
contractual de 1986 —en la que se puso en juego la
facultad del sindicato para pactar todos los aspectos
referentes a la naturaleza y condiciones del trabajo—,
se acordé una cldusula (la 193), general y ambigua,
sobre la participacién del sindicato materia de recon-
version; y las cuestiones relativas a los efectos que €ste
luviera en maleria laboral se trasladaron a las negocia-
ciones de los convenios departamentales.” Esa politica,
practicada por el CEN durante todo el sexenio, tendria
como consecuencia el debilitamiento del poder de ne-
gociacién del sindicato y la facil aplicacién de la pol-
tica laboral de) gobiemo.
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Otro aspecto relevanie de la politica sindical del
CEN fue la de depender més de las negociaciones de
cipula en el Congreso del Trabajo —estrechando los
lazos, especialmente, con Fidel Velazquez— que de las
fuerzas propias del sindicato en 1a solucion de los con- -
flictos de 1984 y 1987. Al mismo tiempo, la insistencia
en un acercamiento con el partido oficial logré que se
aprobara Ia afiliacién de Herndindez Judrez al PRI, en la
Asamblea General Nacional del 24 de febrero de 1987.%

Sin embargo, la politica del CEN, de sumarse, ¢n
los hechos, a la politica del gobierno, encontrd €l rechazo
de los telefonistas, esto pudo observarse en la huelga del
8 del abril de 1987, misma que en opinién de aigunos
trabajadores fue de nueva cuenta contenida:

A pesar de las muestras de descontento, Herandex
Jufirez clausuré la Asamblea Nacional Permanente consideran-
do que el movimiento habia triunfado... Como respuesta a su
optimista balance, recibid de parte de cada delegado, el re-
querimiento de abocarse a la solucién de los miltiples
problemas laborales que subsisten como: los 20 convenios que
estan en revisidn; la ferdnda de maleria de trabajo y la entrada
en ¢l sistema digital.

3. Sindicatos del Apartado "B"

Sindicato de Trabajadomf del Sistema de Transporte
Colectivo (STSTC).” En el sexenio de Miguel de la
Madrid no se respet6 ningiin tipo de oposicion sindi-
cal que pudiera ser un obstéculo a la aplicaci6n de la
politica laboral acordada entre ¢l gobierno y la dirigencia
de la FSTSE. Uno de los casos més ilustratives fue €l
acontecido en ¢l STSTC.

De mayo de 1981 a julio de 1983, 1os trabajadores
de la corriente democrética, encabezados por Ariel Ma-
cfas Valadés, retomaron la direccién del sindicato del




metro; su trabajo profundizé en los logros impulsados
entre 1974 y 1977: revision bilateral del contenido del
Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo, trato
diferencial para laborar tiempo extra con pago superior
al porcentaje considerado enla Ley y con carécter volun-
tario, delimitacion del personal de confianza, eliminacion
de los supernumerarios y eventuales, basificacion de las
taquilleras, basificacion de los trabajadores de limpieza,
salario remunerador, pago de tiempo extra o sobresueldo
en caso de sobrecarga de trabajo, acceso de las mujeres al
puesto de conductoras, reinstalacion de los despedidos
polfticos, criterios para el funcionamiento de las comisio-
nes mixtas de higiene y seguridad, administracion bilate-
ral del fondo de ahorro, servicio de transporte a los
cmpleados al iniciar y terminar el turno, establecimiento

Estado modernizacién y resistenc a...

de estancias infantiles y comedores, entre otras presenta-
ciones. Se establecieron, ademés, alianzas con ¢l movi-
miento obrero independiente y el sindicato acredilé su
participacion en ¢l Frente Nacional de Defensa del Sala-
rio conira la Austeridad y la Carestia (FNDSCAC).
E129dejuliode 1983, trabajadores det grupo "Van-
guardia” y del FRAPI, por consejo "de Victor Rosas Ro-
mero, asesor de la FSTSE, y con el apoyo del DDF, del
Director del STC y del Tribunal Federal de Conciliacion
y Arbitraje",” consignaron ante dicho Tribunal la desti-
tucion del comité ¢jecutivo del sindicato, y 1a sustitucién
de éste por una comisién designada por ellos mismos.
Haciéndose pasar como integrantes del Consejo General
de Delegados —aun cuando todos estaban expulsados de
la organizacién sindical— alteraron una convocatoria y
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aseguraron con ello un-golpe mas al sindicato del metro,”

luego de tres intentos faltidos por recuperar su control en
los tres afios anteriores. La empresa, por su parte, proce-
di6 a desconocera los representantes de las secciones, les
canceld los permisos sindicales y les retuvo las cuotas, al
mismo tiempo que algunos grupos de trabajadores vio-
lentaban la vida sindical provocando desérdenes en ias
reuniones. Frente a esta situacion, la mayosfa de }os tra-
bajadores realizaron pumerosas ntovilizaciones de apo-
yo al comité ejecutivo democratico. Lo que no impidi6
que el 19 de octubre de 1983, los lideres espurios, apoya-
dos por Ja fuerza piiblica, ocuparan e} local del sindicato.
Esta polftica hacia el sindicato independiente serfa una
constante a lo largo del sexenio.

El Comité Ejecutivo General (CEG) impuesto ac-
tuo de inmediato: realizd, sin el conocimiento.de los
trabajadores y fuera de la ciudad de México, el vil

Congreso Nacional Ordinario, en febrero de 1984. En-

¢l se modificaron los estatutos del sindicato, de tal
manera que toda posibilidad de vida democritica qued6
anulada. '

A partir de entonces, el CEG dejo de negociar
direciamentic con la empresa y €l DDF, y s¢ plego a la
politica acordada entre la dirigencia de la FSTSE y Ia
Comision Intersecretarial.

Actualmente los trabajadores del metro se enfren-
tan a situaciones.de escascz de refacciones, herramien-
las y equipo de seguridad para el desempefio del trabajo
en los servicios de manienimiento; a la autorizacion
selectiva del tiempo extra; a [a sobrecarga de trabajo; a
{a rotacion de turno cada tres meses; al aumento de
responsabilidad y a la aparicién de nuevas enfermeda-
des profesionales, en el caso de las taquilleras, por el
manejo del abono de transporte. Ademés de-que los
servicios de limpieza se siguen concesionando a empre-
sas particulares.
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Sindicato Nacional de Trabajadores de Agricul-
tura y Recursos Hidrdulicos (SNTARH). La primera
fase de modernizacion de las relaciones laborales en la
secretarfa de agricultura y recursos hidraulicos comenz6
con la revisién de las Condiciones Generales de Trabajo
(CGT) en 1984, En esa revision se aphcaron algunos
lineamientos del Servicio Civil de Carrera Se elimind,
por ejemplo, el articulo 27 de las OGT,” se disminuyeron
los "horarios especiales” para las madres y fos estudian-
1es trabajadores y s¢ aumentd una hora de trabajo a los
oficmlstas del turno matutino a través del "horario com-
pactado " Un afio después, con la desconcentracion, se
inici6 la segunda fase. Mediante los més diversos recur-
sos de presion se aplicaron 30 mil cambios de adscrip-
ci6n a provincia; muchos de los cuales desembocaron en

renuncias por imposibilidad de traslado o por la ausencia

de infraestructura material: viviendas, escuelas y clini-
cas, principalmente. Y por la negativa de las autoridades
a proveerlos de esa infraestructura.”

Al aplicarse en 86-88 el nuevo catilogo de puestos
y el nuevo tabuiador, se generalizaron los despidos de
personal. Era la etapa de la regularizacion de puestos, el
programa pensionatorio y el programa de renuncias
voluntarias.

Todas estas medidas de la SARH s¢ aplicaron con
la complacencia de los comités ejecutivos nacionalesdel
SNTARH, encabezados por Jaime Martinez Jasso y J.
Cutberto Medina, y con la participacion beligerante de
éstos en la contencidn de las inconformidades que aqué-
tlas habfan provocado.”

La resistencia de los trabajadores, por su parte, no
puede superar su localismo y desarticulacion. En efecto,
¢n el D F. se produjo una movilizacién masiva en defensa
del articulo 27 de las CGT; en Tabasco, los trabajadores
lucharon en defensa de su centro de trabajo; y nucva-
mente, los trabajadores del DF., estado de México y
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Chiapas se movilizaron y lograron democratizar las sec-
ciones sindicales 20, 65, 70, 71 y 52; otro tanto hicieron
las secciones 70 y 20, mismas que protagonizaron huel-
gas de hambre y paros en defensa del empleo y las
condiciones de trabajo.

4. Sindicatos auténomos

Sindicato Na cional de Trabajadores del Seguro Social
(SNTSS).* E1 5 de enero de 1983 se instal6 el Gabinete
de Salud con el objetivo explicito de reordenar los ser-
vicios, acelerar los programas de descentralizacién y
desconcentracién en el sector y disminuir sus costos.
Todo lo cual imptlic6 la reduccién y la redistribucién de
los recursos ecanémicos, y laampliacién de los servicios
con menos presupuesto. En el caso del IMSS condujo a
la extensién de la cobertura de éstos, a través de la
instalacion de otras clfnicas y la incorporacién de nuevos
sectores a la seguridad social, como fue el caso de los
taxistas y los estudiantes.

Paralelamente, se racionalizo el consumo de bie-
nes, especialmente medicamentos y material de cura-
cion, se limitd considerablemente la contratacion de
personal y se dejaron plazas vacantes sin cubrir; dismi-
nuy6 la cantidad y la calidad de material de proteccion
y uniformes para los empleados en todas las dreas; los
salarios se comprimieron como medida de ahorro de
recursos; €stos se homologaron cada vez més con las
percepciones del resto de los trabajadores de la salud; se
impusieron cargas mayores de trabajo y se cancel6 el
ascenso escalafonario.

El comité ejecutivo nacional del SNTSS, por su
lado, hizo suya la politica del gobierno. Aceptd las
condiciones ejecutadas por el IMSS en materia laboral y
se esforz6 por controlar el descontento de los trabajado-

res. Avald, durante todo el periodo, la ola de despidos
ilegales y selectivos que se dieron como medida de
represion a las diversas expresiones de inconformidad
de los trabajadores, que en diciembre de 1987 sumaban
ya 1 200. En las revisiones salariales contractuales, el
comité ejecutivo del SNTSS acepl6 incremenios salaria-
les equivalentes a los aumentos de emergencia fijados
por la Comisién Nacional de los Salarios Mfnimos sin
incluir incrementos extra por la revision contractual,
dando como resultado un salario homologado con los
salarios mds bajos del sector salud.

Al iniciarse el iltimo afio del sexcnio de Miguel de
la Madrid, los trabajadores del IMSS se movilizaron por
primera vez unitariamente™ en contra de los acuerdos
convenidos entre €l Comité Ejecutivo Nacional y la
institucién en la revision contractual de diciembre de
1987. Organizados en la Coordinadora Nacional de Tra-
bajadores Democréiticos del IMSS, sostuvieron las de-
mandas de un 100% de aumento salanial, 50% de reta-
bulacién a todas las ramas, aumento al presupuesto del
Sector Salud y reinstalacion de quienes habfan sido
despedidos por participar en las protestas. E1 16 de junio
de 1988, estas movilizaciones cesaron "debido a que las
negociaciones de la Coordinadora con el Instituto dieron
por resultado la reinstalacién inmediata de 32 despedi-
dos, el pago del 50% de salarios cafdos; respeto a la
antigiiedad de los involucrados y el compromiso de
continuar con la negociacién de 19 despedidos mas”,”

Sindicato de Aeroméxico. El 12 de abril de 1988,
el Sindicato Nacional de Técnicos y Trabajadores de
Aecronaves de México (SNTTAM) estalld una huelga en
contra de la prelensién de Aeroméxico de vender 13
aviones de su flota.

Estallada la huelga, Aeroméxico solicitd y le fue
concedida, cinco dfas después, la declaracion de quiebra.
Los trabajadores de ticrra tuvieron que aceptar entonces

163



IZTAPALAPA 21

su fiquidacién y firmar su recontratacion con caricier
ternporal y a prueba durante tres meses, con la sindica-
tura de Aeroméxico.

Sin contratos colectivos y sujetos a contratos in-
dividuales, el 10% de los cerca de 10 mil trabajadores
que habfan prestado sus servicios a la empresa fueron
recontratados. Tal situacion se prolong6 hasta el 7 de
septiembre, fecha en que Aeroméxico se convirtio en
Aegrovias de México. Previamente, duranie la segunda
semana de agosto, la nueva empresa habfa negociado
con la Asociacién Sindical de Pilotos Aviadores (ASPA)
un modelo de contrato colectivo de trabajo fundado en
condiciones contractuales "notablemente disminuidas”,
y el empleo de s6lo 364 pilotos de In total de 764 que
habfan pertenecido a Aeroméxico.” Y qued6 en sus-
penso, por otro lade, la contratacion colectiva para el
SNTTAM y ASSA.

El primero de octubre, por @ltimo, Aerovias de
México, antes Aeroméxico, inicié sus operaciones con
personal del SNTTAM y ASSA, empleados mediante con-
tratos individuales por 30 dfas y la promesa de que
podria haber contrataci6n colectiva.
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Sienabril de 1987, Acroméxico contaba con 9414
irabajadores (764 pilotos, 1 450 sobrecargos y 7 200
trabajadores de tierra), tres sindicalos y tres contratos
colectivos de trabajo con salarios y prestaciones avan-
zadas, una vez reestructurada s6lo tenfa 4 140 trabaja-
dores, de los cuales s6lo 2 514 podrian sindicarse.

Empleo reducido, contratacién y sindicacion res-
tringidas cran el resultado de la reestructuracion de
Aeroméxico. Su privatizacion también o era.

IL Sindicalismo independiente

1. Las huelgas de junio

Desde los inicios del nuevo gobierno, el sindicalismo
independiente manifesto sudesacuerdo con la politicade
austeridad salarial. Estallaron, en febrero de 1983, 33
huelgas. Una de e¢Has, la de Dina-Renaul, se convertiria
ene¢jemploderesistencia obrera. Estatlada el 7 de febrero,
s¢ prolongarfa hasta €123 de marzo, fecha en que tuvoque
levantarse aunque con un saldo negativo. En ¢l interme-
dio se producirfan cinco huelgas més en instituciones de
educacién superior y un paro de labores de los trabajado-
res de la seccion 147 del sindicato minero-metalirgico.

De febrero a marzo se harfan, igualmente, tres
intentos adicionales de reagrupamiento de la oposicion
sindical a 1a gestion estatal anunciada: Foro Laboral de
Organizaciones Independientes, convocado por los em-
pleados del sector piblico para protestar por los despi-
dos injustificados; Primer Foro de Anaélisis de la Crisis
EconOmica y la Participacién del Movimienio Obrero,
convocado por el Sindicato Mexicano de Electricistas
(SME); v el Primer Foro Sindical del Frente Nacional del
Salario, contra la Austeridad y la Carestfa.
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Todos estos primeros intentos de resistencia sindi-
cal independiente, sin embargo, terminaron derrotados.
A la larga, estos descalabros resultarfan decisivos.

El forcejeo entre el Estado y el sindicalismo oficial
en el mes de abril, motivado por la demanda de aumento
salarial de emergencia del 50% impulsarfa, por otra
parte, a determinadas franjas del mismo sindicalismo
independiente a sumar sus esfuerzos a la ofensiva.

_ Los sindicatos universitarios afiliados al Sindicato
Unico Nacional de Trabajadores Universitarios (SUNTU)
llevarian a cabo un paro de labores €l 29 de abril, en
demanda de un aumenic de emergencia del 40%, y
crearfan, dos dfas después, junto con otros sindicatos
independientes, el Pacto de Unidad y Solidaridad Sindi-
cal (PAUSE).

El 30 de mayo, fiel a los acuerdos tomados dfas
antes por la asamblea del Congreso del Trabajo, el
Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear
(SUTIN) estallarfa una huelga de resultados desastrosos.
Ese mismo dfa, en el 4mbito federal estallaron en todo
el pafs, segiin lo informado por la Secretarfa del Trabajo,
cinco huelgas mds, en la Universidad Nacional Auténo-
ma de México (UNAM), la Universidad Auténoma Me-
tropolitana (UAM), Acrol{neas Argentinas y las empre-
sas duranguenses Bebidas Gasificadas y Embotelladora
Guadiana.

E19 de junio, al vencimiento de la prérroga decre-
tada el 27 de mayo por el sindicalismo oficial, estallarfan
cientos de huelgas de sindicatos cetemistas, y seis dias
después, luego de las declaraciones de Miguel de la
Madrid en Guadalajara, la mayorfa de e¢llas estaban
resueltas. Habfan obtenido incrementos salariales cerca-
nos al 15.6%.

Las huelgas del SUTIN y de los sindicatos univer-
silarios, por el contrario, terminarfan derrotadas. Se ha-
cfa sentir el trato duro y diferenciado det gobierno.

En conclusién, el colapso del conjunto del sindica-
lismo independiente como resultado de las huelgas de
junio determinarfa, en lo fundamental, sus posibilidades
de desarrollo a lo largo del sexenio.

2. Los proyectos sindicales

Frente Auténtico del Trabajo (FAT). Para febrero de
1982, el Frente Auténtico del Trabajo (FAT) agrupaba,
segiin su secretario general, "entre organizaciones de
trabajadores de diversas ramas de industria, sindicatos,
campesines, cooperativas, elc., aproximadamente a 70
mil trabajadores”.

Sus afiliados se encontraban distribuidos en un
sindicato nacional de industrias y 26 sindicatos de em-
presa que en conjunio agremiaban a cerca de 30 mil
trabajadores. Tenfa registrados ademds a dos uniones
ejidales, dos sindicatos de jornaleros agricolas y una
unién de cooperativas independientes.

Con militantes y organizacién en 12 zonas del
pafs, su presencia era importante en Guanajuato, Chi-
huahua, Monlerrey, Yucatén, Morelos y ¢l Valle de
Meéxico.*

En su vI Congreso Nacional, celebrado del 24 al
28 de noviembre de 1982, en el estado de Morelos, y €n
su IX Consejo Nacional de enero de 1984, el FAT trazarfa
una lfnea de accién orientada a proponer la promocnén
de la Central Nacional Unica de Trabajadores;” el im-
pulso de intersindicales por zonas de trabajo; el desarro-
llo del PAUSS; la participacion en el Frente Nacional de
Defensa del Salario contra la Austeridad y la Carestia
(FNDSCAC),” en el Comité Nacional de Defensa de la
Economfa Popular (CNDEP), en la Asamblea Nacional
Obrera Campesina y Popular (ANOCP) y en la Coordma-
dora de Trabajadores Democrdticos de Guanajuato.”
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Para 1985, con todo, ¢l proyecto del FAT eniraba
en una etapa dificil. En septiembre, la VI Asamblea
Naciona! de Representantes del Sindicato Nacional de
Trabajadores de 1a Industria del Hierro y el Acero (SNTI-
HA) acordarfa su separacién respecto del FAT. A partir
deesa ruptura, el FAT como proyecto sindicai casi dejarfa
de existir.

Unidad Obrera Independiente (UOI). Fundada en
abril de 1972, al realizarse su Segundo Pleno Nacional
de febrero de 1976 contaba con 86 sindicatos y 24
comisiones activas. Su influencia se extendfa al D.F,
estado de Méxmo Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y Morclos
pnnupa]meme

Su desarrollo serfa frenado en el sexenio de Miguel
de la Madrid, por sus desacuerdos internos en las ramas
automotriz y a€rea, por los impactos de la reconversion
industrial y por una polftica [aboral estatal desfavorable.
Su presencia en los territorios industriales de Ciudad
Sahagin y Monterrey se redujo sensiblemente.

Para resistir las nuevas condiciones de la crisis
econémica, la UOI cred, a mediados de 1987 el Partido
de la Unidad Obrero-Popular Independiente.”

Sindicato Unico Nacional de Trabajadores Uni-
versitarios (SUNTU). Toda la década de los setenta fue
un vasto ¢scenario del sindicalismo universitario de
masas, movimiento cuyo desarrollo fue contenido por €l
Estado a través de un sistema de sindicatos blancos y
con una legislacion restrictiva que cancelaba et derecho
de los trabajadores unwersltanos a 1a sindicacién en un
organismo nacional.”

En scptiembre de 1981, la Federacion Sindical
Unitaria Nacional de Trabajadores Universiiarios (FSUN-
TU) recibi6. el registro de la Secretaria del Trabajo y
Previsi6n Social. Ese hecho consumé la derrota estraté-
gica del sindicalismo universilario, €l.cual perdi6-asf el
derecho de formar un sindicato nacional capaz de librar
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batallas nacionales ¢n contra de un poder igualmente
nacional: el Estado.

La debilidad de la FSUNTU se agravaria durante el
gobiemo de Miguel de la Madnd, con la derrota sufrida
durante las huelgas de junio. Hasla el primer semestre de -
1986 mantendria, no obstante 10s reveses recibidos, su
estrategia unitaria consistente en buscar en lo inmediato
la COHVETgel'lCid con el Congreso del Trabajo como paso
previo a la unidad orgénica del sindicalismo inde-
pendiente con cl oficial, en una Central Unica de Traba-
jadores (cuT).”
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Coordinadora Sindical Nacional (COSINA). El
23 de enero de 1982 se reunieron en la ciudad de México
cerca de 70 sindicatos, 10 corrientes sindicales y 10
organismos polfticos y populares, para celebrar el Pri-
mer Encuentro Nacional de Solidaridad Sindical. Los
objetivos de la reunion eran dos: unificar, en la perspec-
tiva de las proximas revisiones contractuales, diversas
demandas sindicales; y buscar formas de coordinacion
y solidaridad entre los sindicatos en huelga y entre
aquéllos que estaban a punto de estallarla.

Los dias 17 y 18 de abril del mismo afio se Jlevarfa
a cabo un Segundo Encuentro Nacional Sindical y de
Solidaridad, que acordé luchar por el derecho de huelga,
por la democracia sindical, contra la austeridad y contra
la opresion.

En el Tercer Encuentro Sindical -—20 de noviem-
bre de 1982— se acordé crear en los primeros meses
de 1983 la Coordinadora Sindical Nacional (COSINA).

Sin enraizamiento en las bases sindicales, con
merma en sus efectivos y sometida a Ja dura prueba de
las huelgas de junio, €l proyecto de la COSINA se fue
disgregando poco a poco. S6lo muy recientemente re-
aparecicron algunos de sus militantes, Esta vez, apo-
yando la candidatura presidencial de Cuauhtémoc
Cardenas.

Pacto de Unidad y Solidaridad Sindical (PAUSS).
El 1° de mayo de 1983 se constituy6 ¢l Pacto de Unidad
y Solidaridad Sindical (PAUSS). Atravesado por las hucl-
gas de junio y vencidos dos de los sindicatos més fuertes
que lo habfan engendrado, este proyecto entré en un
largo periodo de estancamiento que se¢ prolong6 hasta
los primeros meses de 1986, cuando a partir del Foro del
Movimienio Obrero ante la Crisis, en la Defensa de los
Contratos Colectivos y los Sindicatos,” desapareci6 pa-
ra convertirse en parte de un nuevo proyecto denomina-
do Mesa de Concertacion Sindical,

Pacto Nacional de Trabajadores de la Educa-
cién (PNTES). Después de la celebraci6n de tres foros
nacionales de trabajadores de ensefanza superior —ene-
ro-octubre de 1985— 127 organizaciones sindicales,
reunidas los dfas 23 y 24 de noviembre, en Culiacin,
Sinaloa, firmaron €l Pacto Nacional de Trabajadores de
la Educacién Superior. Su objetivo central era la discu-
si6n de la unificacién de las fechas de revision salarial y
contractual, a fin de enfrentar mejores condiciones de
lucha de los trabajadores.

Al afio siguiente, €l PNTES 1ibr6 una de sus bata-
llas més importantes. De abril a julio combati6 por un
aumento salarial de emergencia del 40%. Obtuvo un
incremento promedio de 12 mil pesos mensuales;
cdific6 ademds la Coordinadora Nacional de Huelgas
y alentd la movilizacién de trabajadores ubicados en
marcos juridicos y organizaciones distintas, y con
fechas de revision salarial y contractual también dife-
rentes. No pudo, sin embargo, encontrar férmulas de
continuidad,

Mesa de Concertacion Sindical (MCS). Confor-
mada en los primeros dias de 1986, la MCS movilizé a
miles de trabajadores, al mismo tiempo que definfa su
programa y su politica sindical en el 1I Foro del Movi-
miento Obrero ante la Crisis, en Defensa de los Contra-
tos Colectivos y los Sindicatos, durante los dias 27 y 28
de febrero y 1° de marzo de 1986.

Los cuatro puntos programaticos centrales de di-
cho foro eran:

a) Moratoria completa;

b) salvaguarda del empleo y defensa de las fuentes de
trabajo;

¢) defensa de los contratos colectivos de trabajo;

d) defensa de las organizaciones sindicales y sociales
de los trabajadores.
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Después del primer semesire de 1986, la ineficacia
préctica de la MCS en los conflictos sindicales que se
presentaron, asf como la inoperancia de su estrategia de
convergencia con ¢l sindicalismo oficial —Asambiea
Nacional del Proleiariado— marcaron los lfmites de su
factibilidad. -

Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacién (CNTE). Conformada durante el Primer Fo-
ro Nacional de los Trabajadores de 1a Educacion y Orga-
nizaciones Democrdticas del SNTE, que tuvo lugar los
dfas 17 y 18 de diciembre de 1979, la UNTE se convirtié
en el centro orgénico y programético de todo el sindica-
lismo independiente,

Protagonizé durante tres afios (1980-1983) las mas
grandes acciones de masas de la década actual. Después
del Paro Nacional de! 9 de junio de 1983, que involucr6
a 200 mil maestros de todo el pafs, la coordinadora entré
en un periodo de defensa de las posiciones conquistadas;
esta actitud habrfa de asumir gradualmente la forma de
un reflujo prolongado.

La "derrota parcial de la lucha en Hidalgo, Valle
de México y Morelos; la obiencién de pequefios aumen-
tos salariales; la represion administrativa de la SEP, el
endurecimiento de los mecanismos de coatrol en los
centros de trabajo y los efectos desmovilizadores de la
crisis",” terminarfan por contener el avance de la insur-
gencia magisterial.

3. La organizacién de las mujeres trabajadoras

En el sexenio de Miguel de la Madrid las mujeres traba-
jadorasseincorporaronalalucha del movimiento obrero,
cn algunos momentos se sumaron a la lucha general, y en
otros plantearon sus propias demandas. Algunos seclo-
res donde ia presencia femenina es significativa protago-
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nizaron varias movilizaciones, por ejemplo, el magiste-
rio, los trabajadores de la SARH, SEDUE, costureras, ma-
quiladoras, y enfermeras (IMSS, ISSSTE, S5A). Ademis,
las mujeres asalariadas ensayaron diversas formas de
OTganizacion para avanzar en ef anélisis de su situacion
como tales y para impulsar la lucha de sus demandas
especfficas. Los eventos mds significativos que tuvieron
lugar como parte de este proceso fueron: el Primer Foro
Nacional de 1a Mujer; el Primer Foro de Trabajadores de
las Maquiladoras de la Frontera Norte; el Primer Foro -
Regional de Obreras del Valle de México; la creacion del
Sindicato "19 de septiembre” y la realizacion del Primer
Encuentro Nacional de Trabajadoras Asalariadas.

E128 y €129 de abril de 1984, cerca de 700 mujeres
obreras, campesinas, colonas, trabajadoras de los servi-
cios ¢ intelectuales se reunieron en la ciudad de México
para realizar el Primer Foro de la Muijer; éste fue convo-
cado por el Frente Nacional Contra la Represion (FNCR).
Su objetivo fue crear un espacio de reflexién sobre la
problemética vivida por las mujeres en el marco de la
crisis de la formacién social mexicana, y avanzar en fa
construccion de una instancia organizativa unitaria de
las mujeres en el movimiento cbrero, campesino y po-
pular independiente.

Las mesas de trabajo de los sectores de obreras y
trabajadoras de los servicios fueron las méds nutridas, lo
cual hizo patente que si bien la opresion de las mujeres
abarca a todos los sectores, las trabajadoras epcarnan la
explotacion por razones de clase —at estarincorporadas
en ¢l trabajo productivo—, y la opresi6én por razones de
sexo; situacion que las hace particularmenie sensibles a
las contradicciones que se suscitan ¢n la sociedad y las
convierte en fermento de la lucha de las mujeres por su
liberacitn.

Entre las directrices acordadas sc¢ establecié la
uecesidad de impulsar la participacion democrética de
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las trabajadoras en los sindicatos y en sus direcciones,
en la formacion de sindicatos nacionales y en la demo-
cratizaci6n de los ya existentes; asimismo, de incluir en
los contratos colectivos de trabajo las demandas de las
mujercs trabajadoras. Se aprobd también la realizaci6n
de encucntros regionales y sectoriales.

El Comité Promotor del Foro Nacional de la Mujer
fue la instancia organizativa que surgié de este evento.
Ademas de impulsar la participacidn de las mujeres para
que €éstas reivindicaran sus propias demandas c¢n las
movilizaciones de la ANOCP, la CONAMUP, la CNPA y los
sindicatos democréticos, el Comité Promotor, a través
de su comisién obrera, organizd dos foros secloriales:
uno, el de las Trabajadoras de las Maquiladoras de la
Fronlera Norte, en Ciudad Judrez, Chih. (del 1 al 3 de
diciembre de 1984), y otro, el Foro Regional de Obreras
del Valle de México. Esta iniciativa de organizacion
desapareci a rafz de la formacién del Sindicato "19 dc
septiembre”. La comisidn obrera del Foro Nacional dc
la Mujer, que era la que mayor consolidacién habia
alcanzado, se volco en los trabajos de organizacidn y
lucha de las costureras® y se diluyé en el transcurso dcl
movimiento.

En el foro de las maquiladoras™ y en cl de las
obreras del Valle de México (el 17 y 18 de agosto de
1985),” las trabajadoras intercambiaron experiencias
sobre las condiciones de trabajo de las mujeres en la
industria y su participacidn protagonica —en ¢l caso de
las maquiladoras— en los movimicntos sindicales de-
mocraticos mis notables de los afios ochenta.™ El anali-
sis de las diversas derrotas las llevo a dar los primeros
pasos en la toma de conciencia con respecto a que a una
pelitica nacional correspondia una respuesla nacional, y
por tanto, a la necesidad de no llevar a cabo movimicntos
aislados; de unir las luchas en el nivel regional y nacional
cntre las mujeres trabajadoras asalariadas y no asalaria-
das y con ¢l movimiento obrero mexicano y estadouni-
dense. Ratificaron, ademds, la linca de trabajo acordada
anlenormente.

Todas estas iniciativas cristalizaron cn la constitu-
¢ion del Sindicato "19 de septiembre”. Durante los sis-
mos de septiembre de 1985 en la ciudad de México, Ta
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comision obrera del Foro Nacional de la Mujer, como se
recordard, s¢ sumd y asesoré los trabajos de organiza-
cion de las costureras con base en ¢l trabajo previo que
éstas venian realizando en el sector. Después de un mes
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de intensas movilizaciones, las costureras lograron, ¢l 20
de octubre, el regisiro del Sindicato Nacional de Traba-
jadores de la Industria de la Costura, Confeccion, Vesti-
do, Similares y Conexos "19 de septiembre"”. Aprove- -
charon la coyuntura para lograr lo que en olros.
momentos habfa resultado inalcanzable: el registro de
un sindicato nacional, democratico ¢ independiente de
las centrales obreras oficialistas. El patrimonio de las
costureras fue el conjunto de luchas que cllas mismas
habfan librado en afios anteriores y las dadas por las
trabajadoras en otras ramas industriales y sectores labo-
rales. Hoy, el sindicato "19-de septiembre” en uno de los
puntos de referencia organizativos del movimiento de-
mocrético ¢ independiente de mujeres,

El Sindicato "19 de septicmbre”, junto con las
secciones 70, 71, 65 y 20 del SNTSARH, ¢l SITUAM, ¢l
Sindicato de Académicos y Administrativos de la UPN y
¢l STAUACH convocaron al Primer Encuentro Nacional
de Mujeres Trabajadoras Asalariadas (el 11y 12 dc julio
de 1987, en la ciudad de México). Asistieron 400 traba-
jadoras de 30 sindicatos y organizaciones gremiales y
debatieron los temas de la crisis y la reconversion indus-
trial, la legislacién laboral, la lucha de las mujeres traba-
jadoras y las alternalivas de accion conjunta.”’

Los procesos expuestos muestran que lacrisisde la
formacion social mexicana durante el sexenio de Miguel
de la Madrid fue terreno propicio para el avance en la
toma de conciencia de las mujeres trabajadoras como
sujetos politicos de su propia liberacién, y para su parli-
cipacion como clemento fundamentai en la lucha por la
emancipacion de las clases subaliernas ¢n nuestro pafs.
Para ello ha sido condicién indispensable y sigue si€ndo-
lo laorganizacion auténoma de las trabajadoras, asicomo
suestrecha vinculacién con el resto del movimienio obre-
roy el impulso de sus demandas especificas al interior de
¢ste. Es evidente, por lo demds, la necesidad sentida por
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las trabajadoras de convertirse ensujetos del movimiento
obrero, para dejar de ser acompafiantes de las luchas
emprendidas por los trabajadores y volverse protagonis-
tas y apropiarse del mundo del trabajo a través de la
discusion y el andlisis de los asuntos laborales.

1. Conclusiones

La modernjzacion de las relaciones laborales produjo
una profunda transformacion de las relaciones entre €l
Estado y los sindicatos. En efecto, €l Congreso del
Trabajo dej6 de funcionar como mecanismo de negocia-
cidn global de las burocracias sindicales; los contratos
coleetivos de trabajo de los sindicatos nacionales de
industria fueron de tal forma modificados que dejaron
de ser figuras reales o potenciales de poder sindical; con
la inica excepcitn del sindicato petrolero; las CGT fue-
ron sustituidas, igualmente, por el Servicio Civil de
Carrera, con lo cual las dirigencias de las organizaciones
laborales fueron reducidas al papel de meros gestores de
las irreguiaridades de los catilogos de puestos y del
tabulador dnico.

Esta politica laboral disminuyd, como era de es-
perarse, la legitimidad y el consenso con gue historica-
mente operd el sistema de dominacién sindical, y
alentd, en esa misma medida, una dilatada resistencia
sindical, dentro de la cual, por primera vez y de mancra
masiva, hicieron su aparicién las mujeres trabajadoras.

La climinacion del derecho de huelga y 1a represidn
fucron, por otra parte, los recursos estatales reiterada-
mente empleados para contener la inconformidad de los
trabajadores y para subrayar, a nuestro juicio, la ruptura
del pacto corporativo entre €l poder publico y el sindi-
calismo oficial, por un lado, y de la discordancia con el
sindicalismo independiente, por €l otro.
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2 CTM, Aportaciones de la Confederacién de Trabajadores de
Meéxico para la elaboracion del Plan de Gobierno, México, D.F.,
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