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Politica estatal de reconversién de la industria
del vestido durante el sexenio delamadridista

Costura y trabajo femenino

Lﬂ actividad laboral de la costura ha sido, desde sus inicios, eminentemente
femenina; y se ha constituido, con el tiempo, en una de las principales opciones
laborales para las mujeres en el sector industrial y representa, al mismo tiempo,
uno de los casos tipicos de extension de las labores domésticas en el desempefio

*Este trabajo no hubiera sido posible sin la colaboracién de Rosa Maria Jiménez, Alba Martinez y
Juana Parada.
*sProfesora-investigadora de la UAM-Iztapalapa.
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de un trabajo asalariado. Uno de sus fundamentos es
la explotacion de habilidades sociaimente conside-
radas “propias de} sexo femenino™: la precisién, la
meticulosidad y la paciencia.

Si bien las costureras se emplearon entre 1983
y 1988, en diversas ramas industriales,” su presencia
sigui$ siendo mayoritaria en la rama del vestido,
razén por la cual los cambios producidos por el
pragrama modernizador del Estado mexicano en esa
rama en particular, afectaron directamente a una
buena parte de mujeres trabajadoras.

La economia nacional y la industria del vestido

La importancia de esta rama industrial en la eco-
nomia nacional estuvo definida, al menos hasta
1985, por ocupar entre el sector manufacturero el
tercer lugar en la contribucién al Producto Interno
Bruto. Fue la principal generadora de empleo den-
tro de este mismo sector. Se encontré en el docea-
vo lugar entre las empresas con menores requeri-
mientos de inversion y la cuarta con la menor
inversién por puesto generado. Ocupé el séptimo
lugar! por su contribucion f:scal Sus utilidades
fuergn consideradas altas.' Fue la tercera rama
industrial en lo que respecta a su indice de eslabo-
namiento, y la sexta por su indice de absorcién de
insumos- nacionales. Y se establecié en diversos
estados de la Repiiblica: en la zona metropolitana
de la ciudad de México, en Jalisco, en el estado de
México, en Puebla, Guanajuato, Zacatecas, Duran-
g9, Tlaxcala,. Querétaro Aguascalientes, Morelos,
y también a lo largo de las fronteras norte y sur del

pais.
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La estructura de la rama

La industria de la confeccidn siguié siendo el pro-
ducto final de ia cadena productiva de la industria
textil, pasando por la elabotacién de accesorios. Para
su funcionamiento y desarrollo dependi() intima-
mente de estas otras industrias; y entre éstas y las
cadenas comerciales marcaron los ritmos de pro-
duccién.’

La estructura de dicha rama industrial se com-
puso, por un lado, de grandes empresas que fijaban
modelos, marcas y canales de comercializacién mo-
nopolizados por las grandes cadenas comerciales vy,
por el otro, de una gran dispersién de los fabricantes
en pequefios y medianos establecimientos y nume-
rosos talleres domiciliarios, muchos de ellos clan-
destinos, por todo lo cual se cred un gran sistemna de
subcontratacién.®

La fragmentacion del sector en numerosos esta-
blecimientos pequefios y medianos no necesaria-
mente implico una fragmentacion del capital, ya que
un mismo propietario podia tener dos 0 mds empre-
sas en el ramo y, a su veg, participacién en cadenas
comerciales.

La crisis, la politica econémica
del Estado y la industria

La industria del vestido no quedo exenta de los efec-
tos de la crisis y la politica econdmica impuesta por
el gobierno delamadridista. Especialmente a partir de
la segunda mitad del sexenio, entré de Hleno en un
periodo critico. Registro un serio deterioro producti-
vo, motivado sobre todo por la pérdida del poder
adquisitivo de los salarios y por la entrada masiva de
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productos extranjeros que originé el ingreso de Mé-
xico al GATT.

Politica estatal de reestructuracién
del proceso de produccién

A partir de 1985, el Estado mexicano impulsé en
forma decisiva el proceso de reconversién de esta
rama. Este impulso consisti6, a grandes rasgos, en
poner fin a la politica proteccionista; liberalizar el
mercado a través del ingreso al GATT; estimular
el establecimiento de plantas maquiladoras de expor-
tacién en detrimento de la industria 100% nacional;’
promover lz desconcentracién geografica de la in-
dustria establecida en el D.F. hacia parques industria-
les localizados, sobre todo, en los estados de Hidalgo,
México, Morelos, Puebla, Tlaxcala, Aguascalientes,
Jallsco Coahu:la Guanajuato, Guerrero y San Luis
Potosi;' ® favorecer la introduccién de nuevas tecno-
logias en ciertas fases del proceso, mediante el apoyo
de Nacional Financiera y la Secretaria de Comercio,
para la creacién del Centro de Moda y Diseiio; priva-
tizar paraestatales;'' y afirmar los sustratos de la
subcontratacion y la maquila como actividades esen-
cialmente femeninas a través del fomento a las coo-
perativas y al trabajo a domicilio."

El 22 de enero de 1985 apareci publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el decreto mediante
el cual se promovia la reubicacion industrial de la
zona metropolitana del Distrito Federal, para lo cual
se ofrecian beneficios a las empresas para que se
trasladaran a los parques industriales de otras locali-
dades del pais.”® Este programa de desconcentracion
geogrifica encontrd, sm embargo, resistencia por
parte de los industriales,* incluyendo a los del vesti-

do, quienes accedieron a poner en marcha un progra-
ma emergente de esta naturaleza, ocho meses més
tarde, presionados por los efectos del sismo del 19 de
septiembre de 1985 sobre la planta industrial y ante
la organizacién sindical de las trabajadoras. El 2 de
octubre se efectud una reunion con la asistencia de
250 industriales del vestido, de funcionarios de Na-
cional Financiera, del Fondo de Garantia para la In-
dustria Mediana y Pequeiia, y de los representantes
de los gobiernos de los estados de México y Tlaxcala,
qmenes ofrecieron locales y apoyo a los industria-
les.'® Por su parte, la Secofi inicié estudios para el
establecimiento de un paquete de apoyos fiscales,
arancelarios y crediticios a industriales afectados por
el sismo, que permitiera mduc1r la relocalizacion a
entidades del interior del pais.'® De este modo, el
gobierno aprovechd la ocasién para poner en marcha
uno de los incisos del programa de reconversién in-
dustrial; y los empresarios, a su vez, para reactivar
——aunque con criterios selectivos— los créditos y
apoyos fiscales por parte del gobierno, teniendo ac-
ceso a lineas de crédito preferencial por 19 mil 500
millones de pesos para reabrir y rehabilitar los cen-
tros de trabajo afectados."’

En noviembre del mismo afio se anuncid, por
voz de Tomds Rodriguez Weber, director general de
la Industna Quimica y Bienes de Consumo de Seco-
fi,' que en breve tiempo se pondria en marcha el
Programa Integral de Desarrollo y Comercio Exte-
rior de! Sector Textil, el cual “tiene como objetivos
desarrollar y consolidar una actividad que fortalezca
la eficiencia y competitividad de esta industria.”
Buscaba promover, segiin se dijo, la modemizacién
del sector textil a fin de contar con una planta pro-
ductiva capaz de competir en calidad y precio con
los productos del exterior, en el mercado nacional e
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internacional. Dicho programa impulsaria un patrén
selectivo de desarrollo tecnolgico y la consolida-
cién del sector en zonas que mostraban un alto
potencial para su crecimiento, como lo eran aquellas
que por su ubicacién o infraestructura posibilitaban
la satisfaccién de la demanda de las regiones aleda-
fias y de los mercados fronterizos y de exportacion.
Para promover la asimilacién, innovacion y desarro-
llo tecnolGgico se apoyaria la creaci6n del Instituto
Textil y el establecimiento de programas para la
formacién de cuadros técnicos medios y de aita
especializacion. Se liberaria el requisito de permiso
previo de importacion a toda la maquinaria y equipo
textil nuevo, con una tasa arancelaria dei 10%. Se
reduciria al minimo el actual nivel arancelario, se
darian créditos en condiciones favorables de plazo
y+asa de interés. Los estimulos fiscales se otorgarian
bajo el esquema de Ceprofis.

La industria del vestido entrd asi en una etapa de
reestructuracion del proceso de produccién: se pro-
fundizé la concentracién del capital, a la vez que la
subcontratacion, y se acentud, asimismo, la segmen-
tacion de la planta productiva; se impuso la ‘maguila,
tanto a empresas nacionales de importancia —que,
en gran parte, para acceder al mercado internacional
se asociaron a firmas internacionales—, como a los
pequeiios industriales, quienes no tuvieron otra al-
ternativa; se intent6 avanzar en proyectos de con-
centracién de algunas pocas fases del proceso de
produccién (corte, disefio y costura de partes estdn-
dar) utilizarido nueva tecnologfa,” y al misme tiem-
po, intensificar la utilizacién de mano de obra en
fases donde ésta resultaba mds costeabie, recurrien-
do, cada vez mds, al trabajo a domicilio en sus
diversas modalidades pndiv iduval, talleres familiares
y pequeiios talleres);?" disminuy6 el niimero de em-
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presas registradas y se observd una tendencia al
incremento en los talleres clandestinos (general-
mente, talleres domiciliarios); la competitividad se
sigui6 basando més en los bajos salarios que en la
elevacion de la capacidad tecnolégica.

La reconversion y las obreras del vestido

En consecuencia, las trabajadoras vieron reducidos
los puestos de trabajo en las fibricas, por efectos de
la introduccién de nueva tecnologia (especialmente
en las fabricas mds grandes) y por el aumento de la
maquila a domicilio; siendo, este Gltimo, un trabajo
fundamentalmente clandestino (no estd registrado
oficialmente); donde privaban —como se supo a raiz
de los sismos de 1985— condiciones totalmente
ilegales, a las que se sumaba la ausencia de remune-
racion directa a las mujeres que laboraban eri talferes
familiares.

En el nivel de los procesos de trabajo, en las
fabricas, se intensificaron los ritmos de produccién,
para ello, se introdujeron com zplejos sistemas de
evaluacién de la productmdad se fortalecieron los
mecanismos de supervision y control, se aumenta-
ron las cuotas de produccién y el trabajo a destajo,
todo ello acompaiiado por exiguos programas de
estimulos. Al mismo tiempo, la jornada de trabajo
se ampliaba o se reducia en funcién de los requeri-
mientos de la produccion, sin que se pagaran las
horas extras, cuando dicha jornada excedia el tiempo
legalmente establecido. En algunas empresas, en las
grandes, por lo general se aumentaron los requisitos
para la contratacion, incluyendo entre ellos el atrac-
tivo fisico o buena presentacion y, mayor escolari-
dad, de preferencia la secundaria.
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Si bien existieron excepciones y diferencias en
las condiciones de trabajo entre las empresas —que
al parecer tuvieron relacion con el tipo y tamafio de
éstas y la existencia real de la organizacién sindical
y su orientacién politica—, se puede afirmar que
fueron sumamente precarias para una gran parte de
las trabajadoras de la costura, pues segiin ellas mis-
mas eXpresaron:

...hemos venido laborando jonadas de nueve horas y media o
maés, estamos sometidas a8 un ritmo de produccién tomado en
segundos. La mayor parte no tenemos Seguro Social, no se nos
reconocen las incapacidades por enfermedad o embarazo.
Cuando Hegamos tarde tenemos que pagar al doble el retardo,
eslo es, si nos retardamos media hora tenemos gue quedamos
una hora. Se nos somele a una sobrevigilancia en cuante a la
toma de alimentos, tiempo para ir al bafio; se nos revisa agresi-
vaimente a la hora de la salida, continuamente se nos insulta y
maitrata. En muchas fabricas los dias de descanso obligatorio
como el primero de mayo, los tenemos que pagar €l sdbado o
domingo. Muy pocos tenemos la base en el trabajo ya que
somos contratados por 28 dias, lo que ocasiona que se nos pueda
despedir ficilmente sin fener ningin derecho. Cuando alguna
compaiera estd embarazada es corrida por este solo hecho no
obstante tenga laborando muchos afios. Cuando llegan a ligui-
dar, ésta se da mediante una miseria. Para nosotros no existen
las nortnas de higiene y seguridad, continuamente se nos enca-
janlas agujas en los dedos, las planchadoras sufren el problema
de la artritis y reumas, las costureras sufren la desviacion de la
columna, etc., sin que recibamos atencion médica allguna.z'4

El éxito de esta industria radicé, entonces, en la
obtencién de altas tasas de ganancia basadas en la utili-
zacién intensiva de mano de obra femenina, combi-
nando bajos salarios, largas jornadas, de trabajo, es-
casas prestaciones laborales, trabajo a destajo,
maquila a domicilio,” minima inversin, evasién

fiscal, control de las trabajadoras a través de sindica-
tos de empresa patronales o sindicatos de proteccién,
muchos de ellos afiliados a las centrales obreras per-
tenecientes al Congreso del Trabajo. Uno de los pila-
res de la sobrexplotacién de las obreras fue la colu-
sién entre inspectores de diversas dependencias (del
Trabajo, del IMSS, de Salubridad, de Hacienda), pa-
trones y sindicatos.”

Organizacion sindical de las costureras

A. Organizacién y politica sindical. Dispersion
sindical de las costureras

En los seis afios de gobierno de Miguel de Ja Madrid
las costureras se encontraron sumamente dispersas,
tanto por su incorporacién en diversas ramas de la
actividad industrial, como por la segmentacién pro-
pia de la industria del vestido y la inexistencia (hasta
octubre de 1985) de un sindicato nacional inde-
pendiente que las pudiera agrupar —a pesar de que
en numerosas ocasiones habian luchado, sin éxito,
por obtener, al menos, registtos de sindicatos de
empresa independientes—. Se les dificultaba, por
ende, impulsar acciones tendientes a mejorar sus
condiciones de trabajo.

Estuvieron organizadas —y muchas de ellas aiin
lo estin— en miiltiples sindicatos de empresa (por lo
regular patronales) o en sindicatos pertenecientes a
diversas centrales obreras: CTM, CROM, CROC, COR,
COCEM, CTC, CRTy COM, y a su vez, algunos de ellos
formaban parte de sindicatos nacionales de la indus-
tria textil.
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Polltica del sindicalismo oficialista

Las centrales obreras aceptaron las condiciones de
trabajo establecidas por los industriales de la confec-
cién, muchas de ellas ilegales. Admitieron la impo-
sicién de nuevos tabuladores y reglamentos internos
de trabajo, sin contar con el'acuerdo de las obreras y
apoyaron os programas de incremento de la produc-
cién sin que éstos implicaran un aumento en las
percepciones. Se negaron a pedir incrementos sala-
riales de acuerdo con las exigencias de las trabajado-
ras, con los argumentos de la escasez de empleo y el
peligro de cierre de las empresas, algunas veces, y
otras, valiéndose de amenazas de despido, tratando
de evitar todo tipo de manifestaciones de descontento
de las trabajadoras. Prorrogaron una y otra vez los
emplazamientos a huelga y solaparon los despidos
injustificados de las(os) inconformes. En ocasiones
llegaron a consentir suspensiones temporales de las
obreras en funcitn de los requerimientos de la pro-
duccidn; realizaron huelgas patronales y encubrieron
cierres ilegales de empresas, sin liquidacién para las
trabajadoras o con montos por debajo de lo estable-
cido por la Ley Federal del Trabajo. Y continuaron,
adcmés con la practica de los contratos de protec-
cién.” El secretario del Trabajo, Arsenio Farell Cu-
billas hablé, €n octubre de 1985, de la existencia de
500 contratos, posnblemente de proteccién; y Evan-
gelina Corona, secretaria general del Sindicato “19
de Se gtwmbre de 35 mil de estos contratos, en
1988.

Las declaraciones hechas a unomdsuno por José
Guadalupe Uribe Guevara, dirigente cetemista de
Organizaciones Sindicales “Fidel Veldzquez”, en
ciudad NetzahualcGyotl, ilustran la politica seguida,
en parte, por esta central:
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--.on realidad no se ha podido presionar a los patrones para que
cumphnconmdosloueqmumspomqmenm:mumde
talleres pequeiios, dondemisqueexig;wshmmpnnnepdar
y retener la fuente de trabajo... Apenas si aceptan pagar el
salario minimo... y en ocasiones Ias mismas representantes de
lumaumuuﬁenenquhmdehvasmgordapnnewm
cofrentamientos con los patrones. ™

Ejemplos esclarecedores de la politica sindical
oficialista y de la inconformidad de las obreras con
ella fueron, también, las denuncias hechas por 45
costureras de la empresa Cofi Industrias, S.A., quie-
nes acusaron a Salvador Nijera, lider cetemista del
Sindicato de Trabajadores de Talleres de Costura, de
obligarlas, bajo amenaza de despido, a aumentar la
produccién, y de negarles un incremento ep los
pagos por el trabajo a destajo que realizaban.® Por
su parte, 200 costureras de la fabrica Industrias
Mexicanas de Ropa inculparon a Ignacio Carrillo de
estar coludido con las autoridades laborales de Tlax-
cala para permitir la explotacion de 170 trabajadoras
eventuales y 32 de planta motivo por el cual desea-
ban salir de la cRom.?

Politica sindical del Estado

La politica laboral del gobierno de Miguel de la
Madrid se distinguié, en el renglén sindical, por
apoyar los registros de sindicatos de empresa —pa-
tronales o pertenecientes a las centrales obreras
mencionadas—; favoreci6 a la CROC y a la CROM; y
solapd, asimismo, la realizacién de recuentos ama-
fiados en favor de las diversas centrales; permitié la
existencia de contratos de proteccién; desgastd a las
trabajadoras inconformes a través del prolonga-
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miento de las diligencias en las Juntas Locales de
Concitiacion y Arbitraje; y dio trimite a los cierres
fraudulentos de las empresas en perjuicio de los
intereses de las trabajadoras, particularmente cuan-
do ellas intentaron demandar sus derechos laborales
y organizarse en sindicatos independientes.”

Elhecho de que se le diera el registro al Sindicato
“19 de Septiembre” no implicé, como veremos, un
cambio de fondo en la politica sindical del gobierna.
Elcaso de la Compaiiia de Vestuario y Equipo (COVE)
tampoco constituy6 una excepcion a dicha politica:
En noviembre de 1985 se concedié el registro a un
sindicato independiente, después de ano y medio de
haberlo solicitado. La empresa, sin embargo, cerr6
sus puertas a finales de 1987; ese mismo fin lo tuvie-
ron otras paraestatales durante el sexenio de Miguel
de la Madrid.™

La lucha sindical de las costureras

La inconformidad de las obreras de la confeccién
con la politica laboral antes descrita se manifesto, a
lo largo del sexenio, a través de numerosos conflic-
tos laborales y denuncias en contra del sindicalismo
oficialista y de la actuacién de las juntas de conci-
liacién y arbitraje. Las obreras dieron una amplia
lucha sindical, en gran parte por la democracia y la
libertad de sindicacién, por registros de sindicatos
de empresa, independientes; por la titularidad de los
contratos colectivos de trabajo; por aumentos sala-
riales; por la reinstalacién de despedidos; porel pago
de indemnizaciones, del fondo de ahorros, de los
aguinaldos y de las utilidades; lucharon en contra de
las violaciones a los contratos colectivos, de los
cierres fraudulentos de las empresas, los malos tra-
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tos y la represion por motivos sindicales; en suma,
por sus derechos laborales més elementales, En todo
momento se enfrentaron & los sindicatos blancos
registrados por los patrones y a los sindicatos perte-
necientes a las centrales obreras. Antes de] 20 de
octubre de 1985 (fecha en que se logré el registro del
Sindicato “19 de Septiembre™) la mayoria de estas
luchas, sin embargo, no habian alcanzado sus obje-
tivos, y en todos los casos habian sido movimientos
aislados del resto de las trabajadoras del sector y del
movimiento obrero y popular. Después de afios de
lucha (varios de estos movimientos duraban hasta
tres afios) conseguian, a lo mds, que se les entregara
la maquinaria que habian podido retener dentro de
las instalaciones de las fibricas como pago de in-
demnizacion, con la ilusién de obtener, en tal caso,
el registro y los créditos para la formacion de una
cooperativa.

Tansélo en un lapso de cinco afios (1980-1985)
se conocieron a través de la prensa diaria numetosos
conflictos colectivos que culminaron, en diversas
ocasiones, con ¢] estallamiento de la huelga. En 1980
dieron la lucha las trabajadoras de Confecciones Yo-
vani, Maquila del Centro, Confeccionadora, S.A.,
Industrias Kindy € Industrias Garcia. En 1981 hubo
conflictos en Yale, S.A., en la COVE y en las maqui-
ladoras .de exportacion: Crescent y Acapulco Fas-
hion. Para 1982 se movilizaron las obreras de Juar-
mex, Confecciones de la Paz, Industriai Manuel
Rubio y Originales Minelly. En 1983 se presentaron
conflictos nuevamente en Crescent y en Originales
Minelly; en PIC, S.A., en Lartel, Blue Jeans, Confec-
ciones Infantiles, en Lévi-Strauss, Confecsa, Chama-
rras'y Gabardinas Continentales, enel Globo, Finofil,
Disenadores Asociados, en la Fibrica de Colchas
Chenille, en Castropol, en Creaciones Cardini y enel
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Centro Textil. En 1984 iniciaron su lucha las obreras
de El Capullito, Mexiber, Taller de Costura “Felipe
Herrera”, Grupo Industrial Interamericano (antes Ri-
vetex), en Confecciones Malibd, en Epoca Industria
y en Magquinter. El Sindicato de Trabajadores de la
Industria de la Confeccién también da la lucha. Entre
enero y agosto de 1985 aparecieron conflictos en
Manufacturas Into, en Collada, en Colchas de Méxi-
co, en Dici, en Cofi Industrias, Ropa Vivtex, Confec-
ciones Unidas de Puebla, S.A., y en Kathy Rose; en
El Capallito, Mexiber y Centro Textil aiin persistian
los conflictos.

Una buena parte de las empresas terminaron por
declararse ‘en quiebra y reabrieron posteriormente
cambiando de razén social, prictica comin en este
sector. Esta situacidn se suscit6; sobre todo, ea los
casos en los que se intents la formacién de un
sindicato democritico. Estos movimientos se dieron
en el Distrito Federal y en los estados de México,
Morelos, Tlaxcala, Zacatecas, Baja California, Chi-
huahua, Jalisco, Nuevo Le6n y Durango.

De 19862 1988 se siguieron produciendo conflic-
tos laborales en la rama de la confeccién. La mayoria
de ellos, esta vez, tuvieron como punto de referencia
al Sindicato “19 de Septiembre”, que se constituyd
en una alternativa de organizacién y lucha sindical
depositaria de las inconformidades de las obreras con
las dirigencias de sindicatos oficialistas.

B. El Sindicato de Costureras “I9 de Septiembre”

Uno de los frutos de la lucha de las trabajadoras, en
el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado, fue la
creacién del Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Industria de la Costura, Confeccién, Vestido, Si-
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milares y Conexos, 19 de Septiembre (Sindicato “19
de Septiembre™), tinico en su género, tanto por su
cardcter de sindicato nacional del gremio, como por
estar dirigido totalmente por mujeres. Las costureras
protagonizaron, de este modo, una de las conquistas
mas significativas del sindicalismo independiente
de esos afios.

Entre el sismo y el registro

El 20 de octubre de 1985 se inicié una nueva etapa
en la lucha sindical de las obreras de la confeccién
con la creacion del sindicato. Durante los sismos de
septlembre de 1985 en la ciudad de Mexnco la
comisidn obrera del Foro Nacional de la Mujer se
sumd a las actividades iniciales de organizacién de
las costureras, gracias al trabajo previo que habian
venido realizando con algunas de ellas. El registro
del sindicato se logr6 después de un mes de arduos
esfuerzos de organizacion e intensas movilizaciones
orientadas a ganarse la solidaridad de numerosas
organizaciones sociales, el apoyo de la opinién pi-
blica, y 1a unidad de todas las costureras, sindicadas
o no. Esta politica amplia hacia la sociedad civil dio
mayores frutos gracias a las respuestas deliberada-~
mente agresivas en la defensa de sus propios intere-
ses por parte de los empresarios y a fallas de los
canales institucionales de mediacion y control obre-
ro, es decir, a la “incapacidad” de respuesta del
gobierno y sus instituciones ante la catdstrofe provo-
cada por el temblor, a su vez, consecuencia de anos de
control politico y sobrexplotacién de las mujeres tra-
bajadoras en este sector. “El movimiento de damni-
ficadas, dijeron las obreras, estaba conformado por
muchas compaifieras que habian hecho intentos de

sindicacién y que frente a la ausencia de un sindicato
independiente habian pasado de la CT™ a la CROM,
de ésta a la CTC, de la CGT a la CROC, a la FOR o
viceversa, pero siempre fue un intentar abrir camino

para 3l_?grar la democracia y la independencia sindi-
l!!

Las razones gubernamentales del registro sindical

El gobierno se vio obligado a otorgar el registro al
sindicato porque el movimiento de costureras estaba
poniendo en el centro de la discusion elementos
nodales del Estado mexicano: puso al descubierto la
corrupcién existente en el sistema laboral (entre em-
presarios, lideres sindicales y funcionarios de las
juntas locales de conciliacion y arbitraje); sefialé a
¢ésta como uno de los fundamentos del corporativis-
mo sindical, pilares ambos de la sobrexplotamon de
éstas y otras trabajadoras mexicanas; ™ en este mismo
sentido estaba dando lugar a que se reabrieran las
viejas discusiones sobre la necesidad de federalizar
las juntas de COHCI]I&C]OI‘I para evitar Jas cuotas de
poder politico local,” y fa necesidad de actuar el
derecho a la libertad de organizarse sindicalmente
eliminando los requisitos para el registro de sindica-
tos y agilizando los tramites correspondientes; puso
en entredicho los mecanismos gubernamentales de
supervision y control de ia aplicacion del régimen
laboral establecido; y ademas, se estaba volviendo el
referente obligado de la lucha de otros trabajadores,
especialmente de Jas mujeres. Estimuld la lucha en
importantes empresas de la confeccion que no habian
resultado dammﬁcadas como la COVE y la Robert'’s,
entre otras.”’ Estaba propiciando que salieran a flote
las condiciones de sobreexplotacion de éstas y otras
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trabajadoras —accidn solapada por sindicatos perte-
necientes a las diversas centrales obreras— y propi-
ciando las denuncias de la existencia de contratos de
proteccién, no sélo en la rama de la confeccion, sino
también en otras ramas de la produccién, lo cual
ponia en riesgo el control ejercido, hasta ese momen-
1o, sobre las trabajadoras. En la empresa Plumi-Bol
del consorcio Gillette, donde el 75% del personal lo
integraban mujeres, se habld, por ejemplo, de los
despidos. politicos por motivos sindicales, de las in-
tensas cargas de trabajo, de la faita de pago de horas
extras, de los contratos de 28 dias durante més de un
afio, de la imposicién de los exdmenes de gravidez.
Todo eHo consentido por la CTM. Se denunciaron las
precarias condiciones de trabajo de las meseras, las
trabajadoras domésticas, las educadoras y de las ven-
dedoras, asalariadas y no asalariadas, de empresas
trasnacionales como Tupperware, Stanhome y John-
son and Som: Se empez6 a hablar también de los
contratos de proteccion en la rama de la construccion
y en las panaderias. La presion qerc:da por el con-
junto de la sociedad civil fue, asimismo, decisiva.”*
Habria que resaltar, 2 nuestro juicio, el papel
central que jugd el menosprecio social y politico por
la mujer como trabajadora; en el sentido de conside-
rirsele incapaz de organizarse sindicalmente, por
iniciativa propia, y extremadamente paciente, al
punto en que resiste mds presiones que los hombres
en ¢l terreno laboral. Estos planteamientos estuvie-
ron-en la base del tratamiento que se le dio al
movimiento de las costureras: el retraso y la lentitud
con la que se intervino para prestar ayuda a las
damnificadas, la falta de apoyo del gobierno para
hacer efectivos sus derechos ante la impunidad de
los patrones, las fuertes presiones por parte de los
tideres sindicales para obligarlas a trabajar en edifi-
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cios daflados, e irse a su casa sin el pago de sus
salarios devengados, sin liquidacion o aceptando
sumas irrisorias. Y en las declaraciones donde se
afirmd que las costureras (léase las mujeres) care-
cian de experiencia sindical, se pusieron en tela de
juicio las posibilidades de su movimiento. Durante
un largo mes las obreras se vieron burladas: se les
concedieron embargos precautorios, cuando las mi-
quinas habian sido previamente sustraidas por los
industriales; llego la ayuda oficial cuando sélo habia
caddveres y los desaparecian para reducir las solici-
tudes de indemnizacién; se efectuaron peritajes

“amaifiados” obligdndoles a trabajar en locales peli-
grosos. En suma, se desoyeron sus demandas y se
les dejo de lado como si fueran un problema menor.
Este menosprecio social y politice propicié, sin em-
bargo, que ellas aprovecharan el momento para ma-
durar su organizacién.*

Patrimonio histérico de las obreras

El patrimonio de las costureras fueron las fuchas que
ellas mismas habian librado en afios anteriores y las
dadas por las trabajadoras de otros sectores laborales
y ramas industriales; entre estas dltimas, la de las
obreras de la Zenith en Reynosa (1983-1984) tuvoun
gran peso, pues las trabajadoras lograron romper el
cerco del aislamiento Y con ello avanzar en su orga-
nizacion y demandas.™ Politica que también dio sus
frutos en el caso de las costureras.

Las costureras aprovecharon Ja coyuntura para
lograr lo que en otros momentos habia resultado ser -
un objetivo inalcanzable: el registro de un sindicato
nacional, democrético e independiente de las centra-
les obreras oficialistas, pertenecientes, en su mayo-
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ria, al Congreso del Trabajo. En el Primer Foro de
la Mujer (28 y 29 de abril de 1984) se habia plantea-
do la necesidad de orientar la lucha hacia la organi-
zaci6n sindical de las trabajadoras y en particular a
la creacién de sindicatos nacionales de industria en
las ramas donde no existieran, o bien la formacion
de sindicatos independientes de empresa, donde hu-
bieran las condiciones para realizarlos. En fecha
posterior, julio de 1985 —en el Primer Foro Regio-
nal de Obreras def Valle de México—, se reiterd la
necesidad de continuar la lucha por el derecho a la
sindicacion libre y democrdtica, por coordinar las
luchas de las trabajadoras y construir mstanc:as de
participacion democritica de las mujeres.** Asi, con
organizacion y claridad en los objetivos fue factible
aprovechar la coyuntura en favor de los intereses de
las y los trabajadores. Del mismo modo en que las
costureras del Sindicato “19 de Septiembre” se nu-
trieron del patrimonio de las luchas dadas por muje-
res en el movimiento sindical y urbano-popular, hoy
el movimiento democrético e independiente de mu-
jeres se nutre de las experiencias de lucha del “19 de
Septiembre”. Este se constituy6 en el punto de refe-
rencia organizativo de las luchas de las mujeres.

Construccion del sindicato nacional

Como se anoté previamente, la politica laboral del
Estado no sutrié modificaciones sustanciales con la
formacién del Sindicato Nacional “19 de Septiem-
bre”. El apoyo ofrecido por las autoridades labora-
les, cuando fue otorgado el registro del sindicato, se
tradujo en infinidad de trabas legales, en rechazar
sus objeciones y pruebas y hasta en dictarles laudos
injustos, segun expresaron las costureras en su Ter-

cer Congreso Nacional Ordinario. Los funcionarios
de las juntas de conciliacion llegaron, en ocasiones,
a retrasar las audiencias por mds de un mes, dando
tiempo a maniobras ilegales, asi como al hostiga-
miento y amenazas por parte de los patrones y de los
sindicatos oficialistas a quienes les disputaban los
contratos; de esta manera se daba apoyo a los indus-
triales del vestido, en contubernio con las centrales
oficialistas. Las obreras expresaron que las autori-
dades laborales respaldaron recuentos amafados, no
procedieron en contra de los patrones que sustraje-
ron la maquinaria durante las declaraciones de huel-
ga, ni cuando habian logrado los embargos precau-
torios, y solaparon el despido y la represion.*’ Les
impidieron, ademds, formar secciones en empresas
de importancia. Los casos mis reveladores fueron:
el de la empresa Robert’s (considerada en 1985
como la empresa que ocupaba el lugar 276 en orden
en el pais), afiliada a la CROM, donde incluso se les
amenazd con qmtarles el reglstro de sindicato nacio-
ral si persistian en su intento,* y el de la Industria
Textil Maya, maquiladora de capital coreano, insta-
lada en Mérida, Yucatdn, donde el registro finalmen-
te le fue concedido a la agrupacién laboral Leona
Vicario, perteneciente a la CTM, después de que las
obreras fueron objeto de amenazas, golpes despidos
e intimidacién.”” Ademds, se recurrié a la fuerza
publica para impedir que participaran en la marcha
obrera del primero de mayo de 1986 y en una marcha
organizada para el 19 de septiembre de 1988.*

Las maniobras utilizadas por los sindicatos ofi-
cialistas para impedir la organizacién independiente
de las obreras fueron muy variadas: en cuanto se
enteraban que habia obreras inconformes que impul-
saban la afiliacién al “19 de Septiembre” promovian
su despido y desencadenaban verdaderas guerras
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psicol6gicas represivas (amenazas, insultos, secues-
tros y castigos) al interior de las fébricas; estuvieron
prestos a vender contratos de proteccion a los em-
presarios y, por tanto, disponibies para entrar en
disputas de titularidad de los contratos, toda vez que
las obreras del “19 de Septiembre” la solicitaran; en
contubernio con los patrones, alteraron las listas de
trabajadores; llevaron a votar a gente ajena al centro
de trabajo, y golpeadores para que hostigaran y
agredieran fisicamente a las obreras a la hora de los
recuentos; en ocasiones, se aposentaron en las fabri-
cas para unpedu que el “19 de Septiembre” ejerciera
la titularidad de los contratos, ganados en los recuen-
tos; depositaron contratos colectivos con razones
sociales diferentes, pero con el mismo domi‘cilio,
para apoderarse de las fabricas donde la veian per-
dida; hicieron huelgas patronales y encubrieron sa-
queos de maquinaria.”

En estas condiciones tan adversas,” el Sindicato
“19 de Septiembre” disputé la titularidad de los
contratos colectivos de trabajo con las diversas cen-
trales obreras: CROM, COM, CROC, CTC, COR y en
especial con la CrM. Una buena parte de las seccio-
nes constituidas por el sindicato las logré arrebatin-
dole la titularidad a la CTM; tratindose de la CROCy
la croM dificilmente consiguié que se le reconociera
la titularidad y consolidar esas secciones.

Peled por ello en varias empresas: durante 1985
se tuvo conocimiento de las luchas en Rosy Brass,
en Entebi Hermanos, Manuel Rojas, en Robert’s
(CrOM), Read Heart (CT™), en Mdéximas Hechuras
(cierran en 1985), Especialidades de la Confeccién,
Maquilas Calvo, Gran Line, Confecciones Viaduc-
t0, y en Jabat (cierran). En 1986 en Modelos Daniela
(cT™, cierran la empresa en 1988), Bambi, Liza
(crOM), Riad, Bordados Especiales, Viva, Interna-
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cional, Que Bello (CrM cierran), Comercializadora.
de Industrias, S.A. (CT™), Maguilas Chavacano
(cT™), Industria Textil Maya (CTM), Industrias Lié-
vana, Bronzini (CoM), Jonathan Martin (CTM 0 CROM
cierran en 1988), Confecciones y Maguilas Magno-
lia (CTM), Magquilas y Confecciones (cierran en
1988). En 1987 se difundieron. los conflictos. en
Modarelly (CT™), Creaciones Paty, en Cirnival
{cT™), Maquiladora Rio Churubusco, Confecciones
la Paz. En 1988 en IberPant, Zig-Zag (CT™M), Artesa-
nia de Punto (CROM), Maquilas Eguren (CROM), Pan-
tarrab y en Acafin. Casi la totalidad de estos recuen-
tos los gané el “19 de Septiembre”, pero se le impi-
did consolidarlas como seccioies debido a que
—como se dijo anteriormente— estas mujeres se
siguieron enfrentandoa la Corrupci(')n de autoridades
laborales y al contubernio entre éstas, los empresa- -
rios y los lideres de las centrales oficialistas.” Todo
esto dio como resultado que se mantuviera mds o
menos constante el nimero de secciones (14)en los
primeros tres afios de vida del sindicato, no obstante
la permanente variacion de ias fabricas que las cons-
titufan.

Los tres ejes centrales de la politica general del
sindicato fueron: independencia sindical, moviliza-
cién y resistencia activa; y democracia interna. Sus
frentes de lucha: el crecimiento del sindicato, el
fortalecimiento de la democracia interna, la solida-
ridad y vinculacién con el movimiento sindical y
popular democritico y la unidad de accion con las.
organizaciones de mujeres trabajadoras y de los
sectores populares. Porello, en todo momento tuvie-
ron el apoyo del sindicalismo independiente, de las
corrientes sindicales democriticas, de diversos gru-
pos feministas y de las organizaciones de mujeres
del movimiento urbano-popular.™
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Explotacién de clase, opresién
de sexo y lucha sindical

En el Sindicato “19 de Septiembre” confluyeron la
lucha de las mujeres contra explotacion de que son
objeto por razones de clase y contra la opresién por
razones de sexo. En este sentido, expresaron:

Al asumir el papel que nos corresponde en ei movimiento
democrético y revolucionario de nuestro pafs, por ser el primer
sindicato conformado fundamentalmente por mujeres, hemos
impulsado la organizacién de las mujeres proletarias, no sélo
con la realizacion del Encuentro de Mujeres Asalariadas, que
promovimos con otros sindicatos, sino construyendo la unidad
en la accidn con las organizaciones de mujeres trabajadoras ¥
de ios sectores populares, mediante la solidaridad mutua, la
difusidn de las luchas y las movilizaciones conjunias. 5

Con la formacidn del Sindicato Nacional “19 de
Septiembre” quedd demostrada la falsedad de las
consideraciones acerca de que las costureras son
trabajadoras que dificilmente aceptan organizarse
sindicalmente y que no participan en la lucha sindi-
cal; y el hecho nos habla —mads que de una desorga-
nizacion del sector— del control ejercido sobre este
sector, basado en la division de las trabajadoras en
numerosos sindicatos y en la represion que se ejerce
sobre ellas cada vez que intentan organizarse y de-
mandar sus derechos mas elementales.

Finalmente podemos pensar que los atributos
“femeninos” referidos a la paciencia, la meticulosi-
dad, la resistencia fisica y moral, “virtudes” que sir-
vieron de justificacion a los empresarios para explo-
tarlas, fueron utilizadas —entonces y ahora-—por las
costureras para consolidar su organizacion y la lucha
en contra de sus explotadores.

Notas

* Este trabajo no bubiera sido posible sin la colaboracién de
Rosa Ma. Jiménez, Alba Martinez y Juana Parada

1 Archivo General de la Nacién, Galeria 3, Fondo Presiden-
tes, Ramo: Ruiz Cortines, exp. niim. 545.2/1.

2 Segfin la informacién contenida en la Encuesta Anual de
Trabajo y Salarios Industriales de 1982, 1983, 1984 y 1985,
INEGI-SPP, las costureras se ocuparon en, al menos, 11
ramas de actividad industrial. Algunos ejemplos de £stas los
encontramos en la fabricacién de medias y calcetines; de
calzado y pantuflas de cualquier material; de otros produc-
tos de hule incluso calzado; de muebles preferentemente de
madera; y en imprenta, litografia y encuadernaci6n, entre
otras; en ocho de ellas el personal era exclusivamente feme-
nino.

3 Consultar el libro de Lucia Alvarez M. y Ma. Luisa Gonz4-
lez M., Industria Textil, Tecnologia y Trabajo, Cusdernos
de Investigacién, UNAM/Inst. de Invest. Econdmicas,
1987; el estudio elaborado para ¢l Gobierno de México, por
el Bostorn Consulting Group y Bufete Industrial, Sector
Textil, Bancomext/Secofin, México, 1988; “L.a industria del
vestido al desnudo”, Expansidn, Vol. XVII, N° 407, 16 de
enera 1985, pdg. 9; la insercién pagada por la Cémara
Nacional de la Industria del Vestido, Excélsior, 10 de octu-
bre de 1985, pig. 18-A; y el reportaje de Sara Loverna, La
Jornada,7 de noviembre de 1985, pég. 15. Las cifras acerca
de! ndmero total de empleados en esta industria difieren
segin la fuente; fluctian entre las 400 mil y las 600 mil
personas ocupadas. También se registra una variacion en
funcién del afio. El principal limitante para obtener datos
exactos acerca de la generacién de empleo en esta rama es
la existencia de numerosos talleres domiciliarios que no
estdn registrados oficialmente en la Cdmara del ramo, ni en
otras dependencias.

4 Cinco de las firmas més importantes reportaron, entre abril
y junio de 1985, utilidades hasta de 2 mil millones de pesos.
La empresa Robert’s, por ejemplo, logré utilidades netas
entre abril y junio de ese aifio por 185 millones (La Jornada,
7 de novietmnbre de 1985, pdg. 15). Segin diagnéstico reali-
zado en 1984 por la CNIV ..., “en cuanto a la productividad
del capital, 1a ropa exterior para dama obtiene 2 pesos de
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venta por cada peso invertido”. (*La industria del vestido al
desnudo”, Expansidn, Vol. XVII, N° 407, 16 de enero, 1985,
pag. 9.

5 Se recomienda la consulta de: Sector Textil, Bancomext/Se-
cofin, 1988,

6 Se pueden ver: La Jornada, 7 de noviembre de 1985, pig.
15,y unomisuno, 12 de septiembre de 1986, pdg. 15 (repor-
taje de Maribel Gutiérrez sobre el undécimo Congreso Na-
cional de la Industria del Vestido).

7Es dificil contar con datos precisos al respecto debido a que

los enrpresarios suelen recurrir a lo que §e conoce como pres-
tanombres, pero pueden servir como ejemplo los datos pro-
porcionados por el Taller de Investigacién Obrera y el
Sindicato “19 de Septiembre” (La lucha de las Costureras y
el Sindicato “19 de Septiembre”, Cuadernos Obreros/2,
CDESTAC, México, 1986). Se sabe que, al menos, 17 propie-
tarios —de las 37 empresas encuestadas— poseen més de un
establecimiento en el ramo o tienen vinculos con cadenas
comerciales.

8 El Financiera, 31 de octubre de 1988, pag. 49, seiiaia, entre
otros datos, que segin establece un anidlisis del Centro de
Informacidn y Estudios Nacionales (CIEN), la industria del
vestido registrd, de 1981 a 1987, una tasa anual promedio
negativa de -3.4, siendo mayor su caida a la registrada por
1a industria textil.

9 En los datos reportados en el Avance de Informacion Econd-
mica de la Industria Maquiladora de Exportacién (diciem-
bre, 1988, INEGI) se observa que en la aclividad de
“Ensambie de prendas de vestir y otros productos confec-
cionados con textiles y olros materiales” aumentod el ndmero
de establecimientos en un 123%, de 1983 a 1988; mientras

politicas del D.F., como parte de las acciones —en el
rengln de la capacitacién para el trabajo— del Programa
Nacional de Integracién de la Mujer al Desarrollo; y, ade-
més, como muchas{os) de 12s{os) lectoras{es) recordarin, a
través de espots transmitidos por la televisién, durante Ia
campafia de “empléate a ti mismo”, Uno de los medelos a
seguir era el de una mujer desempleada que se volvia
costurera de la noche a la mafiana .y con la misma facilidad
lograba poner su propio taller, y poco le faltaba para ser
propietaria de una casa de modas de renombre internacional.
En cuanto a las cooperativas se puede ver, a manera de
ejemplo, la nota publicada en wnomdsuno, 16 de marzo,
1987, pag. 10.

13 El decreto prevé beneficios no sélo para los principales

polos de desarrollo, sino también para la reubicacion de
empresas a los parques industriales localizados en los esta-
dos de Hidalgo, México, Morelos, Puebla, Tlaxcala, Aguas-
calientes, Jalisco y Coahuila (unomdsuno, 3 de octubre de
1985, pig. 8).

14 El 6 de junio de 1985, Guillerino Carrille Arena, titular de

la Secretaria de Desatrollo Urbano y Ecologia, asegurd que
en breve se iniciarfa ia reubicacién de mas de 30 mil talleres
y magquiladoras que operaban en el Centro Histérico de la
ciudad de México. Ante dicha declaracidn, Miguel Angel
Salinas, representante del Consejo Coordinador Empresa-
rial, indico que la reubicacidén de empresas representaba
problemas muy serios e iba en contra de.la productividad y
que las empresas generadoras de empleo no deberian salir
{unomdsuno, 6 de junio de 1985, pig. 25: “Reubicarin mis
de 30 mil talleres y rnaquiladoras que operen en el Centro
Histérico de esta capitai”).

15 Unomdsuno, del 3 y 4 de octubre de 1985, pigs. 8 y 17,
respectivamente.

16 La Jornada, 9 de octubre de 1985, pig. 8 y Excélsior, 10 de
octubre, pdg. 5, y 11 de octubre de 1985, pag. 5.

17 Unomdsuno, 15 de noviembre de 1985, pég. 7.

18 Unomdsuno, 6 de noviembre de 1985, pag. 16,

19 Jorge Monjaréds, “Informe especial...” (Expansion, nim.
513, 1989).

20 Se inicié la introduccion de nueva tecnologia (imaquinas con
base computarizada) tan sélo en ciertas fases del proceso en
lo relativo al modelaje, la graduacién de patrones, el tiraje
de tallas, la hechura de ojales, el bordado vy la costura de

-que €] nGmero de puestos de trabajo sélo se incrementd en
un 119.9% y el promedio de personal ocupado por estable-
cimiento disminuy6: en 1983 era de 172 y en 1988 de 169
puestos por establecimiento. Ver, también, declaraciones de
la CN1V en uromdsuno, 23 de febreto, 1987, pig. 12.

10 Unomésuno, 3 de octubre de 1985, pag. 8, y en el mismo
diario el 19 de mayo de 1986, pig. 15.

11 Cuyos ejemplos fueron la COVE y Magquiladora Confeccio-
nes La Paz (znomdsunc, 23-de junio de 1987, pig. 6).

12 En cierto modo, el gobierno impulsé la participacién de Ja
mujer en el trabajo domiciliario de la costura, a través de los
cursos que se imparticron en varias de Jas delegaciones

184




Industria del vestido: Politica estatal de reconversion..

partes estdndar, por mencionar algunas. Un ejemplo de ello
fueron las méiquinas computarizadas introducidas en la em-
presa De Val, S.A. (La Jornada, 7 de noviembre de 1985,
pdg. 15} y en Vanity; y el impulso al proyecto del Centro de
Moda y Disefio —que por diversos motivos no pudo ponerse
en funciones antes de 1989—, con la ayuda de Nacional
Financiera y la Secretaria de Comercio (Jorge Monjatiés,
“Informe especial...”, Expansion, nim. 513, 1989 y unomd-
suno, 15 de abril de 1988, pag. 16).

21 En los iiltimos seis afics se ha observado la tendencia a

reducir personal en las grandes fabricas para acudir a la
maquila en pequefios talleres o al trabajo a domicilio,
como fueron los casos de Elizabeth King, Robert’s, y la
Cove. (LaJornada, 7 de noviembre de 1985, pig. 15). Al
respecto se pueden ver, también: unomdsuno, 10 de mar-
zo de 1986, p4g. 6; 5 de enero de 1987, pdg. 7; vy 7 de
febrero de 1988; pags. I y IV. En La Jornada, 18 de
septiembre, pag. 7; v 19 del mismo mes, pég. 14, ambos
de 1988. Un indicador de la disminucién de puestos
remunerados en la industria fueron jos datos proporcio-
nados por la SPP, en el reporte sobre La Industria Texiil
y del Vestido en México, 1976-1985 (INEGI, 1986, pig.
32} donde se observan incrementos en el personal ocupa-
do en la rama de prendas de vestir de 1970 a 1981 y
decrementos de 1982 a 1984. Tendencia que se continda
en afios posteriores; consultar al respecto: Encuesta In-
dustrial Mensual, Septiembre de 1988, INEGI, México,
1989, y Sistema de Cuentas Nacionales de México, 1980-
1986, Tomo III, INEGI, México, 1988.

22 Los sistemas de “normas de tiempo predeterminadas” tuvie-

ron gran aceptacién entre los industriales del vestido. Con-
sisten en “un conjunto de técnicas avanzadas que tienen por
objeto fijar el tiempo mecesario para ejecutar diferentes
operaciones basfndose en tiempos previamente estableci-
dos para los respectivos movimientos, y no por observacion
y valorizacién directas” (pig. 319), (Oficina Internacional
del Trabajo (OIT), Introduccién al Estudio del Trabajo,
tercera edicién revisada, Noriega Eds., México, pdgs.
319-345).

23 Ponencia del Sindicato “19 de Septiembre” en el J En-

cuentro Nacional de Mujeres Trabajadoras, julio 1987 y
relatoria del I Foro Regional de Obreras del Valle de
México, agosto de 1985, s.i.

24 Volante distribuido por el Sindicato “19 de Septiembre”, en

octubre-noviembre de 1985. Para mayor informacidn se
pueden consultar, entre muchoes otros: Virve Piho, La Obre-
ra Textil, Acta Sociol6gica/d, UNAM, México, 1974; La
Lucha de las Costureras y el sindicato “19 de septiembre”,
Cuadernos Obreros/2, CDESTAC, México, octubre 1986, y
el articulo periodistico de Ambra Polidori, “Las destajeras”,
unomésuno, 18 de junio de 1984, pdg. 21; los articulos de
Manuel Fuentes aparecidos en e} diario citado, en septiem-
bre de 1986 y en general las numerosas notas periodisticas,
reportajes, cronicas y entrevistas aparccidas en los diarios
LaJornada y €l unomisuno, especialmente en los meses de
septiembre y diciembre de 1985.

25 Las razones por las cuales esta industria resulta atractiva

son, segin expresaron los industriales: que no es contami-
nante, no tiene problemas de agva, emplea mucho personal
femenino con poca inversién de capital, no requiere de
grandes inversiones para su instalacitn, y adems4s, puede ser
domiciliaria. Son jlustrativas las declaraciones hechas por
¢l presidente de la Cimara Nacional de la Industria del
Vestido, José Buerba Gémez, en una entrevista concedida
al unomdsuno (19 de mayo de 1986, pig. 15): “Esta indus-
tria no es contaminante ni tiene problemas de agua, y en
cambio da trabajo a mucho personal femenino... da trabajo
©on muy poco capital... en una casa puede haber un taller
con dos méquinas, con tres méquinas, y ya le estd dando
usted trabajo a tres personas”.

26 Para el caso, consultar las declaraciones hechas a Ia prensa

por ¢l secretario del Trabajo y Previsién Social, Arsenio
Farell Cubillas (unomdsuno, 16 de octubre de 1985, pigs.
L3y 7.

27 A continuacién citamos algunos de los sindicatos existentes

entre 1980 y 1988: Sindicato de Trabajadores de la Industria
de la Confeccién de Cuemnavaca, Mor.; Sindicato de la
Industria Textil (CROC); Sindicato de Trabajadores de Ta-
lleres de Costura (CTM); Sindicato de Costura (CTM), en
NetzahualcSyot); Sindicato Renacimiento y e] Sindicato
Mujer Mexicana, en Tlaxcala; Sindicato Unico de Trabaja-
dores de la Industria de Ja Costura (CROC), en Puebla;
Sindicato Josefa Ortiz de Dominguez del D.F. (CTM);
Unidn Sindical de Trabajadores de la Industria del Vestido
del D.F. (CTM); Sindicato de Trabajadores de Yale (CTM);
Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Confeccién
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{CROM); Sindicato de Trabajadores 8l Servicio de la Indus-
tria del: Vestido, en Guadalajara; Sindicato Defensor de los
Trubajadores de la Costura del D.F.; Sindicato de Ja Indus-
trig Textil, de la Confeccitn, Similares y Conexos {CTM);
Sindicato de Trabajadores Lugatam (COCEM); Sindicato
independiente de la Industria de 1a Confeccitn; Sindicato 9
de enero (CROM); Alianza Sindical de las Fibricas de Ropa
del D.F. (COR); Sindicato La Valentina (COR); Sindicato

Gudelia Gémez; Sindicato de ‘Trabajadores de la Industria -

de la Confeccibn de Ropa y Similares; Sindicato de Indus-
tria de Trabajadores de la Confeccién de Ropa y Similares
“Unidad Social” de ja Reptiblica Mexicana (CROC); Sindi-
cato Fraternal de Trabajadores de los Talleres de Costura y
Confeceién (CROC); Sindicato industrial de Trabajadores
del Ramo de Confeccién de Ropa, Conexos y Similares de
la Repiibtica Mexicana (CRQC); Asociacién Revoluciona-
ria de Obreros y Empleados de Confeccién de Ropa del D.F,
(CROCY; Sindicete Industrial Revolucionario de Trabaja-
dores de la Rama de la Costura, Confeccién de Ropa y

Similares del D.F. (CROC); Sindicato Vanguardia de Tra-

bajadores de la confeccién de Ropa y Conexos del D.F.
(CROC). Estaban organizadas, también, en les secciones 11,
IV, V, XV 'y XXI de la Federacién de Trabajadores del D.F.
dela CTM. Y en algunas secciones del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Indusiria Textil (CTM).

28 Los “contratos de proteccién™ son contratos firmados con

“lideres sindicales” desconocidos por los trabajadores. Ta-
les contratos son “celosamente ocultados por los lideres y
por las autoridades como documentos secretos. Son iguai-
mente secretos los estatutos de los sindicatoes” (Carlos Fer-
néndez del Real, “Costureras: ;organizacién dirigida?, La
Jornada, 21 de octubre de 1986, pég. 10). En consecuencia
las obretas no participan en la discusién y revisién de los
confratos,.ni eligen democréticamente a sus represeniantes.
En otras palabras se crean los sindicatos a espaldas de los
trabajadores, con la idea de proteger a los patrones ante
posibles intentos de organizacién independiente o broies de
inconfermidad, La préctica de los contratos de “proteccion”
quedd ampliamente confirmada con las numerosas depun-
cias aparecidas en los diarios unonidsuno y LaJorpada y en
las revistas Por esto, La Batalla y Proceso en Jos meses de
octubre a diciembre de 1985. Para jlustrar la politica del
sindicalismo oficialista en: wmomidsuno, 14 de junio de
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1985, pig. 8; 14 de enero (plg: 14}, y el 23 de agosto (pég.
13}, de 1986; y el 26 de enero de 1987. La.Jornada, 24 de
julio de 1986, pig. 23. También se puede consultar a Mario
Chévez y Jorge Luis Siefra, “Paro en Linea ftaliana”, Infor-
macién Obrera, ném. 65, abril 1987, pég. 21.

29 Unomdsuno, 21 de octubre de 1985, pdg. 1 y 3 de octubre
de 1988, pdg. 9.

30 Reportaje de José Vilchis Guerrero en unomdésune, 30 de
septiembre de 1987, edicién mexiquense, pdgs. I y IV. El
subrayado es nuestro.

31 Unomdisuno, 14 de junio de 1985, pég. 8.

32 Unomdsuno, 14 de enero de 1986, pag. 14.

33 Los ejemplos de la aplicacién de esta politica son abun-
dantes. Citaremos tan sélo algunos de ¢llos. Las trabaja-
doras de la empresa Confecciones Unidas de Puebla,
S.A,, llevaban dos afios luchando “primero por obtener
el registro de nuestro sindicatc independiente y ahora por
expulsar a los charros de la CUPSA. En ests diltima lucha,
la Junta Lecal de Conciliacién y Arbitraje lia maniobrado
para evitar que se dé el recuento”. La titularidad se la
disputaban a la CROC (volante del Sindicato de Trabgja-
doras de Ja Indusiria de la Costura, julio 1987). Ochenta
y siete obreros de la Ffibrica de Pantalones Mexiber
Industrial denuaciaren “al Sindicate de la CTM, IV Sec-
cion, al licenciado José Elizalde y a la Junta de Concilia-
cién y Asbitraje, los cuales han alar los trdmites de
nuestra huelga™. La buelga en Mexiber duré treinta me-
-ses, terminaron por acepiar la maquinaria en pago de sus
liquidaciones {volante s/f, aprox. 1984 y de diciembze de
1986). Otro case muy revelador fue el desarrollo de los
conflictos en el Centro Textil de México, con sindicato
afiliado a la CROC (varios volantes distribuidos en 1983,
1984, 1986 y 1987; y notas periodisticas) y la experiencia
de las costureras de El Capullito (Ponencias en el  Foro
Nacionalde la Mujer, México D.F., 11y 12 de abril, 1984
y en el VI Encuentro Nacional de Historia del Movimien-
to Obrero en México, Culiacin, Sin., 23-27 de mayo,
1988). Se puede consultar también la eatrevista realizada
por Sara Lovera a Guadalupe Conde (Fem, ntm 45, pig.
37) y el diario unomdsuno del 12 de mayo, 1984, pég. 8;
del 30 de junio (pdg. 6), y del 21 de septiembre (pég. 6),
de 1986; del 28 de octubre de 1987, (pig. 2); y del 1 de
diciembre de 1988, (pdg. 14).
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34 La Jornada, 31 de octubre de 1985, pdg. 5; en el mismo
diario, el 11 de enero de 1988.

35 La informaci6n se basa en los datos proporcionados por el
Taller de Informacién Obrera (La lucha de las Costureras
y el Sindicato “19 de Septiembre”, Cuadernos Obreros/2,
CDESTAC, México, 1986.), y por volantes distribuidos por
los trabajadores en los afios de referencia. Estos datos fueron
complementados con noticias aparecidas en el diario uno-
madsuno en el periodo mencionado y en las ponencias pre-
sentadas por las obreras de El Capullito, la fibrica de
“Rubén Torres” y Confecciones Infantiles en el J Foro
Nacional de la Mujer, abril de 1984.

36 La Jornada, 7 de octubre de 1985.

37 Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria de la
Costura, Confeccién, Vestido, Similares y Conexos “19 de
Septiembre”™, “Programa de lucha”, Reunién Nacional de
Representantes, 31 de enero de 1987, pdg. 3.

38 Véase ¢l unomdsuno, y La Jornada en el mes de octubre de
1985; Proceso, nims. 468 y 469, octubre de 1985 y larevista
Por esto del 6 y 20 de noviembre del mismo afio. Se puede
consultar también a José A. Alonso, “Industria textil y
catéstrofe urbana” (Revista Mexicana de Ciencias Politicas
y Sociales, nim. 123, 1986).

39 Unomisuno, 28 de noviembre de 1985, pég. 4.

40 Los trabajadores de la COVE se movilizaron en defensa de
su fuente de trabajo; por su parte las costureras de Creacio-
nes Boni, agrupadas en el Sindicato Renovador Revolucio-
nario de la Industria de la Costura y Similares del D.F. se
declararon en huelga el 31 de octubre en demanda de la
firma del contrato colectivo de trabajo. En la Maquiladora
Revolucidn se declararon también en huelga desconociendo
a Alvaro Isidro Andrade, lider de la cuarta seccién de]
sindicato de costureras afiliado a la CTM. Véanse: La
Jornada, 1 de noviembre, péig. 5, y 5 de diciembre de 1985,
pég. 5; y unomdsuno, 21 de noviembre, pig. 11, y 8 de
diciembre, pig. 15, del mismo afio.

41 La Jornada, 25 de octubre, pig. 7; 30 de octubre y 2 de
noviembre de 19853, pag. 5.

42 Felipe Becerra, “Una experiencia democritica: el sindicato
de costureras (cronologia septiembre 85 - mayo 86)”, Eco-
nomia Informa, UNAM-México, ntm. 146, noviembre
1986, pdgs. 5-12; José Maria Martinelli, “ Conversacién con
Evangelina Corona”, Casa del Tiempo, UAM-México. Vol.

VI, niim. 71, mayo-junio 1987, pégs. 28-33; Costurerss.
Un Sindicato que Nacié de los Escombros, Cuadernos de
Insurgencia Sindical, Informacién Obrera/Pueblo, México,
noviembre, 1985, pég. 24; La Lucha de las Costureras y el
Sindicato “19 de Septiembre”, Cuadernos Obreros/2,
CDESTAC, México, octubre 1986; Martha Lamas, “El mo-
vimiento de las costureras (Notas para una reflexi6n femi-
nista)”, Fem, México, A. 10, nim. 45, abril - mayo 1986,
pégs. 4-10; se pueden ver los numerosos reportajes, notas
peniodisticas, articulos de opinién, entrevigtas y crénicas
aparec:das en los diarios unomdésuno, La Jornada, y Excél-
siot, en los meses de septiembre a dlcmmbre de 1985. Para
los mismos meses véanse también las revistas Proceso y Por
esto.

43 Ana Alicia Solis de Alba, “Las trabajadoras y e} movimiento
obrero en México, 1982-1988", Iztapalapa, UAM-1/Méxi-
co, ndm. 19, 1990.

44 Idem.

45 Las entrevistas concedidas por las dirigentes del sindicato
y notas periodisticas que hacen referencia a las cuestiones
sefialadas son sumamente numerosas, por lo que se reco-
mienda consultar, en particular: unomésuno, de] 19 de enero
de 1986, pég. 6; 3 de marzo de 1986, pig. 8; 17 de julio de
1988, pdg. 15; 3 deoctubredeimlsmoaﬁo pig. 9; y La
Jornada, 25 de octubre, 1986; pdg. 11; 21 de abril, 1:!(3.30
24 de abril, pég. 11, y29dcabﬂl pég. 10, de 1987; y en
1988, el 18deseptlembre pig. 7.

46 Consultar reportes anuales de las 500 empresas més impor-
tantes, publicados por la revista Expansion. Ver el reportaje
de Manuel Fuentes, unomdsuno, 24 de septiembre de 1986,
péag. 11.

47 Unomdsuno, 18 de septiembre, pig. 11; en el mismo diario
el reportaje citado de Manuel Fuentes. En La Jornada, 22
de septiembre, 1986, péig. 9 y 24 de abril de 1987, pég. 11.

48 La Jornada, 24 de abril de 1987, pig. 11; La Jornada, 20
de septiembre de 1988, péigs. 1y 14,

49 Consultar, en particular a: Jorge Sierra, “Tres titularidades
seguidas”, Informacién Obrera, ntm. 66-67, 1987; Angéli-
ca Lépez Matias, “Lo feo de que Bello™, Informacién Obre-
ra, nim. 68-69, 1987. En los diarios: La Jornada, para el
afio de 1986, el 1 de abril, pig. 11; 10 de octubre, pég. 11;
25 de octubre, pég. 11; y 4 de noviembre, pig. 28; en 1988,
el 19 de junio, pég. 9 y el 18 de septiembre, pdg. 7. En el
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unomdsuno, pari el afio de 1986, 3 de enero, pig. 8; 31 de
marzo, pig. 6; 23 de sbril, pdg. 15; 7 de mayo, pag. 13; 24
de septiembre, pdg. 11; 27 de sepiicinbre, pdg. 15; 30 de
septiernbre, pfig. 10;en 198'7 31 de jutio, piig. 10; yen 1988,
17.de julio, pég. 15; y 29 de septiembre, pig. 8

50 Adicionalmente, las costureras del Sindicato “19 de Sep-

tiembre” podrian enfrentarse —en afios venideros— a una
politica-del sindicalismo oficialista orientada 2 1a formacion
de sindicatos nacionales y al control del gremio, mediante
¢l dominio del Contrato Ley para la industria del vestido. A
rafz de la creacién de dicho sindicato, la CTM y la CROC,
al parecer, tomaron medidas tendientes a la formacién de
sindicatos nacionales o estatales. En este sentido la CRQC
acordd (el 19 de octubre de 1985, en un pleno extraordina-
rio) “convocar a todas las organizaciones sindicales de
obreras de la confeccitn que militan en esa central para que
se fusionen en un solo organismo de carfcter nacional”. Y

la Federaci6n de Trabajadores de Morelos (CTM) dijo, por
Su parte, que estaban organizando s las costureras de la
entidiad en un solo organismo sindical (La Jornada, 20 de
octubre, pig. 5; 23 de octubre, pég. 7, ¥ 25 de octubre, pig.
5, de 1985). Al mismo tiempo, la CTM declaré estar pro-
moviendo la “coalicién obrera necesaria para demandar el
contrato ley para la industria del vestido” que vienen de-
mandando por lo menos desde hace cinco afios, segin
afirmaron, y estar haciendo las gestiones necesarias para su
aprobacitn en el Congreso de la Unidn (La Jorruda, 26 de
octubre, pig. 3, 6 de noviembre, pég. 5, 25 de noviembre,
pég. 7,de 1985. Y en el unomdsuno, 8 de ocrubre, pag. 6 y
11 de octubre, pég. 11, de 1985).

51 Entre paréntesis se mdlca la central con quien se disputd el

contrato y si se recurri6 al cierre de la fébrica, cuando sc
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pudo contar con dicha informacitn. Las lagunas e impreci-
siones que pudieran existir se deben a que referimos tan sélo
la informacifn aparecida en: Varios eutores, “Costuréras:
empresarios, trabajo y sindicato”, ponencia al VIl Enciien-
tro Nacional de Historia del Movimiento Obrero, Culiacsn,
Sin., 23-27 de mayo, 1988; en Patricia Ravelo y otras, “Lsa
luchs de las costureras en el contexto de la reestructuracitn
capitalista”, ponencia al coloquio. Reestructuracién Pro-
ductiva y Reorganizacion Social, Jalapa, Ver., 25-28 de
octubre, 1989; en La Puntada. Voz de los trabajadorcs del
vestido en lucha (varios niimeros); y en la consulta de los
diarios unomdsunc y La Jornada, de noviembre de 1985 2
diciembre de 1988.

52 Véanse los siguientes documentos del Sindicato “19 de

Septiembre”™: ¢! “Programa de lucha” presentado en la Reu-
nién Nacional de Representantes del 31 de enero de 1987.
Los documentos del Primer Congreso Nacional Extraordi-
nario, del 17 y 18 de mayo de. 1986. El Informe de activi-
dades del Comité Ejecutivo Nacional y el Informe politico
al Segundo Congreso Nacional Ordinario, scpuembre de
1987.

53 Planilla Roja, “Propuesta de Programa de Lucha”, presen-

tada al Segundo Congreso Nacional Ordinario, sepnembre
de 1987 (mimeo). Varios documentos del Sindicato “19 de
Septiembre” ponen de manifiesto esta orientacién. Véanse,
por ejemplo, €] “Programa ‘de lucha” presentando en la
Reunion Nacional de Representantes del 31 de enero de
1987. Los documentos del Primer Congreso Nacional Ex-
traordinario del 17 y 18 de mayo de 1986, El Informe de
actividades del. Comité Ejecutivo Nacional y el Informe
politico al Segundoe Congreso Nacional Ordinario, septiem-
bre de 1987,






