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Introduccion

EL ensayo que aqui presentamos es el resultado de un esfuerzo conjunto
entre investigadores y sindicalistas, quienes desde la formacién del Sindicato de
Costureras “19 de Septiembre” hemos preparado metodologias accesibles a los
sindicatos para que sean ellos mismos quienes manejen la informacién que les es
necesaria, para que sistematicen su experiencia y reconstruyan su propia historia.
En la elaboracidn de este estudio colaboramos investigadores del Taller de Inves-
tigacion Obrera, quienes venimos estudiando la industria del vestido desde distin-
tos dngulos, compaiieras que han pertenecido a dos comités ejecutivos del Sindi-
cato ademds de otros compaiieros.

Se realizd un cuestionario que contiene los principales objetivos del examen
de la situacion de las fabricas. Fue reelaborado después de su primera aplicacién,
en 1985-1986, a fin de recoger las necesidades de informacién del Sindicato y
adaptarlo en su estructura y lenguaje a la vision de las costureras. Se procedié luego
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a capacitar a grupos de trabajadoras en el manejo dei
cuestionario y en los objetivos de la encuesta, para
que fueran ellas mismas, asistidas por investigado-
res, quienes lo aplicaran. Fue concebido para dirigir-
se a grupos de obreras a lo largo de una serie de
entrevistas semanales. El procesamiento de los datos
también se hizo con la colaboracidn de los equipos
de encuestadoras.

La seleccién de las empresas de distinto tamafio
donde éste fue aplicado se hizo de acuerdo con el
interés especial del Sindicato y de las trabajadoras de
algunas fabricas; inicialmente se consideraron 23
fabricas, de las cuales tomamos datos re presentativos
de nueve que son los que presentamos aqui.

El cuestionario consta de 144, preguntas distri-
buidas en varios grupos y subgrupos de acuerdo con
su contenido. El primero se refiere a la situacién
legal de la empresa que recoge datos sobre la pro-
piedad, relacién con otras empresas, adquisicion de
materia prima, maquinaria y refacciones; y la orga-
nizacién de la produccién y ventas. El segundo, a
las condiciones de seguridad de los inmuebles, so-
bre todo a las instalaciones ubicadas en la ciudad
de México, el tercero estd integrado por una larga
lista de interrogantes sobre condiciones de trabajo;
el cuarto indaga sobre la higiene y factores de
riesgo en el trabajo, el quinto se refiere a la situa-
cidn. juridica y sindical: contratos colectivos, orga-
nizacién sindical, representatividad de la direccién,
pricticas internas y gestion, el sexto: conflictos
laborales ocurridos. Finalmente, el séptimo grupo
se refiere a la opinion de las trabajadoras sobre las
politicas sindicales en curso y las perspectivas de
accion futuras.

Los resultados fueron procesados en apego a un
plan de andlisis que utilizé distintos procedimientos
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¢ instrumentos; los que presentamos en este escrito
corresponden a 1988. Las preguntas que parcialmen-
te exponemos corresponden a los grupos antes sefia-
lados como primero, segundo, tercero y quinto,

En este diagndstico cobra especial importancia
para las costureras la posibilidad de precisar en qué
medida se han mejorado la seguridad de los inmue-
bles en que laboran y las condiciones bajo las cuales
se realiza el trabajo; asimismo, resulta de sumo inte-
rés conocer el proceso de modernizacion de las empre-
sas y las consecuencias que éste acarrea a los trabaja-
dores.

Desde 1985, cuando los sismos pusieron en
evidencia las condiciones de explotacién de las
costureras de la ciudad de México, se organizd el
Sindicato de Costureras “19 de Septiembre”, mis-
mo que vino a significar una esperanza de cambio
en el estado de cosas que el sefior Arsenio Farell
Cubillas, secretario del Trabajo, definiera como
“colusién monstruosa entre empresarios, funciona-
rios y dirigentes sindicales”. Ciertamente, el Sindi-
cato “19 de Septiembre” representa una alternativa.
para la mujer trabajadora y un afluente valioso del
sindicalismo independiente; sin embargo,-ni el Sin-
dicato ni las costureras han logrado remontar la
situacion merced a la plena vigencia de la misma
“colusion” y a los afanes de su diligente protector,
el sefior Farell.

Se sabe que es una actitud muy comiin de los
empresarios la de mantener una elevada ganancia
mediante la explotacién extensiva del trabajo y una
reducida inversion en instalaciones y tecnologia;
esta tendencia no ha variado en las empresas peque-
fias y medianas que mantienen una posicién maqui-
ladora frente a las empresas mayores, las cuales ya
introducen nuevas tecnologias en partes del proceso




Costureras: Condiciones de trabajo,...

productivo como el corte, la administracion el tra-
bajo y otros. Cuando se habla de la modernizacién
en esta rama, se dice aumento de la productividad
por la via de la intensidad y la prolongacidn de la
jornada de trabajo, manteniendo una rigurosa disci-
plina de trabajo mediante las pricticas mds arcaicas
del control, la imposicién y la represion. Son pocos
los casos en que las empresas llevan a cabo una
modernizacién organizativa y tecnolégica en donde
se comprende que es posible realizarla mediante la
negociacién bilateral con los sindicatos, aun cuan-
do sean independientes y pugnantes.

La presion de la competencia internacional en
un mercado abierto sobre los distintos tipos de
empresas, la modernizacidn en las méds grandes de
ellas, las pricticas de los sindicatos corporativos,
apatronados e independientes, y las relaciones con
el gobierno constituyen distintos niveles de conflic-
to latentes en el contexto de las relaciones labora-
les. Es contrastante que entre mis empeoran las
condiciones de trabajo y el salario, las demandas
laborales se diversifican hacia reinvindicaciones
antes secundarias como aquellas que se refieren a
la salud, la condicién de la mujer y demandas
econdmicas y politicas mds generales. Asimismo,
es de observar que ciertas pricticas de resistencia
obrera que pueden considerarse como tradicionales
corresponden mas a la naturaleza atrasada de las
empresas y los empresarios, en tanto que otras
formas de intervencion sobre la gestion del proceso
de trabajo aparecen en empresas que emprenden la
modernizacién y requieren de mecanismos demo-
criticos que influyen en la organizacién sindical.

En fin, las evidencias que venimos reuniendo
pueden derivar en conclusiones practicas que los
sindicatos sabran aprovechar.

Caracteristicas de las empresas

Los empresarios del Vestido

Las empresas de las que trata este estudio han sido
consideradas con base en que sus obreras y obreros
son miembros del Sindicato “19 de Septiembre”, o
han tenido relacién con €l en alguna forma. En su
mayoria son pequeiias y medianas, pero también se
cuentan algunas grandes. Los propietarios son en su
mayoria mexicanos, mas no es dificil encontrar a
miembros de las comunidades libanesa y judia.

Son empresas cuya administracién estd a cargo
de los propietarios y sus familiares, quienes directa-
mente ocupan la gerencia general y la jefatura del
proceso de produccion; en cinco de las nueve ocurre
ésto, en los restantes cuatro casos las jefaturas de
produccién, administracion y aun la gerencia gene-
ral son desempeiiadas por funcionarios a sueldo,
aunque también en empresas suficientemente gran-
des como Cérnival los puestos de control los ocupan
funcionarios (véase cuadro 1).

Aun cuando los empresarios tienen una dedica-
cién constante en esta actividad, las empresas ubi-
cadas en el Distrito Federal sufren frecuentes modi-
ficaciones. Seis de las nueve tuvieron cambios de
local por diversas causas: dos debido a los daiios
sufridos en las edificaciones por los sismos de sep-
tiembre de 1985; en otras dos por la necesidad de
ampliar el espacio, y una mds (Confecciones y Ma-
quilas Magnolia), quizds para evadir impuestos, se
ha mudado tres o cuatro veces (véase cuadro 2).

Los empresarios recurren frecuentemente al
cambio de razén social. Tal conducta, muy arraiga-
da, no obedece a modificaciones en la composicion
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del capital por venta o ampliacion. En casi todos los
casos se trata de actos fraudulentos para evadir el
pago de impuestos, salarios y prestaciones. Es ésa la
situacion de seis de las nueve empresas: Industria
Liévana cambié de propietario pero antes tuvo dos
nombres; en Liza, Confecciones y Maquilas y Mo-
delos Daniela los cambios de nombre se debieron
claramente al propésito de borrar la antigiiedad de
las trabajadoras y de evadir al fisco. La titima men-
cionada ha cambiado diez veces de nombre. Bronzi-
ni y Cédrnival han cambiado su razén social una y
cuatro veces, respectivamente, por motivos que pue-
den ser los mismos. Soflamente en dos casos, Jonat-
han Martin y Maquilas y Confecciones, no han su-
frido este tipo de cambios, lo cual podria indicar que
no estdn refidas la legalidad y la ganancia (véase
cuadro 2).

La division del trabajo

A diferencia de otras industrias donde el proceso de
produccién se concentra en grandes instalaciones,
en la de la confeccion los empresarios tienden a
fragmentar la produccidn entre diversos fabricantes.
Esto puede resultar mds complicado pero es mis
ganancioso sobre todo porque se recurre, como en
los viejos tiempos, a la maquila domiciliaria en la

que la trabajadora aporta ademds del trabajo familiar

su maquina, herramientas, electricidad y otros ele-
mentos de financiamiento a las empresas. De acuer-
do con los datos recogidos en nueve empresas, cinco
daban a maquilar algunas partes de las prendas a
otros talleres particulares (en Bronzini es del mismo
dueiio) de todos los reclusorios del DF y pueblos
CETcanos.
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Asimismo, elaboran prendas completas o partes
de ellas por cuenta de otras empresas industriales o
comerciales. En siete casos les maquilaron a las
siguientes marcas: Paris Londres, Liverpool, Pala-
cio de Hierro, Marcos Nike, Kinderk, Marcel, De-
luk, Carritelli, Vanity, Maria, Uniformes Ejecutivos,
L’uvomo y Modavon (véase cuadro 3).

Es comiin encontrar que los duefos de los talle-
res o empresas que dan a magquilar lo sean también
de los que les hacen maquila; en esta situacion
aparecen Bronzini, Jonathan Martin, Modelos Da-
niela (con prestanombres) y Carnival. En.los demds
casos la articulacidén empresarial mantiene relacio-
nes mds 0 menos estables y exclusivas entre provee-
dores y comerciantes.

Productos

La mayoria de las empresas estin en capacidad de
producir toda clase de prendas de vestir, y de hecho
lo hacen en tres fabricas, aunque tienden a especiali-
zarse en un numero limitado de prendas para dama,
caballero o nifios; Unicamente Carnival se especiali-
za en lenceria y bikini. Las prendas confeccionadas
en conjunto son las siguientes: vestido, junior, ropa
de niiia, blusa, camisa, pantalon, saco, playera, short,
pijama, pantaleta, faja, brassier, corselete, medio
fondo, tanga, liguero, otras prendas para dama y
sabanas. Las fibricas donde se producen una mayor
variedad de prendas requieren de un mayor nimero

de maquinas, tienen un proceso de trabajo mds com-

plicado, las operaciones estin mds divididas y em-
plean a un mayor nimero de trabajadoras. En la
mayoria de los talleres se confeccionan tres o cuatro
tipos de prendas, de lo que se deduce que la organi-
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zacion del trabajo es simple. También en la mayoria
de los casos producen prendas para mujer, 14 de los
20 tipos de prenda son femeninas, debido a que son las
de mayor demanda en el mercado (véase cuadro 3).

Condiciones de Trabajo

Sttuacion del inmueble

La situacion del inmueble puede revelar, si es pro-
piedad de la empresa, la inversién en instalaciones
adecuadas al tipo de actividad que realizan. Ademds
las condiciones del inmueble tienen una relacion
directa con la situacién de las trabajadoras en cuanto
a la sanidad y seguridad. Estos problemas fueron
evidenciados ampliamente a partir de los sismos de
septiernbre de 1985, que tuvieron consecuencias
tragicas para las obreras que laboraban encerradas,
sin ninguna medida de seguridad, en edificios desti-
nados a habitacién que no resistieron el peso de la
maquinaria, materias primas y personas que alber-
gaban. El rendimiento del trabajo tiene una relacion
directa con las condiciones ambientales, porque €s-
tas influyen en la salud fisica y mental de las obreras.

De las empresas que tuvimos informacién, sélo
en tres casos son edificaciones de concreto, en otras
dos los techos son de limina, lo cual provoca un
clima extremoso. En seis mds los muros son de
tabique, pero con separaciones de fibracel, madera
o tela de alambre, es decir, vulnerables a ios incen-
dios. En las mismas seis empresas el piso es de
cemento con mosaico y en una de ellas tiene ademds
madera, Las ventanas son de herreria con vidrios
muchas veces rotos.

En cuanto a las instalaciones, las eléctricas pre-
sentan caracteristicas comunes, como son las lim-
paras de barra de luz de neén, barras de enchufes, el
cableado por tuberia con cajas de conexiones y apa-
gadores, corriente trifdsica, y, en una los cables son
exteriores y es mala la instalacién, lo cual representa
un problema de seguridad (véase cuadro 4).

Respecto de los sanitarios tuvimos informacion
de cinco fibricas, en tres de las cuales fueron con-
siderados suficientes, en tanto que en dos no lo eran
y se encontraban en malas condiciones. En los
talleres pequefios las oficinas han sido habilitadas
para ese fin; por lo menos en dos de ellos son
estructuras provisionales de madera y vidrio; sélo
en Carnival son de lujo. En cuanto al transporte de
carga inicamente en Cdrnival sabemos que cuentan
con bastante equipo: cinco camionetas y cinco
combis.

Por lo que toca a las medidas de seguridad ob-
~ervamos que pese a la experiencia de 1985, poco se
ha hecho para mejorarlas. Tuvimos informacién de
seis fabricas, cuatro de las cuales no cuentan con
salidas de emergencia; apenas en cuatro existen
extinguidores; Cdrnival tiene cincuenta, pero algu-
nos no sirven; y dos empresas carecen de ese ele-
mental equipo.

En la mayoria de los establecimientos se detec-
taron deficiencias graves en otras instalaciones que
afectan a las condiciones de trabajo, como se verd
mds adelante con respecto a la salud. La iluminacién
es minima por lo menos en tres talleres: una ldmpara
por cada dos mdquinas; solamente en Industrias
Liévana y Confecciones y Maquilas Magnolia hay
dos lamparas por cada tres maquinas, y en la primera
ademads cuentan con dos ldmparas chicas entre mi-
quinas.
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La ventilacion es un requisito indispensable a
causa de la alta temperatura, vapores, pelusa y pol-
vo; sin embargo, encontramos que en tres empresas
no hay ventilacién, en dos carecen de extractor, en
tres no-hay calefaccion; en una empresa tienen ven-
tilacién en cada linea de mdquinas, en otra hay dos
ventiladores y en otra un extractor (véase cuadro 4).

El ruido de las mdquinas es una fuente de dafos
a la salud, ademds de ser causa de diversos proble-
mas en la preduccion, ya que obedece fundamental-
mente 2 la falta de mantenimiento a las méquinas.
Segin los datos recogidos, en una sola empresa,
Cérnival, sé da buen mantenimiento a los motores y
en otra se hace forzadamente; en las demds repre-
senta un problema constante.

En conjunto podemos afirmar que los empresa-
rios de la confeccidn no aprendieron nada de las
experiencias de los sismos de 1985. Asilo muestra el
hecho de que nada mds en dos empresas (1. Liévana
y Cérnival) se sabe que hubieran hecho peritaje a los
inmuebles, en otras dos no se ha realizado y en dos
més no saben las trabajadoras. La informacion sobre
los. peritajes deberia ser piblica y las trabajadoras
necesitan estar al tanto para decidir libremente si
laboran bajo riesgo o no, de otro modo es un engaiio
que pueden tener consecuencias catastroficas.

No existe certidumbre de que los inmuebles
cubran los requisitos para alojar fibricas de costura,
aun cuando sean de concreto y tabique. Las instala-
ciones eléctricas y sanitarias son deficientes, las
medidas de seguridad son aisladas. Las mstalauone:,
de iluminacion, ventilacién, calefaccion y ajuste de
mdquinas son deficientes y raras. Todo se sacrifica
a la mdxima ganancia inmediata, sin que la mayoria
de los empresarios hagan inversiones efectivas que
aseguren las condiciones fisicas y técnicas de la
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produccién, todo lo cual va en detrimentc de las

condiciones de trabajo, ya que causa un desgaste

innecesario y prematuro de las trabajadoras, aumen- -
ta el agobio y disminuye la productividad.

Jornada de trabajo

Una de las demandas mds importantes en la historia
de! movimiento obrero ha sido, sinduda, la reduccion
de la jornada de trabajo. Sin embargo, en nuestro pais
ain estd por conquistarse en algunos sectores de fa-
clase obrera, como el de los trabajadores de fa indus-
tria del vestido.

- Todavia nos encontramos con horarios excesi-
vos de trabajo (come lo muestra el cuadro 5), En la
mayoria de las fibricas encuestadas existe una ele-
vada duracién de la jornada de trabajo, la cual en
promedio es de nueve horas 46 minutos diarios, y 48
horas 53 minutos semanales (véase cuadro 5). De
estas fabricas, tan sélo seis tienen jornadas de 10
horas diarias. Esto implica, por principio, una inten-
sificacién mayor en el uso de la fuerza de trabajo y
consecuentemente una mayor explotacién, por éste
y otros factores que aparecieron en ¢l estudio.

Igualmente, al rebasar la cantidad de horas esti-
puladas en la ley se estd violando uno de los derechos
mds elementales, ya que nisiquiera es respetada la ya
de por si extensa duracién de la jornada de trabajo.

Horas extras
Una forma habitual que se practica en la produccion

capitalista para intensificar los niveles de explota-
cion es el alargamiento de 1a jornada de trabajo a
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través de la implantacion del tiempo extra. En las
fabricas encuestadas, sélo cuatro no lo tienen y el
resto (5) practican las maneras mds diversas de
tiempo extra, incluyendo sibados y domingos (véa-
se cuadro 6).

Ya de por si es bastante amplia la jornada “nor-
mal” de trabajo. Si a ella anadimos el tiempo extra,
nos da como resultado una jornada que parece no
concluird nunca. Hasta sdbados y domingos los tra-
bajadores son presionados de varias maneras para
laborar. Los duefios de las fibricas los coaccionan
en varios sentidos, siempre en funcién de las nece-
sidades de la produccidn, aprovechando las propias
necesidades econdmicas de los trabajadores, quie-
nes no pueden negarse a trabajar pese a que social y
fisicamente les repercuta en la organizacion de su
vida diaria y de su salud.

Descansos

Es comiin que en la industria del vestido los descan-
sos dentro de la jornada de trabajo no siempre estén
contabilizados como tales. Es decir, en esta época
todavia encontramos casos en los cuales estos des-
cansos se incluyan como parte de la jornada y los
trabajadores, pese a que les sean otorgados, tengan
que pagarlos con trabajo, como ocurrié en el 22.2%
de las fabricas encuestadas (véase cuadro 7). Aunque,
por lo menos, esto ya no persiste de manera general,
coemo antes, en el ramo.

Otro aspecto importante es que aun cuando des-
contidramos los minutos de los descansos de la tota-
lidad de horas trabajadas, estariamos hablando toda-
via de jornadas de mds de ocho horas. Ademds, cabe
sefialar que dichos “descansos” no significan mds

que ¢l tiempo minimamente necesario para reponer
la fuerza de trabajo, ya que sdlo se ocupan para las
comidas (véase cuadro 8). En las fdbricas donde
cuentan con dos descansos, el tiempo lo dividen: uno
para el desayuno y otro para la comida, lo cual fue
encontrado en un 44.5% de los casos, principalmen-
te para el desayuno (15, 20, 25 y 30 minutos). Y para
la comida, por lo general se toman 30 minutos (s6lo
en tres casos el descanso es de 1 hora). Por su
brevedad, no se puede hablar en realidad de “des-
cansos”, si consideramos que €stos slo se usan para
comer apresuradamente alimentos improvisados,
deficientes en calidad y cantidad, la mayoria de las
veces dentro de las propias fabricas.

Tiempo de tolerancia y sanciones

En una ciudad tan cadtica como la de México, resulta
inoperante que el tiempo de tolerancia para llegar al
trabajo sea enla industria del vestido, como en mu-
chas otras, tan escaso como lo muestra el cuadro 9:
en su mayoria, entre 5 y 10 minutos.

Las empresas parecen vivir otra realidad, ya que
no consideran muchos aspectos que influyen en ios
retardos.

En el sector que nos ocupa, la mayoria de los
trabajadores viven en lugares alejados de su centro
de trabajo y, en consecuencia, tienen que hacer am-
plios recorridos. A ello se suma el deficiente servicio
de transporte colectivo y los problemas que éste
entraha para cualquier traslado, asi sean distancias
relativamente cortas.

Esto toma un cariz dramdtico en la perspectiva
de las sanciones laborales que se aplican precisa-
mente por los retardos y faltas.
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Para empezar, aparte de ser minimo el tiempo de
tolerancia, uno de los castigos o sanciones que se
aplican en estas fibricas por ios retardos es el des-
canso obligatorio de un dia, Tal prictica aparecio en
el 33.4% de los casos, y en uno de ellos (tal vez en
todos, pues no se especificd) se toma como falta
injustificada, y en el resto se aplican sanciones adi-
cionales, como cobrarles los minutos de retraso du-
rante la semana (véase cuadro 10).

Mas es peor en el caso de las sanciones por faltar
injustificadamente al trabajo: ademds de esa falta, los
“descansan” otro dia (44.5%), les acumulan las faltas
(22.2%), les descuentan el dia (11.1%), pierden incen-
tivos y/o premios (11.1%) y con este pretexto llegan a
despedir trabajadoras (11.1%) (véase cuadro 11).

Por todo ello, los trabajadores tienen que afadir

al desgaste fisico de su Jjornada, el que tiene lugar -

durante y debido al trayecto hacia su centro laboral.
Tal circunstancia no se reconoce como un elemento
mas del tiempo de trabajo, ni mucho menos sus
efectos negativos en la salud.

Trabajo obligatorio

Las fibricas de costura tienen caracteristicas que
corresponden en gran medida a la pequedia o incluso
mediana industria. El trabajo desplegado en ellas no
corresponde en realidad inicamente al proceso pro-
ductivo en sentido estricto. El cuadro 12 resulta muy
ilustrativo al respecto. En €l observamos que el
33.3% de los empleacos desempeiian diversos “tra-
bajos”: tirar la basura, asear los bafios, barrer, etc.,
aunque no sean funciones contractuales. Ea otros
casos (2), el trabajo obligatorio se inscribe en el drea
produgtiva (componer o reparar prendas} pero éste lo
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realizan después de terminar la jornada de trabajo,
como una obligacion por haber hecho “mal” las pren-
das, y por tanto no tiene paga. En el resto de fibricas
{44.5%) no encontramos esta forma de trabajo.

Trabajo a destajo

Otra forma de acumulacion del capital que implica
un mayor desgaste de la fuerza de trabajo y elevadas
ganancias es, sin duda, el trabajo a destajo. Esta
modalidad se encontrd en el 33.3% de las empresas
{véase cuadro 13). A pesar de que no es una prictica
mayoritaria si parece tener mucho arraigo en este tipo
de industrias, por varias razones (trabajo en serie,
comercializacién, concentracién de capital, etc.).

El destajo aun siendo una actividad muy desgas-
tante, hay obreros que la prefieren, pues implica una
elevacion en sus ingresos. Por ejemplo, en Cérnival
las costureras han llegado a convenir que esta forma
de trabajo les favorece mds, tanto que la llegan a
solicitar o aceptar cuando la empresa se las propone.
De $10,325.00 que ganaban al dia como salario
minimo profesional, pueden obtener hasta més de 16
mil pesos. Por ello, a pesar de lo.mal pagado que
estdn y aun a costa de su desgaste, no lo han enterra-
do definitivamente. Este hecho es aprovechado por
la empresa para aumentar la produccion y ganancias,
sin desembolsar demasiado.

Trabajo domiciliario

Las fdbricas encuestadas no son precisamente repre-
sentativas del trabajo domiciliario en esta industria.
No obstante, en una de ellas (Liza) encontramos que
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las obreras se llevan trabajo para hacer en casa (véase
cuadro 14). Esto es, visto en el contexto de estas
fibricas, una modalidad, puesto que no se trata del
tipico trabajo domiciliario que conecemos, sino de
una forma mds “pensada” de explotar al trabajador y
su familia, ya que su actividad fabril se extiende al
4mbito doméstico, lo cual no implica necesariamente
esprenderse de la vida en la fabrica. Estosupone una
'oblemdtica mds compleja, si consideramos una
-crie de aspectos relativos a la vida familiar que
seguramente son alterados por este hecho.

Cabe sefialar, en este sentido, que la absorcién
de una mayor cantidad de trabajo realizado por el
resto de la familia implica, entre otras cosas, un
mayor control de la vida personal y familiar; de igual
manera, el dominio de los empresarios sobre estos
otros espacios y tiemyp s considerados socialmente
como propiedad “exclus.va” del trabajador quedan
a expensas del capital.

Salarios

Es dificil esy  .icar los salarios en la industria del
vestido por .. variedad de formas de trabajo que
existen, ¢~ o ya hemos expuesto. Sin embargo, los
hallazgc :neste sentido fueron de algin modo opti-
mistas, dado que si antes no se pagaba siquiera el
salzrio minimo general (como se encontré en otro
estudio realizado a fines de 1985), hoy por lo menos
ya se hace. En el cuadro 15 vemos que el 55.6% tiene
el salario minimo general y el profesional. También
encontramos todavia dos fibricas donde pagan salarios
inferiores al minimo: Bronzini y Jonathan Martin.

En otro caso (Modelos Daniela) se pagaba por
fraccion de tiempo en la elaboracién de la prenda.

En Céraival, ademds del salario minimo general y el
profesional, existen otros salarios intermedios y uno
de garantia. Estos van de acuerdo con la categoria y
funciones de cada trabajador y trabajadora.

Los salarios actuales que se pagan a la clase
obrera en general alcanzan apenas para la sobrevi-
vencia, por ello se tienen que buscar ingresos adicio-
nales (tiempo extra, trabajo a destajo, etc.). Las
consecuencias de esto son, entre otras cosas, una
mayor incidencia negativa en la calidad de vida de
las familias obreras.

Situacién juridica y sindical

Datos generales de los contratos

Antes de la existencia del Sindicato “19 de Septiem-
bre”, en la rama sélo aparecian como titulares de los
contratos las organizaciones sindicales oficiales, co-
nocidas como sindicatos charros. Pero, con los sis-
mos de 1985 las costureras inician procesos de lucha
en varias direcciones: para ganar el registro de su
sindicato y la titularidad de los contratos. Es asi
cor salen a la luz piblica los llamados contratos
de proteccién y sindicatos y representantes sindica-
les completamente ajenos a la base trabajadora.

Sin embargo, anteriormente ya habia intentos de
grupos de costureras por ganar la titularidad de los
contratos y por democratizar la vida sindical, como
fueron los casos de: PIC, s. A., Confecciones Infanti-
les, Capullito, Medalla de Oro, Levis y otros.

En el cuadro 16 vemos que en la mayoria de las
empresas (6) habia contratos de proteccion, [lama-
dos asi porque Unicamente son firmados entre el
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patrén y el “representante” del sindicato y son des-
conocidos en su totalidad por los trabajadores. Estos
siempre estuvieron en manos de las centrales oficia-
les caracterizadas por su dominio y control de la
ciase obrera mexicana, como son la Confederacion
de Trabajadores de México (CTMm), la Confederacion
Regional Obrera Mexicana (CRoM), la Confedera-
cién Obrera Mexicana (COM) .y otras similares. .

El proceso de lucha por la titularidad y firma de
los contratos colectivos se dio de la siguiente manera:

Liza: Se entablé demanda a principios de 1986, por
titularidad en contra de la CROM, realizdndose las
audiencias formales. Se lego al recuento, en este
mismo afio, en el cual el sindicato de costureras gan6
por 1 voto, pero el laudo salié favorable a la CROM.

Cabe sefialar que aqui pesod la posicion politica
del supuesto “representante”, ya que era Diputado
Federal del Estado de México. Ante esto se procedio
al amparo (en febrero de 1983) y esta vez la CROM
perdié la titularidad y la gané el Sindicato “19 de
Septiembre”. Sin embargo, en los hechos la situa-
cton fue mds complicada porque la empresa despidicd
a los trabajadores afiliados al sindicato, medianic lo
cual ¢n realidad la empresa reconocia a la CROM
como titular de] contrato.

Industrias Liévana: Se emplazo a huelga por firma
de contrato y se obtuvo sin necesidad de estallar.
Esta fue la primera empresa que gano el Sindicato
“19 de Sepnembre en el mes de enero de 1986,
dadas las circunstancias que acompafiaron al terre-
moto del afio anterior, y a que no habia otro sindica-
to. El contrato colectivo desafortunadamente no es
de los mejores, puesto que en las revisiones no se
han ganado més cldusulas, entre otras razones por el
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tamaiio de la empresa (32 trabajadores), la poca
participacion de la base y por las formas de manipu-
lacion de la gente patronal. Sin embargo, se logro
reducir el penodo de prima de antigiiedad en retiro
voluntario a 5 afios cuando la ley marca 15afiosyla
ayuda de alimentacion aumento de 500 a 2 mil pesos

mensuales.

Bronzini: En abril de 1986 el Sindicato “19 de Sep-
tiembre” emplaza a hueiga a la empresa por firma de
contrato. La titularidad la exhibe entonces la Unién.
Sindical de Trabajadores y Empleados de las Fabri-
cas de Ropa, Almacenes y Similares, Posteriormente,
al haberse presentado el contrato colectivose deman-
da la titularidad del mismo. La empresa despide a 14
trabajadores. Se realizan las audiencias formales, y
se llega al recuento el 19 de mayo de ese afio.

Cabe sefalar que la empresa se nego a abrir los
puestos para realizar la prucba del recuento, por lo
que el representante de la junta realiza la prueba con
personal despedido. No hubo votos en contra dado
que el resto de trabajadoras (aproximadamente 50%) -
se quedé adentro de la empresa sin votar.

Sin embargo, la empresa se negd a respetar el
recuento y pactd con otro sindicato denominado
“Sindicato Unico de Obreros y Obreras de la Indus-
tria de la Confeccién del Distrito Federal”, el cual
demanda al “19 de Septiembre” la titularidad. Se
lega a un nuevo recuento y este sindicato pierde por
cinco votos, objetandolos porque no eran legitimos, -
pero aun asi, queda como titular el otro sindicato
perteneciente a la CROM.

Jonathan Martin: En 1986 el Sindicato “19 de Sep-
tiembre” emplaza a huelga a la empresa. Las traba-
jadoras desconocen, como en casos anteriores, su
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contrato colectivo. Esto se realiza en la Junta Local
de Toluca donde presentan la existencia de un con-
trato colectivo con la CTM. Se demands la titularidad
a ésta y se realiza el recuento respectivo. Cabe
seiialar que el dia del recuento no presentan la docu-
mentacién y se fija otro dia para su realizacién. Al
efectuarse, se gana la titularidad con la mayoria, sélc
hubo ocho votos en contra. Se firma el contrato
colectivo ¢l 14 de julio de 1987.

Modelos Daniela: En 1986 el sindicato de costure-
ras emplaza a huelga por firma de contrato. El
movimiento estalla el 18 de abril de ese aiio y dura
mis de dos meses. Se levanta con la firma del
contrato, el 30 de junio de ese mismo aiio, logrado
pago del 50% de salarios caidos y el reconocimien-
to de la antigiiedad, esto ultimo importante puesto
que esta empresa solia cambiar la razén social
cada afio.

Entre febrero y marzo de 1988, el sindicato
vuelve a emplazar a huelga a la empresa por viola-
ciones al contrato {casi en su totalidad) y por liqui-
dar personal mediante resciciones fuera de la ley.
Ante esto los trabajadores inician movilizaciones
para preparar la huelga. Después de cumplir con su
jornada de trabajo se organizan en grupos de costu-
reras, quienes realizan plantones por las noches
para impedir que los patrones saquen la maquinaria,
como ocurre con frecuencia en este tipo de fabricas.
Con esto se logré presionar a la empresa para una
liquidacién mds favorable, ya que ésta habia ame-
nazado con cerrar la fibrica por declararla en quie-
bra y dejar a los trabajadores sin su fuente de
trabajo y sin indemnizacién. La empresa cierra y
paga un 77% de lo que marca la ley con respecto a
la liguidacién.

Maquilas y Confecciones: El Sindicato “19 de Sep-
tiembre” emplaza a huelga en 1986 por firma de
contrato. El patrén no pone objeciones en vista de
que no habia ningiin sindicato. Se llega a Ia firma de
€ste sin necesidad del estallamiento. Se obtienen
prestaciones limitadas aunque por encima de las que
marca {a ley. En la prima vacacional obtienen 27%,
una despensa anual con 14 articulos bdsicos y les dan
el 19 de septiembre como dia de descanso.

Modarely: En esta empresa el Sindicato “19 de Sep-
tiembre” demanda al Sindicato Unico de Obreros y
Obreras de la Industria de la Confecci6n del Distrito
Federal, por titularidad del contrato. Cuando le llega
la notificacion a la empresa, ésta despide a 17 traba-
jadores, se realizan las audiencias formales y se fija
la fecha de recuento para el 23 de septiembre de
1986. El Sindicato “19 de Septiembre” gana la vo-
tacién, sin embargo, por la tardanza de la Junta en
dictar el Jaudo, el patrén se niega a aceptar la repre-
sentacion del “19 de Septiembre”. Cabe seiialar que
en este lapso ¢l patrén pacta con el Sindicato Inde-
pendencia de Trabajadores de la Industria de la
Costura y Talleres de Maquila del Distrito Federal,
demanda la titularidad y solicita la acomulacién en
el expediente 627/86.

En abril de 1987, la Junta dicta el laudo en favor
del Sindicato “19 de Septiembre” y el patrn firma
el contrato que rige la relacion obrero-patronal ac-
tualmente.

Magquila y Confecciones Magnolia (antes G.H.): El
Sindicato “19 de Septiembre” demandé la titulari-
dad del contrato colectivo de trabajo en contra de la
CIM, y el 5 de agosto se lleva a cabo la primera
audiencia del proceso. En fecha posterior, el 19 de
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agosto de 1986, se realiza el recuento y el “19 de
Sepuembre obtiene la mayorfa de votos.

Un afio después, el patrén decide cambiar la
raz6n social de persona fisica “Guiliermo Huerta”
(G.H.) & “Miquila y Confecciones Magnolia, S. A.”,
mas los trabajadores logran se respete su antlguedad

¥ que en su contrato les otorguen prestaciones por
encima de las que marca la ley:

1 dia'mas de descanso (19 de septiembre)-
1 dia mds de aguinaldo

1 dfa de salario por puntualidad

1 comedor

1 despensa de primera

Cdrnival: La historia de la firma del contrato de esta
empresa va muy ligada a la de Rosy Brass, ambas
empresas del mismo dueiio. Sélo que las trabajado-
ras de Rosy Brass inician su proceso de lucha por la
titularidad en noviembre de 1985, mientras que las
de Cémival lo inician después, pese a que la mayoria

ya habian sido liquidadas. La empresa habia cerrado.

durante los meses de noviembre y diciembre de 1985
y enero de 1986, a raiz de los sismos. Es por ello que
los trabajadores de ambas fibricas peleaban la re-
apertura de su fuente de trabajo y su reinstalacion.
Se consigue su reapertura en abril de 1986. Cabe
recordar que en realidad funcionaban como una sola
fabrica pero con distinta razdn social.

En el caso de la demanda de titularidad se realiza
un recuento conjunto (Charles Jourdan, Rosy Brass
y Camival) En €l el Sindicato de la CT™ no se
presenté y no hubo votos en contra.

En diciembre de 1986 se firma el contrato colec-
tivo de Rosy Brass, por tanto éste rige para las dos
fabricas en los hechos, aunque legalmente sélo para
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Rosy Brass; y en septiembre de 1987 (casi un afio
después) de Cdrnival Creations.

Es importante sefialar que este contrato en reali-
dad entrd en vigor el 1° de enero de 1986, pero se
formaliza hasta después. Es quiza uno de los contra-
tos con mayores garantias en varios aspectos, como
son: mayores dias de descanso; primas vacacionales
y de antigiiedad; prestaciones econdmicas en casos
de fallecimiento; de incapacidad por enfermedad o
accidentes no profesionaies; premios por produc-
cidn, asistencia y puntualidad; y dos despensas
anuales, entre otras.

Proceso electoral

La eleccion de representantes (comités ejecutivos) se.
lieva a cabo con la participacion de ios miembros del
sindicato, en la mayoria de los casos (44.4%) en asam-
bleas generales, cada dos afios (véase cuadro 17).

En el caso de la eleccién de comité ejecutivo
nacional, se procede primero a la realizacion de un
congreso- ordinario anual donde se presenta un ba-
lance politico del sindicato, se somete a aprobacién
el programa de lucha y de reformas estatutarias, se
presentan los informes de las carteras (secretaria
general, trabajo y conflictos, relaciones exteriores,
cultura y deportes, educacion politica y sindical,
prensa y propaganda, actas y acuerdos, organizacion
y finanzas) y de la comisién de honor y justicia.

" De alli se desprenden los resolutivos. Posterior-
mente se convoca a otro congreso ordinario donde
de nuevo se presenta un balance politico en el cual
se informa sobre 10s acuerdos anteriores y se sefialan
los problemas y los logros de ese aiio; el informe de
las carteras y de la comision de honor y justicia. Se
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elige el nuevo comité ejecutivo nacional a través de
planillas que presentan un programa de iucha. Antes
del congreso las planillas deben dar a conocer sus
programas para que las afiliadas opten por una u otra
planilla, y registrarse 24 horas antes del congreso.
Por lo general éstos duran dos dias y Ia eleccion se
realiza por voto universal y secreto. Este voto es
inicamente de los delegados efectivos, quienes rep-
resentan a la totalidad de su seccién (10 trabajadores
por un delegado y las secciones que tengan menos
de 10 trabajadores son también representadas por un
delegado).

La eleccién de los representantes seccionales se
hace a través de asambleas generales seccionales
(tienen autonomia). Se proponen candidatos cuyas
cualidades se toman en consideracién en todos los
casos, aunque no se especificé mds que en uno solo
{véase cuadro 17) y se-procede a la votacién con ¢l
mismo procedimiento, solamente que ain no se ha
llevado a la préctica la formacién de planillas.

En el caso de las empresas que tienen sindicatos
charros (Lisa y Bronzini), no existe propiamente un
proceso electoral, puesto que los dirigentes son im-
puestos, incluso bajo amenazas, agresiones y casti-
gos (véase cuadro 17).

Puntos de discusion en asambleas

En todas las empresas afiliadas al Sindicato “19 de
Septiembre” se realizan asambleas mensuales, salvo
en los casos de Magnolia y Cdrnival, donde son
quincenales. Los puntos que generalmente se discu-
ten son relativos al incumplimiento y violaciones de
los contratos colectivos, por ejemplo, la negacion de
permisos, tolerancia, horarios y otros derechos esti-

pulados en los contratos. Estos problemas con el
patrén van muy ligados a los problemas de la empre-
sa (véase cuadro 18) como produccién, calidad, ho-

_Tas extras, etcétera.

También se discuten problemas sindicales en
general y de cada seccifn (véase cuadro 18), ademis
de darse informacion sobre las actividades del sin-
dicato y de su participacién en otros movimientos,
y se inicia la preparacién del congreso. Las seccio-
nes organizan y analizan sus propias propuestas.
Cuando existe un conflicto, como ocurrié reciente-
mente en Modelos Daniela, se informa y discuten las
formas de apoyo, igualmente si se trata de algin otro
conflicto exterior 0 movilizaciéon, como fueron la
marcha del 11 de abril de los campesinos, foros de
apoyo a la CNTE y las jornadas de protesta con
organizaciones de masas, como la CONAMUP y el
Frente Nacional de Organizaciones de Masas
(FNOM), entre otras.

En las fibricas que no estdn afiliadas al sindicato
de costureras no se discute, solo se informa y en una
de ellas ni siquiera realizan asambleas.

Participacién en asambleas

La vida sindical en el “19 de Septiembre” se ha
caracterizado por el esfuerzo de dirigentes y agremia-
dos por democratizar las formas de participacion, tal
como vemos én el cuadro 19. En las asambleas (ge-
nerales y seccionales) eligen mesa de debates, se
plantean colectivamente los puntos del orden del dia;
los discuten, analizan y aprueban, algunas propuestas
se llevan a votacién y por consiguiente ganan aque-
[las que obtuvieron mds votos. Los compafieros ejer-
cen la democracia opinando, hablando y discutiendo
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colectivamente. A nadie se le niega la palabra ni se
veta su participacién. Sin embargo cabe mencionar
que la vida democrdtica en unsindicato tan joven ain
tiene carencias y limitaciones. Todavia pesan las
experiencias anteriores, es decir, costumbres y tradi-
ciones que casi no contemplaban la democracia sin-
dical. Ese es un problema maés generalizado en este

sector, en la medida en que el conjunto de trabajado-

res no son participativos. Es por ello que persisten
sindicatos con practicas autoritarias ¢ impositivas,
con dirigentes que se entronizan en sus cargos y lo
unico que les interesa es escalar los puestos politicos
de la estructura sindical; tal es el casode laCTM y
otros, como ocurre en Lisa y Bronzini, fébricas donde
solo se realizan asambleas informativas, o a veces ni
€so, para imponer negociaciones'a espaldas de los
trabajadores.

Relacién base-dirigentes
y actividades sindicales propuestas

Es dificil detectar en un estudio de este tipo los
problemas que existen entre la base y sus repre-
sentantes. Sin embargo, decidimos intentarlo en vir-
tud de que ningin sindicato estd exento de ellos. En

el Sindicato “19 de Septiembre” tales problemas.

aparecieron principalmente del lado de los compa-
fieros y no del de los dirigentes. Es decir, es una
visidn parcial que probablemente se deba a que los
grupos encuestados no quisieron sefalar los proble-
mas o porque asi los ven. Lo cierto es que la mayoria
manifesté problemas y diferencias entre compaie-
ros, irresponsabilidad de 1a base, falta de conciencia,
falta de comunicacion, de coordinacidn e informa-
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cién y en algunos casos que es dificil la relacion por
la falta de tiempo, dada la extension de la jornada de
trabajo (véase cuadro 20).

En el caso de Lisa y Bronzini los dirigentes
estdn siempre del lado del patrén, y no existe nin-
guna relacion entre los trabajadores y sus supues-
tos representantes, porque aquéllos desconocen a
€stos.

Con respecto a las actividades sindicales que
propusieron los encuestados, encontramos enfdtica-
mente las referidas a la promocidn de la participa-
cién colectiva. Eso, como ya vimos, es una de las
carencias principales. También mencionaron la pro-
mocidén de la organizacion, formacion e informa-
cibn, aspectos igualmente importantes para mante-
ner vivo el sindicato. Otras propuestas van en el
sentido de atender los problemas, resolverlos y apo-
yar todas las actividades.

Por su parte, aunque no sea tema de la encues-
ta, los dirigentes reconocieron estos problemas
pero seiialaron que la participacion de los compa-
neros ha sido constante. En marchas, plantones,
mitines; en las actividades de capacitacién sindi-
cal y politica; en las gestiones sobre su contrato
colectivo, o en comisiones especificas (de higiene
y seguridad, tiempos y movimientos, solidaridad,
y otras).

La participacion de los trabajadores —senala-
ron— consiste también en hacer propuestas para
buscar la unidad con otros sindicatos y organizacio-
nes fraternas. En esto también coincidieron los en-
cuestados.

En el caso de Lisa y Bronzim, los trabajadores
proponen que ios dirigentes deberian dedicarse a
velar por los intereses de los trabajadores y no ven-
derse a los de los empresarios.
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Personal sindicado

En la encuesta realizada encontramos una amplia
gama de categorias (15) en el personal sindicado.
Cabe aclarar que no aparece el personal de confianza
porque no contamos con suficiente informacion, sin
embargo, consideramos ineludible tener la estructu-
ra del personal completo ¢n el estudio final.

Las categorias que predominaron fueron:

e Tendedor

¢ Suajador

* Cortador

* Costureras

* Ayudantes en general
* Deshebradoras
* Recortadoras
* Planchadoras
¢ Terminadores
* Foliadores

* Revisadores
* Etiquetadoras
* Empacadora
* Almacenista
* Afanadora

Tales categorias existen de manera diferenciada
segin el tamafio de la empresa. El personal sindica-
do de planta y eventual es el siguiente:

* Industria Liévana: 32 de planta

= Jonathan Martin: 32 de planta y 2 eventuales

* Magquilas y Confecciones: 22 de planta y 4 even-
tuales

« Modareli: 20 de planta y 1 eventual

* Confecciones y Maquilas

» Magnolia: 14 de planta
¢ Ciérnival: 102 de planta y 1 eventual

Sélo encontramos informacion enseis de las nue-
ve empresas estudiadas. En éstas el total del personal
sindicado de planta y eventual fue de 227 trabajado-
res, de los cuales 180 son mujeres (79.3%) y 47
hombres {20.7%), con lo cual se corrobora el hecho
de que en la rama predomina el trabajo femenino.

Los salarios, como veiamos, corresponden en su
mayoria al minimo general y al minimo profesional
(véase cuadro 21).

El proceso de sindicacion ha sido lento a pesar
de que inicialmente tuvo mucho auge. Esta tarea ha
sido de primer orden para el sindicato, el cual de-
manda como prioridad la libre sindicacién, puesto
que se ha enfrentado cotidianamente a la existencia
de organizaciones “fantasmales” y a fibricas donde
las trabajadoras carecian de una organizacion que las
representara.

Conclusiones
Del material presentado sobresalen varios aspectos:

1. Los empresarios siguen controlando personal-
mente las empresas. Los trabajadores contindan
siendo explotados directamente por elios. Estos
mantienen en las mismas condiciones los inmue-
bles de las fibricas, a pesar de los hechos ocurri-
dos en septiembre de 1985.

2. Las condiciones de trabajo, a pesar de todo, han
tenido algunas modificaciones favorables para los
trabajadores, seguramente por el proceso de lucha
del Sindicato “19 de Septiembre”.
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3. Las costureras se encuentran en un proceso de
consolidacién de su sindicato y aunque han atra-
vesado (como la mayoria de los sindicatos inde-
pendientes) por situaciones diffciles donde han

_estado incluso en peligro de perder su registro
sindical, se mantienen firmes y en defensa de las
titularidades de los contratos que le hanganado a
la CTM. Asimismo, siguen enfrentando las manio-
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bras tanto de los sindicatos charros como de las
propias autoridades.

Finalmente, cabe mencionar que al realizar este
trabajo hemos encontrado varios problemas que de
alguna manera nos impidieron corregir y completar
la informacidén recogida en los cuestionarios por
falta de tiempo.
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CUADRO1

PROPIETARIOS, FUNCIONARIOS Y CARGOS

1. Liza

2. Industrias Liévana

3. Bronzini

4. Jonathan Martin

5. Modelos Daniela

6. Confecciones y
Magquila
7. Modareli

8. Confecciones y
Maquilas Magnolia

9. Carnival

Ra1l Sherson Mondros

Guillermo Liévana Moreno
Jorge Gutiérrez Ocampo

Salomdén Amber

Juan José Cendejas Martin

David Escobar Andrade
(prestanombre)

Ricardo y Josefina Ayén
Chabesti

Oscar Ballester Alvarado

Guillermo Huerta Rodriguez
Miguel Huerta Rodriguez

Moisés Assa Duek

Ing. Vicente Colmenares

Guillermo Liévana
Jorge Gutiérrez

Guillermo Morales
Alicia Coca
Ing. Pablo Salomén

Juan José Cendejas Martin

Luis Arturo Gutiérrez

Josefina Ay6n Chabesti

Fidel Carrillo Peldez

Moisés Assa
Isaac Assa
Ledén Assa
Arturo Arias

Lic. Rubén Contreras
Jorge Quero

Ingeniero

Patrén
Gerente General

Encargado
Jefe de Personal
Encargado de Produccién

Director General, Jefe de
Produccién y Adminis-
tracién,

Gerente General

Gerente General

Administrador &nico

Presidente
Gerente General

Gerente de Crédito y Co-
branzas

Gerente Administrativo
Gerente Produccién y
Ventas
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Liza

Industrias Liévana

Bronzini
jonathan Martin
Modelos Daniela

Confecciones y Maquilas
Modareli

Magquilas y Confecciones
Magnolia

Carnival

CUADRO 2

CAMBIOS DE LOCAL Y RAZON SOCIAL

No ha cambiado

No era suficiente el lugar

Por dafios al edificio por
el sismo de 1985

No ha cambiado
Por el sismo de 1985

Posible evasién de im-
puestos

Por ampliacién del espacio

1 vez: quitar la antigiiedad
a las trabajadoras

Antes 1977 Casa Gil
Antes 1976 Industrias .
Robin (antes era otro duefio

Antes; Originales Delfin
No ha cambiado

10 veces: para pagar me-
nos impuestos
Antes: Montserrat

Hasta 1988:
por evasion de impuestos

4 veces: Rus de México,
Ciérnival Disefiador, Carni-
val Creations, Departa-
mento de Corseteria con
otra razén socjal
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CUADRO 3

ENTREGA Y RECEPCION DE MAQUILA

Nombre de la Da a maquilar Recibe magquila Propiedad otro taller Prendas
empresa si no A quién? si no /4 quién? propio S0Cio otro entrega recibe
Liza No sabe No sabe Vestidos
junioms
nifa
Industrias No sabe
Li¢vana
Bronzini Particular Toda cla-
(propio) se de
prendas
Jonathan Mar- “Fib. de Costu- Parfa Londres Camisa Pijamas
tin ra Chicle” Liverpool Short
Palacio de Hie- Pantaltn
o 200(
Marcos Nike Vestido
Kinderk Playera
Modelos Marcel Ropa da-
Daniela Deluk ma
Carritelli
Confecciones y Vanity Marfa Ropa da-
Maquilas ma
Modareli Uniformes Eje- Noes Saco,
cutivaes propio Blusa,
Pantalén
Maguilas y Luomo Del que Camisa
Confecciones recibe la Saco
Magnolia maquila
Camival José Ramirez Modavon Pantaleta
iztapalapaly (I Faja
Reclusotios Brassier
Sur, Norte y Corselete
Santa Martha Medio
Bondojito Fondo
Huichapan, Hi-
dalgo
Atlapezco
Jacala
Alaesquina
Luis Galicia
Tlalpujahua
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CUADRO 4

SITUACION DEL INMUEBLE

Nombre de

Paredes

Otros

Instala-

Trans-

Pisos
la empresa ciones porte
Eléctricas
Liza Cemento Concreto Cable 3 Provisional
entubado,
tuberia,
Limparas
de barra de
neon
Industrias  |Fibracel Concreto Loseta y Limparas (Sanitarics |Maderay |No hay
Liévana madera de nedn al vidrio
techo
Bronzini Concreto Limina Mosaico Ventanas Cables Malas Lujo 5 Camio-
de fierro y lexteriores |condiciones netas
vidrio
Jonathan Tabique Limina de {Cemento Tuberia Limparas |Normales 5 Combis
Martin asbesto aluminio de nedn
cmetro
I contacto
Modelos Tabicén Concreto Concreto Fachada Luzde nedn |Insuficientes
Daniela marmol
fConfec- Concreto Concreto Barras de En cada
ciones y enchufe piso
Magquila trifasico
Modareli Tabicén Mosaico
Magquilasy {Madera
Confec-
ciones
Magnolia .
Carnival Tela de
alambre
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CUADROS
JORNADA DE TRABAJO EN LAS FABRICAS ENCUESTADAS
ABRIL 1988

(HORARIO, HORAS TRABAJADAS, DUAS Y TURNOS)

3 7:30 a 17:30 10 h 10" 5 1 50 h 50’
1 7:00 a 16:15 9 h 15 5 1 46 h 15°
1 7:00 a16:30 10 h 00’ 5 1 50 h 00"
1 7:00 a 17:00 10 h 00" 5 1 50 k00"
i 7:30a17:00 9 h 30 5 1 47 h 30"
1 8:00a17:15 9 h15 5 1 46 h 15’
1 8:00 a 18:00 10 h 00" 5 1 50 h 00’
* Promedio de horas diarias trabajadas: 9 h 46
** Promedio de horas semanales trabajadas; 48 h 53°
CUADRO 6
CUADRO?

HORAS EXTRAS EN LAS FABRICAS ENCUESTADAS
DESCANSOS INCLUIDOS EN LA

ABRIL 1988 JORNADA DE TRABAJO
VARIABLES 1 1.1 si 7 788
SABADOS DE 8 A 12 HORAS 1 1.1 NO 2 22.2
DE 2 A 4 HORAS AL DiA 1 111 TOTAL 9 100.0
8 HORAS SEMANALES 1 11.1
SABADOS Y DOMINGOS 1 11.1
NO HAY 4 4.5
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DESCANSOS DIARIOS QUE EXISTEN EN LAS FABRICAS ENCUESTADAS

CUADRO 8

ABRIL 1988

3 2 45 MINUTOS COMIDAS
2 1 30 MINUTOS COMIDAS
2 2 60 MINUTOS COMIDAS
1 2 75 MINUTOS COMIDAS
1 2 80 MINUTOS COMIDAS

CUADRO?Y

TIEMPO DE TOLERANCIA EN LAS
FABRICAS ENCUESTADAS
ABRIL 1988

A
10 MINUTOS
30 MINUTOS
NADA

778

111

11.1
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CUADRO 10

SANCIONES LABORALES FOR RETARDO
EN LAS FABRICAS ENCUESTADAS

ABRIL 1988

SANCIONES POR RETARDO:

Descanso obligatorio de un dfa 3 334
Descanso obligatorio de un dia como fai- 1 111
ta injustificada

Las regresan y/o les cobran a la semana 1 na
los minutos

Las regresan 2 2.2
Las regresan y castigan un dia 1 ni

CUADRO 11

SANCIONES LABORALES POR FALTAR EN LAS
FABRICAS ENCUESTADAS

ABRIL 1988

Descanso obligatorio de un dfa 4 “us

Descanse obligatorio de un dia como fal- 1 1.1
ta injustificada

Castigo o despiden por faltas acumuladas 1 111
Castigo de uno o dos dias sin trabajar 1 111
(es acumulable)

Descuentan el dia 1 11.1
Pierden incentivos y premios 1 111
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CUADRO 12
TRABAJO OBLIGATORIO EN LAS
FABRICAS ENCUESTADAS
ABRIL 1988
Efectuar el aseo de la empresa® 3 33.3
Componer prendas F 222
No hay 4 H.5

* Aseo general, tirar la basura, asear baiios, barrer, pintar

CUADRO13 CUADRO 14
TRABAJO A DESTAJO EN LAS TRABAJO A DOMICILIO EN LAS
FABRICAS ENCUESTADAS FABRICAS ENCUESTADAS
ABRIL 1988
ABRIL 1988

No <] b7
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CUADRO 15

SALARIOS QUE SE PAGAN EN LAS
FABRICAS ENCUESTADAS

ABRIL 1988

Minimo y profesional* . 5 55.6

Menos del minimo y 2 222
del profesional

Por fraccién de tiempo 1 11.1
Minimo profesional y de 1 111
Barantia

CUADRO 16

DATOS GENERALES DE LOS CONTRATOS DE TRABAJO EN LAS FABRICAS ENCUESTADAS

ABRIL 1988

O % . Haisil MAND

Liza Confederacién Regional Obrena CROM

Mexicana (CROM) 1586-1388
Industrias Liévana Ninguno 19 de Septiembre” 1988-1990
Bronzini “19 de Sepliembre” Confederacién Obrera Mexicana 1986-1988

(COM)

Jomathan Martin Confederacion de Trabajadores de *19 de Sepliembre”

México (CTM) 1987-1388
Modelos Daniela CT™M *19 de Septiembre” 1986-1988
Maquilas y Confecciones Ninguno “19 de Septiembre” 1986-1988
Modarelli Josefa Ortiz de Dominguez (CTM) | “19 de Septiembre” 1987-1989
Confecciones y Maquilas Magnolia | Unién Sindical de Trabajadores de | “19 de Sepliembie”

1a Industria del Vestido Talleres 1986-1988

de Costura del Distrito Federal
Cimival 1V Seccién de laCTM “19 de Septiembre” 1986-1988

*En todos los casos se liene contrato colectivo de trabajo depositado en las juntas locales de conciliaci6n y arbitraje, excepto en Jonathan Mastin.
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CUADRO 17

PROCEDIMIENTO DE ELECCION DE REPRESENTANTES
EN LAS FABRICAS ENCUESTADAS
ABRIL 1988

Asamblea general con el 50% niis 1de asls(enéh, se vota 4 4.4

CUADRO 18

PUNTOS DE DISCUSION EN ASAMBLEAS
SEGUN LAS FABRICAS ENCUESTADAS

ABRIL 1988

Problemas con el patrén 2 22.2
Problemas de la empresa 2 22.2
Problemas sindicales y 3 334
de la Seccion

No se discute, s6lo 1 1i.1
se informa

No hay asambjeas 1 11.1

214

y gana el candidato que mds votos tenga _ _

En asambleas s¢ consideran las cualidades de los 1 11.1
candidatos

Asambleas convocadas por las secciones y los 2 22.3
departamentos, se dan propuestas y se vola

Se llama a asambleas para decirles lo que deciden 111
Se procede bajo amenaia, agrasitn fisica y moraly 11.1
castigo

CUADRO 19

FORMAS DE PARTICIPACIN EN ASAMBLEAS
SEGUN LAS ENCUESTAS

ABRIL 1988

61

Democritica y con liber- 7 o 77.8%
tad de opinién

No se participa 1 111
No hay asambleas 1 11.1

* Pidiendo la palabra, se habla, discute, se plantean, organizan y analizan
los puntos y 1as propuestas y se vata
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CUADRO 20

RELACION BASE/DIRIGRENTES Y ACTIVIDADES SINDICALES

PROPUESTAS POR LOS ENCUESTADOS

ABRIL 1988

SEAR
Lisa Los dirigentes siempre estin Deberian trabajar por
del lado del patrén los trabajadores
Industrias Liévana Diferencias entre compaieros Estar al pendiente de los
problemas y resolverlos
Bronzini Mala Defender al trabajadory
no venderse
Jonathan Irresponsabilidad de la base Buscar la unidad de accidn

con otros sindicatos

Modelos Daniela

Problemas de compafierismo

Apoyo en todas las actividades

Magquilas y Confecciones

Personales, falta de conciencia
de los trabajadores

Promocién de 1a organizacién,
formacion e informacidén

Modareli

Falta de promocitn en la
participacién colectiva

Atender los problemas y promover
1a participacién colectiva

Confecciones y Maquilas Magnolia

Falta de comunicacién de los
problemas de la fibrica y
particulares

Promover la conciencia de clase

Cérmival

Discutir los problemas con los
representantes antes de llevarlos
a asamblea

Ninguna
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