Crisis
de representacion en la FSTSE

Max Ortega*

Desmantelamiento estatal y politica laboral

A lo largo del periodo 1960-1970 la tasa promedio de crecimiento en el
Producto Interno Bruto (P1B) fue del 7.0% anual; y de 6.6% durante 1970-1980. En
los mismos afios, el crecimiento de la poblacién ocupada fue de 1.4% y de 5.4%,
respectivamente. .

Con la expansién econémica, crecieron igualmente las necesidades y demandas
de la poblacidn y las estructuras administrativas gubernamentales encargadas de
satisfacerlas. Eran los aiios de mayor despliegue del Estado del bienestar.

El personal encargado de la operacidn de tales estructuras también crecio. De
modo que mientras en 1930 el personal ocupado al servicio del Estado era de apenas
40 mil 442 personas, en 1983 el nimero se elevé a dos millones 991 mil 799, lo
cual significé ese aio, del total de millones de pesos corrientes destinados a las
remuneraciones del sector piblico (1 billén 953 mil 091.3) la cantidad de 1 bill6n
253 mil 801.1 pesos.!

‘Departamenlo de Sociclogia, UAM-Iztapalapa.
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Al terminar los afnos ochenta, sin embargo, la
expansion toco a su fin. Empezo la depresion y el
estancamiento, ambos caracterizados, entre otras co-
sas, por un aumento de la inflacién, que pasé del 29%
en 1981 al 100% en 1982; por la reduceién del volu-
men de produceién y por un incremento del déficit
del sector publico como proporcién del PiB, de 6%
durante 1970-1980, a 18.5% durante 1982.

En esas condiciones de deterioro econdmico, la
nueva administracion federal decidid desmantelar el
Estado social; para tal fin redujo el monto de remu-
neraciones y el total de ocupaciones remuneradas en
el gobierno general. Para ello se aprobd e impuso un
catdlogo de puestos mediante el cual se establecio
un modelo de tabulador dnico, mismo que sirvié
para restringir la promocidn hasta casi negarla, con-
vertir las funciones de base en funciones de confian-
za y transformar las categorias salariales en una sola:
salario minimo. Para julio de 1985 se decidio elimi-
nar 15 subsecretarias de Estado y 50 direcciones
generales de la administracidon central, lo cual dio
como resultado el despido oficial de 28 mil trabaja-
dores y 1a reubicacién de 23 mil mas.

Congelamiento, cancelacion de plazas, transfe-

rencia de plazas de base a lista de raya y despidos

prosiguieron su curso durante 1986-1987, hasta de-
sembocar por iltimo, ya en 1988, en el Programa de
Renuncias Voluntarias (PRV).

Este PRV, segiin lo dicho por Hugo Domenzdin
Guzmién, dirigente de la FSTSE, contemplaba el re-
ajuste de 2 mil trabajadores en promedio, de 18
dependencias gubernamentales, dos procuradurias y
el Departamento del Distrito Federal. Se estimaba,
en consecuencia, el despido de cerca de 50 mil
empleados en un plazo de tres meses. Aunque habia
otras versiones que hablaban de 200 mil.
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Lo cierto fue, por lo pronto, que 14 mil buréera-
tas de siete secretarias de Estado aceptaron, en lo
inmediato, su liquidacion con tres meses de salario,
20 dias por aio laborado y 32 para quienes contaban
con mas de 15 afios de antigiiedad.

Asiel despido, envuelto en la forma de renuncia
voluntaria, venia a ser, en las filas de los trabajado-
res, el resultado de la aplicacion prictica de un
discurso econdmico empefiado en reducir el déficit
de las finanzas piblicas en su rengldn de gasto
corriente, discurso al que no le preocupaban en lo
mds minimo los costos politicos de las determina-
ciones en materia laboral.

Crisis sindical y huelgas de hambre

I.a practica de los despidos laborales como procedi-
miento econdmico 0 como mecanismo de conten-
cién o castigo politico produjo como hecho signi-
ficativo en los tres ultimos meses de 1988, el
fendmeno generalizado de las huelgas de hambre,
individuales o colectivas, tanto en ¢l sector piblico
como en el privado.

Los casos mds relevantes de protesta sindical,
registrados entre septiembre y noviembre de ese
afo, se localizaron en el Patronato del Ahorro Na-
cional, en Tepepan, en Radio Educacion, en el Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social, en la- Universi-
dad Autonoma de Puebla y en la Ford de Hermosillo,
Sonora.

Considerados uno a uno, los conflictos tuvieron
las caracteristicas que a continuacion resefiamos:
Durante 23 dias de huelga de hambre, Jorge Castillo
Ruiz, empleado del Patronato del Ahorro Nacional,
mantuvo su demanda de reinstalacién. Al obtener el
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compromiso de las autoridades de esa institucion y
de la Federacién Nacional de Sindicatos Bancarios
(Fenasib), de someter su peticiéu de reinstalacién al
arbitraje de la comisidn, cuyo fallo deberia ser emi-
tido para el 14 de diciembre como médximo, suspen-
di6 su ayuno.

Raciel Angel Romero, trabajador de Tepepan,
debié permanecer 18 dias en huelga de hambre para
lograr su reinstalacién y el pago del 50% de sus
salarios caidos.

En contra de que sesenta plazas de base fueran
convertidas en plazas de confianza, Marcial Alejan-
dro, dirigente de los trabajadores de Radio Educa-
cién, comenzd igualmente una huelga de hambre
que durd cinco dias, al final de los cuales, la emisora
desistié de su empefio en modificar la estabilidad
laboral de sus empleados.

Tras 18 dias de huelga de hambre, a lo largo de
los cuales 10 trabajadores del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) reclamaron al secretario gene-
ral de su sindicato, Antonio Punzo Gaona, que se
restituyeran sus derechos sindicales a 36 de sus
compafieros suspendidos y se reinstalara a 10 cuyo
contrato habia sido rescindido, lograron finalmente
la firma de un convenio entre dichos trabajadores y
el Sindicato Nacional de Trabajadores del IMsSs
(SNTss), en el que se estipulaba el retiro de las
sanciones sindicales y laborales que se les habian
impuesto.

En la Universidad Auténoma de Puebla (UAP),
mientras tanto, seis trabajadores sostuvieron una
huelga de hambre con duracidon de tres dias en de-
manda del cumplimiento de su contrato colectivo de
trabajo, la reinstalacién de 40 sindicalizados despe-
didos, el pago del 25% de los salarios caidos y el
retiro de una convocatoria que a su juicio, afectaria

la situacién laboral de 165 enfermeras. El ayuno se
suspendié, una vez que consiguieron acordar con la
rectoria de la UAP la revision de todos los casos de
rescindidos y las demandas de respeto al contrato
colectivo de trabajo.

Por iltimo, Juan de Dios Arvizu, secretario ge-
neral suplente del Sindicato de Trabajadores de la
Ford en Hermosillo, despedido por su activismo
sindical en el mes de septiembre, se puso en huelga
de hambre desde el 11 de ese mes, en demanda de
su reinstalacién. Sélo la promesa del comité ejecu-
tivo nacional del sindicato de que conseguiria su
reinstalacién, impidio que los trabajadores paraliza-
ran las actividades de la planta en solidaridad con
Juan de Dios.
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En estos casos de huelga de hambre se expresaba
el desarrollo de una crisis de representatividad en las
organizaciones sindicales independientes y oficia-
les. Unas a causa de su debilidad y su incapacidad
para encabezar la eficaz defensa colectiva de los
intereses de sus afiliados; otras por la renuncia expre-
saa llevaracabola gestionsindicial que les era propia.

Una crisis sindical en ¢! marco de la cual la
irritacion de miles de trabajadores afiliados a sindi-
catos pertenecientes a la FSTSE se expresaria masiva
y explicitamente.

Bono sexenal y protesta laboral

En ¢l sexenio de Miguel de Ja Madrid Hurtado, los
salarios de los 2 millones de trabajadores al servicio
del Estado fueren reestructurados, como ya antes
hemos sefialado, a partir de un catdlogo de puestos
y un tabulador salarial nuevos. Tal reordenamiento
se caracterizo por Ja aplicacién de montos fijos de
aumento salarial, por su compactacién a uno y dos
salarios minimos, y por la reduccidn de las diferen-
-cias entre los niveles salariales; por el crecimiento
menor del salario minimo buroerdtico respecto de
los salarios minimos generales, la devaluacion de la
fuerza de-trabajo de los empleados técnicos y profe-
sionistas sindicados y-por la destruccion del tabula-
dor como instrumento efectivo de promocién sala-
rial; por el crecimiento de los salarios de los cuadros
medios'y supe'riores de la administracion piiblica, a
cuatro y 19 salarios minimos burocriticos, y a la nula
participacién de los sindicatos en la fijacion y apli-
cacion de los criterios salariales.
El deterioro salarial acumulado a lo largo de seis
afios, como era previsible, acab6 por manifestarse
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durante las dos primeras semanas del nuevo gobier-
no a través de una movilizacion articulada alrededor
del “bono sexenal”.

Los trabajadores de la Secretaria de la Reforma
Agraria (SRA) fueron los primeros en ponerse en
movimiento, cuando el 2 de diciembre realizaron un
mitin frente a las oficinas de dicha Secretaria, para
pedir el pago completo del aguinaldo, el bono de fin
de afio, aumento salarial y estabilidad en el empleo.
Cuatro dias después estos mismos trabajadores ocu-
paban su centro de trabajo para presionar en favor
de la solucion de sus demandas.

Para el 7 del mismo mes, el ejemplo de los
trabajadores de la SRA empez0 a generalizarse. Ese
dia, efectivamente, cerca de 300 trabajadores de las
secciones 20, 65, 70, 71 y 72 del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Secretaria de Agricultura y Re-
cursos Hidrdulicos (SNTARH) demandaron frente a
las oficinas de la dependencia “los cheques de gra-
tificacion sexenal”.” Cientos de trabajadores de Au-
totransportes Urbanos Ruta 100, por su parte, pa-
raron sus labores en demanda del pago del bono
sexenal y mejoras salariales. Por iguales demandas
bloquearon el periférico los trabajadores de la Secre-
tarfa de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI);
interrumpieron su jornada los empleados de la Te-
soreria del D.F.; y fue bloqueada la avenida Coyoa-
cin por el personal del Hospital 20 de noviembre.

El jueves 8, la protesta aumenté sus proporcio-
nes y su fuerza. Los trabajadores afiliados al Sindi-
cato Nacional de Trabajadores de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia (SNTSEDU E) exigieron
un pago por estimulos de fin de afio equivalente a
dos meses de salario, y un aumento salarial de 100%
para todos los. mveleq de personal de base y lista de
raya. Trabajadores administrativos y académicos
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de 14 escuelas secundarias y un jardin de nifios de
las delegaciones Xochimilco, Tldhuac y Milpa Alta,
realizaron un paro de labores y una marcha, en
demanda de 100% de incremento salarial, basifica-
cién y jubilacidn al 100% del salario que se percibe
en el momento de jubilarse. M4s de mil trabajadores
de SECOFI pararon en protesta contra la negativa de
esa dependencia a otorgar un bono sexenal. Emplea-
dos de todas las 4dreas de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (ASA) hicieron un paro escalonado en el
aeropuerto capitalino y un mitin en las oficinas
centrales de ASA, por un bono sexenal. Otros paros
se produjeron en oficinas de la Secretaria de Progra-
macidn y Presupuesto (SPP}, del Hospital General de
Ia Secretaria de la Salud, de SEMIP, de la Coordina-
dora de Estudios y Estadisticas del Trabajo, de la
Secretaria del Trabajo, de la Defensa Nacional y de
la Secretarfa de Relaciones Exteriores (SRE).

Al final de la jornada de lucha, Hugo Domen-
zdin, secretario general de la Federacion de Traba-
jadores al Servicio del Estado (FSTSE), informé que
el gobierno habia rechazado el otorgamiento del
bono sexenal de dos meses de salario, pero que habia
aceptado, a cambio, pagar 15 dias de salario. Aun-
que, aclaraba, no estaba ain fijada la fecha para la
entrega de esa compensacion.

1a medida no satisfizo los reclamos de los tra-
bajadores; éstos ratificaron de inmediato su disposi-
cion de seguir luchando por el bono sexenal de dos
meses de salario. En esas condiciones, los paros y la
movilizacién continuaron en la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores, en varias direcciones de Ja Secre-
tarfa de Comunicaciones y Transportes, algunos de-
partamentos de la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidrdulicos, en la Tesoreria del D.E., SECO-
I'1, el Departamento de Industria Militar, el Instituto

Nacional de Antropologia e Historia, la Universidad
Pedagdgica Naciona] (UPN} y el ISSSTE, subrayando,
de esa manera, la urgente necesidad de que se aten-
diera la protesta laboral, se entregara el bono sexenal
y se reorientara la politica salarial impuesta a los
trabajadores al servicio del Estado.

Las negociaciones de la FSTSE

Para detener los paros de los trabajadores al servicio
del Estado, del 7 y 8 de diciembre, el jefe dei Ejecu-
tivo ordené una compensacién extraordinaria de 15
dias de salario. Dicha disposicién, sin embargo, no
logrd frenarlos, ni aquietar el descontento. Con ex-
cepcidn quizd, de los empleados de Aeropuertos y
Servicios Auxiliares (ASA) y de la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE), que aceptaron la quin-
cena salarial; el resto de los trabajadores, inconfor-
mes, siguieron reclamando el bono sexenal de 60
dias y un 100% de aumento salarial.

Organizados en una Coordinadora de Trabaja-
dores al Servicio del Estado (COTRASE), los trabajado-
res disconformes de 14 dependencias se dieron a la
tarea, entonces, de reunirse por centro de trabajo y
nombrar representantes que habrian de participar en
la entrega de su pliego de peticiones. Hecho lo cual,
y después de una fuerte presion en la Cimara de
Diputados, se entrevistaron con el secretario de Pro-
gramacion y Presupuesto, Ernesto Zedillo, quien les
hizo saber que el gobierno federal no contaba con
recursos para otorgar una compensacién adicional
de dos meses de salario ni 100% de aumento salarial.
A partir de ese momento, se agotaron los canales de
concertacién institucional.?
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Era yaun hecho, no obstante, que por esas techas
y por razones de su movilizacién, la relacion entre
dirigentes y dirigidos habia experimentado una
transformacion decisiva. La dirigencia de la Federa-
cién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del
Estado (FSTSE) y de muchos de sus sindicatos, no
sélo se habfan negado a gestionar las demandas de
sus afiliados, sino que en varios casos se habian
opuesto a ellas, obligando a los trabajadores a crear,
al margen y en contra de éstas, por su actitud, nuevas
estructuras y nuevos liderazgos de representacion y
representatividad. Nuevas instituciones de vida so-
cial fundadas, como la COTRASE, en ¢l ejercicio de
la democracia directa.

Con todo, el periodo vacacional, por una parte,
y Ia negociacion de la revision salarial anual, a

168

celebrarse entre la FSTSE y la Comision Intersecre-
tarial, por otra, impusieron a partir del 16 de diciem-
bre un nuevo plazo para una posible solucidn a las
demandas de los trabajadores. Ese plazo se ubicaba
en los primeros dias de enero de 1989,

En el intermedio, la burocracia sindical nacional
y ¢l poder piblico pusieron en acto cuatro medidas
orientadas a quebrantar la centralidad de la disiden-
cia sindical en ascenso, a recuperar el control dismi-
nuido y a impedir su desarrollo en una dimension
nacional. Estas medidas fueron el compromiso del
1SSSTE de que cubriria de inmediato las 14 mil 760
solicitudes de préstamos a corto y mediano plazo
hechas por derechohabientes, meses antes; la auto-
rizacion por parte del Sindicato Nacional de Traba-
jadores de la Educacién (SNTE), para la celebracién
del congreso de la seccién 22 con sede en Oaxaca;
el anuncio que hizo el director del i18SSTE, Emilio
Lozoya Thalman, a los empleados de esa institucidn,
de que se les otorgarian prestaciones cercanas a los
200 mil pesos; y la indicacion de que en la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidrdulicos (SARH) serian
canceladas 14 mil 919 plazas.

El4deenero, finalmeante, Hugo Domenzéin Guz-
mdn, secretario general de la FSTSE, informé de los
resultados de las negociaciones con el gobierno; 10%
de aumento salarial, la desaparicién de los bonos de
gratificacién y de “iodo tipo” que se venian otorgan-
do a los funcionarios, un mayor otorgamiento de
vivienda y la negociacion de estimulos por depen-
dencia.*

Estos acuerdos, se observa, no terminaron con
las causas del descontento de los trabajadores al
servicio del Estado. Dejaban en pie la politica sala-
rial restrictiva y mantenian la disminucién de las
prestaciones sociales.
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Cambio del CEN de la FSTSE

Siendo la FSTSE una organizacion sometida a la

voluntad a los fines del poder piiblico, sus procesos
electorales internos se han desarrollado bajo el mds
estricto control. En 50 afios nunca se present en
€stos una abierta competencia electoral por el acceso
a la dirigencia nacional. De ahi que estatuariamente
no existiera norma alguna sobre el procedimiento de
registro de candidaturas y desarrcllo de campafas
electorales. El vacio juridico sobre las formas de
reproduccién del consenso se correspondia con Ia
anulacidn histérica del sufragio uvniversal como me-
dio de legitimacién sindical.

El Congreso Federal Ordinario de marzo de
1989, sin embargo, seria distinto. Se realizaria en el
marco de una crisis de representatividad teniendo, a
diferencia de otros, dos candidatos a la secretaria
genera) del Comité Ejecutivo Nacional {CEN). El
origen de esta situacion inédita se encontraba en las
movilizaciones del 8 de diciembre, ya explicadas.

En condiciones de profunda inconformidad sin-
dical, fue presentada, el 2 de febrero, la candidatura
oficial a la secretaria general de la FSTSE, de Rafael
de Jesiis Lozano Contreras, exdirigente del Sindica-
to Unico de Trabajadores del Gobierno del D.F.
(SUTGF). La COTRASE, por su parte, presento, el 18
del mismo mes, la candidatura de Armando Ocampo
Baltazar, actual secretario general de la seccién 71
del sindicato de la SARH. '

Las diferentes procedencias de los candidatos,
como era de esperarse, no tardaron en manifestarse
en sus plataformas electorales. Mientras Lozano
Contreras insistia en la necesidad de la disciplina de
los trabajadores a la politica laboral del Estado,
Ocampo Baltazar reivindicaba las demandas mas

sentidas por los afiliados a la FSTSE. En efecto, bajo
el lema de “Democracia, empleo y mds salario”, el
candidato de la COTRASE convocd a sus compaiieros
a luchar por aumento salarial de emergencia del
100%; bono anual de 60 dias para los trabajadores
al servicio del Estado; rezonificacién de acuerdo con
el costo de la vida en cada regién; incremento gene-
ral de prestaciones; tabulador tinico y condiciones
generales de trabajo con revision anual; basificacién
a todos los trabajadores con funciones permanentes;
cese a los despidos y recortes de personal; otorga-
miento de estimulos al personal de base, proporcio-
nalmente iguales a los concedidos al personal de
confianza; participacion democritica en la conduc-
cién de los sindicatos y en la FSTSE; y contra las
restricciones y violaciones a los derechos estableci-
dos en el Apartado “B”. _

Las dos candidaturas, las dos campanas y las dos
plataformas electorales apuntaban hacia dos de ios
mds graves problemas que la Federacién tenia en el
plano de la representacion: por un lado, la ruptura de
los equilibrios internos y la anulacién de la capaci-
dad de las burocracias sindicales para gestionar sus
propios acuerdos de gobierno —la candidatura de
Lozano Contreras slo recibié el apoyo del 22 sin-
dicatos de un total de 102—; y por otro lado, la crisis
de la relacion entre dirigentes y dirigidos, que avan-
zaba gradualmente en todo el pais.

Nuevo secretario general de la FSTSE
Tal y como estaba anunciado, los dias 28 y 29 de
marzo se jlevd a cabo el XV Congreso Nacional

Ordinario de la FSTSE. En el desarroilo de sus traba-
Jos se designd no obstante lo establecido en el arti-
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culo 32, fraccion II-de sus estatutos sindicales —te-
ner limpia trayectoria sindical—, a Jesds Lozano
Contreras, nuevo secretario general de dicha organi-
zacién, Previamente, sin fundamento legal alguno,
dado que estatuariamente las candidaturas y las cam-
paias no.estaban legisladas, se habia rechazado la
petici6n de registro de la candidatura de Armando
Ocampo, postulado por la Coordinadora de Trabaja-
dores al Servicio del Estado (COTRASE). El expe-
diente tenia como fin impedir que Ocampo tuviera
acceso al local donde se celebraba el congreso y ante
el cual deberia presentar tal solicitud.

Impuesto -2 las burocracias de los sindicatos
tederados y desdeniado por los trabajadores, el nue-
vo secretario general obtuvo, sin embargo, el res-
paldo del jefe del Ejecutivo, quien anuncid en el
acto de clausura del congreso, como primera mani-
festacion de apoyo a la gestion de aquél, el incre-
mento, a partir del primero de abril de ese aho del
30% del monto de los créditos de corto y mediano
plazo dél 1sss11.°

Estos recursos deberian beneficiar a 386 mil
burderatas, ‘mismos que podrian pedlr préstamos
hasta por dos millones 600 mil pesos.”

La importancia de los préstamos del ISSSTE tenia
su origen en las precarias condiciones de vida de los
trabajadeores. Para confirmar su significado basta
sefialar el paro parcial de labores de los trabajadores
de la seccion 62 del Sindicato Nacional de Trabaja-
dores de la Secretaria de Salud, realizado a penas un
dia después del anuncio del incremento del niimero
de préstamos. Con todo, la demanda de préstamos
no s una exigencia aislada, sino parte de un paquete
mas amplio de necesidades y demandas de los dos
millones de trabajadores al servicio del Estado. Las
otras peticiones son las de 100% de aumento sala-
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rial, rezonificacién de acuerdo con el costode {a vida
en cada region, basificacion de todos los trabajado-
res que realicen funciones permanentes, seguridad
en el empleo y democracia sindical.

Bajo la consideracion de que los burdcratas de-
berian ser instrumento de bajo costo de la moder-
nizacién nacional, se procedid a eliminar en el sexenio
pasado sus conquistas laborales; con base en la mis-
ma premisa, las reivindicaciones gremiales de la
CNTE, la COTRASE y otros grupos de trabajadores
or;;,amzados fueron reiteradamente desatendidas. El
programa de trabajo anunciado por Jestis Rodriguez
Lozano se inscribfa, por sus planteamientos, en el
horizonte de tal politica laboral.

En efecto, dicho programa estaba sustentado en
dos de los valores fundamentales de la nueva racio-
nalidad capitalista: la productividad y la calidad.
Asi, para aumentar la productividad y la calidad del
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trabajo de los servidores piblicos, la dirigencia de Ia
FSTSE se proponia promover una campaiia de simpli-
ficacidon administrativa, encaminada a reducir reza-
gos y eliminar tiempo empleado en el proceso de
tramitacidn, junto con el uso de la capacitacion en
el marco del servicio civil de carrera. Complemen-
tadas una y otra operacidn, con la promesa de mejo-
rar el abasto de alimentos bisicos mediante las tien-
das del ISSSTE y de la CONASUPO, de impulsar un
programa de autoconstruccion de vivienda y de ade-
cuar los salarios y las prestaciones a las condiciones
del pais.®

Para reconstruir el consenso, sustento de toda
dominacién sindical minimamente estable, el pro-
grama de cuatro puntos de la nueva dirigencia de la
FSTSE era, a la luz de la pobreza de sus contenidos
materiales, absolutamente insuficiente. Y en esa me-
dida, escenario adverso para un liderazgo que nacia
por principio de cuentas con problemas de repre-
sentatividad y legitimidad laborales.

Crisis de representatividad
¥y neocorporativismo sindical

Las derrotas de los candidatos de la FSTSE en las
elecciones de 1988,° Ia protesta laboral de diciembre
del mismo aifio, las nuevas caracteristicas asumidas
por la sucesidn en la secretaria general de la Federa-
cidny las movilizaciones magisteriales que ayudaron
a democratizar los comités ejecutivos seccionales de
las secciones 7, 9 y 22 del SNTE, configuraron una
crisis de representatividad.

Para el nuevo gobierno, la salida a dicha crisis
estaria, segin parece, en el neocorporativismo de un
nuevo modelo sindical estatal, fundado en las nuevas
relaciones laborales que impuso Ia gestién de Miguel
de la Madrid, la abrogacidn de la democracia en la
vida diaria de los sindicatos federados, la disminu-
cién de los mdrgenes de autonomia de las dirigencias
sindicales, la depuracién politica de las burocra-
ctas laborales oficiales y la supresion de la obligato-
riedad estatuaria de pertenencia a los sindicatos fede-
rados y sus agremiados al PRL'°
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