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(Desarrollo de 1a comunidad
o desarrollo capitalista?
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Las revoluciones burguesas como las del siglo xviry avanzan arrolladoramente de
éxito en éxito, sus efectos dramdticos se atropellan, los hombres y las cosas parecen
iluminados por fuegos diamantinos, el éxiasis es el estado permanente de la sociedoad;
pero estas revoluciones son de corta vida, llegan en seguida a su apogeo y una larga
depresidn seapoderade la sociedad, antesde haber aprendido a asimilar serenamente
los resultados de su periodo impetuoso y turbulento. En. cambio, las revoluciones
proletarias, como las del siglo XIx, se critican constaniemente a si mismas, se
interrumpen continuamente en su propia marcha, vuelven sobre lo que parecia
terminado, para comenzarlo de nuevo desde el principio, se burlan concienzuda y
cruelmente de las indecisiones, de los lados flojos y de la mezquindad de sus primeros
intentos, parece que solo derriban a su adversario para que éste saque de la ticrra
nuevas fuerzas y vuelva a levaniarse mds gigantesco frente a ellas, retroceden
constantemente aterradas anie la ilimitada inmensidad de sus propios fines, hasta que
Se crea una situacion que no permite volverse atrds y las circunstancias mismas gritan:
Hic Rhodus, hic salta! jAqui estd Rhodas, salta aquf!
K.Marx, El 18 Brumario de Luis Bonaparte.

1. El desarrollo del capitalismo, el proceso inherente a su implantacién, en muchos
sentidos es relativamente nuevo. Esta afirmacién, sobre todo si se toma en sentido
genérico, parece tajante y hasta falaz. Sin embargo, si aprendemos del pintor el
uso de los matices podemos recurrir a comparaciones histéricas, que nos permitan
una percepcion gradualista de la difusién capitalista. En efecto, al observar el
desenvolvimiento capitalista, tanto desde una perspectiva diacrénica, como desde
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una sincrénica, ripidamente se advierte la heteroge-
neidad de este proceso histéeico. Sin duda, la socie-
dad mexicana es capitalista; no obstante, al compa-
rar ¢l grado de desarrollo de este modo de
produccién en México con el alcanzado en los Esta-
dos Unidos o en Alemania, saltan a la vista de
manera inmediata diferencias profundas y notables;
por ejemplo: las condiciones tecnolégicas y cienti-
ficas, las costumbres politicas y sociales, asf como
los niveles de consumo, salud, educacidén, etc. La

comparacién entre dos sociedades capitslistas ¥ 1abu.

diferencias que de elia resultan delata un proceso
claro de diferenciacién histdrico, a pesar de que el
balance correspond_a_a un mismo_ corte hist6rico; por
ejemplo, la economia mexicana y la norteamericana
en la década de los setenta, La heterogeneidad capi-
talista es mds perceptible en sociedades atrasadas,
llamadas, siempre en busca del eufemismo, depen-
dientes, subdesarroiladas, tercermundistas o en vias
de desarrollo.

2. La sociedad mexicana contempordnea se caracte-
Tiza, entre otras cosas, por la variedad, por la abun-
dancia de diferencias. En un mismo sector de la
produccién enconframos desemejanzas abismales,
por ejemplo: entre la industria moderna del calzado
y sus hijas vergonzantes, las “picas” (la produccién
familiar o artesanal del calzado); entre 1a industria
maquiladora de exportacién y la industria maquila-
dora de la confeccién, en el Bajio, y entre los grandes
centros comerciaies de Iujo y los vendedores ambu-
lantes. Todas estas distinciones, en apariencia con-
tradictorias, son en fo sustancial compiemenunas

La miopia ocasionada por la avidez del lucro inme-

diato impide exteriorizar lo que bien se sabe: la
economia formal seria impensable sin el amplio
sustento y apoyo proporcionado por ia llamada eco-

nomia informal o subterrinea, es decir, por la eco-
nomia que estd fuera de las “normas tradicionales”.

El campo meXicano y su heterogeneidad notable
hacen de ésta su cualidad esencial. Schejtman ha esto-
diado bien este rasgo de la estructura agraria mexicana,
localizando la convivencia de pricticas econdémicas
agrarias claramente capitalistas —empleadoras de la
tecnologia més avanzada y de métodos de comerciali-
zacién de punta— con la explotacion minifundista,
caracterizada por el atraso y los bajos rendimientos
basta el punto de hacer pensar gue su funcién esencial
y suriqueza bésica es la producci6n de hombres, fuerza
de trabajo indispensable para el funcionamiento de la
agricultura moderna, De nueva cuenta, la heterogenei-
dad resulta esencisl para ¢l sostenirniento de funciones
complementarias, indispensables para el manteni-
miento del crecimiento econdémico obstaculizador de
un genuino desatroilo social. Como se ve, un corte
sincrénico de la sociedad mexicana revela, de manera
inmediata, la permanencia de disparidades insonda-
bles, situacién que prevalece también en el pivel del
consumo tanto en el campo como en la ciudad.

En las ciudades latinoamericanas es evidente la
asimetria social existente. La crisis persistente se ha
profundizado basta el punto de considerar la década de
los achenta como tiempo perdido, pues los rasgos mis
nefastos de la crisis, lejos de desaparecer, se han pro-
fundizado hasta convertir a {as ciudades latinoameri-
canas, y por supuesto a las mexicanas, en verdaderos
campos de combate donde se libra una feroz guerra
social, La transformacifn de las ciudades de asenta-
mientos humanos en hacinamientos humanos es inse-
parable del proceso de industrializacion eriginado por
fa difusién acelerada del capitalismo. Ciudades anti-
guas y otras recientemente creadas se han constituido
en polos concentradores de un nuevo tipo de relaciones
urbanas a partir de las cuales se ha difundido un pro-
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ceso generalizado de urbanizacién del campo. Por ello,
es posible explicar la ripida concentracién demografi-
ca urbana, a partir de migraciones masivas provenien-
tes de las mds diversas regiones de la ruralidad mexi-
cana. La diferencia étnica no ha sido obsticulo para la
enérgica atraccién citadina ocasionada por la urbani-
zacién del campo; asi, encontramos en la ciudad de
México, en Ciudad Juirez o en Tijuana, a indigenas
mazahuas convertidos en agentes de ventas de grandes
trasnacionales: Kimberly-Clark, Chiclet’s Adams, etc.
En la frontera norte se advierte un espectiaculo surrea-
lista: las mazahuas piden moneda americana, one dime,
pero sobre todo one dolar. Abundan los testimonios
dotados de plasticidad que ilustran, més que la infor-
macién estadistica, el birbaro proceso de urbanizacion
del campo; esta transformacién permite la compren-
sién de lo sucedido en ciudades que en una década
lograron incrementar su poblacién en un millén de
personas o0 mds.

3. La voracidad capitalista urbana no tiene limites.
Bosques enteros, recursos hidrdulicos y maritimos,
flora y fauna silvestres son destruidos y arrancados
para saciar los apetitos citadinos. El capital también
ha decidido ia destruccién acelerada de las tecnolo-
gias apropiadas, inherentes a la agricultura tradicio-
nal, para imponer compulsivamente el vso de tecno-
logia mas lucrativa, capaz de satisfacer los
requerimientos de las instituciones financieras. Es
posible sefialar situaciones delatoras de los efectos
devastadores causados por la politica crediticia im-
puesta a los campesinos. Por ahora, bastaria con
pensar en las consecuencias —ecoldgicas y sociales
a largo y mediano plazo— derivadas del desplaza-
miento de los abonos orgdnico-naturales, ocasiona-
do a su vez por el consumo de fertilizantes quimico-
industriales.

En efecto, el predominio industrializador no per-
mite Ia sobrevivencia de poros en la produccién y en
¢l consumo que discrepen de su l6gica despdtica. Asf,
la agricultura temporalera ha sido desmembrada, va-
liéndose para ello de sucesivas oleadas de “moderni-
dad tecnolégica”; este embate descansa en la necesidad
implacable de extender las fronteras del mercado in-
terno, indispensable para las mercancias producidas
industrialmente. Tal compulsién ha originado la ero-
si6on bioquimica de los suelos pertenecientes a las
zonas temporaleras, en las que la industria productora
de fertilizantes o sus variantes comerciales han podido
imponer el consumo de su nocivo producto. El uso de
los “quimicos” —1al designacion es usada por los
indigenas de algunas regiones para diferenciar este
insumo agricola de “los embonos”, como le llaman los
purépechas al abono natural compuesto normalmente
de estiércol y paja—-, ademds de modificar la estructu-
ra y la composicién de la capa vegetal, también tiene
implicaciones en las relaciones sociales organizadoras
de la produccion de la vida, pues al dejarse de usar el
estiércol disminuye la importancia y el espacio desti-
nado a la actividad ganadera (bueyes, asnos, mulas,
caballos, vacas, borregos, etc,). La disminucién del
peso y de la significacién de las bestias de tiro origina
nuevas necesidades: el tractor y los camiones. El feti-
chismo mecanizador ha sido muy eficaz para destruir
la produccién campesina, sin embargo, ha fracasado
finalmente en su empeiio ficticio de producir granos
bisicos, lo cual ha contribuido de manera importante
a la agudizacién de la afieja crisis agraria. De igual
manera, su majestad Petréleos Mexicanos —al servi-
cio de la reserva estratégica estadounidense y de la
industria automotriz “mexicana”— ha decidido la des-
truccién de los ricos campos y de la selva tabasqueiia,
de la riqueza maritima de Campeche y de Oaxaca, etc.
En suma, en lugar de encontrarse “al servicio de la
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patria”, busca satisfacer los apremios industriales y
financieros, siempre citadinos.

Con base en lo anterior se observa que concutren
a la conformacién de una sociedad francamente hete-
rogénea, desigual y asimétrica, factores de rafz endo-
gena y otros vinculados directamente al mercado inter-
nacional. En consecuencia, la estructura econémica,
social y politica mexicana posee como rasgos defini-
torios esenciales la injusticia y la disparidad. Esta
situaciGn, por paraddjico que parezca, resulia opuesta
a los intereses capitalistas y al mismo tiempo indispen-
sable para la sustentacion permanente del modelo de
crecimiento econdmico social y politico, adoptado por
el gobierno meéxicano en connivencia con los intereses
de los financieros internacionales. Para el modelo de
desarrollo capitalista la ampliacién permanente del
mercado inferno es una exigencia fundamental; esta
necesidad no ha podido ser resuelta adoptando varian-
tes populistas o neoliberales de desarrollo, pues hasta
¢l momento el mercado interno aparece limitado por ¢l
escaso poder adquisitivo de los ciudadanos; por ello,
hoy, de manera velada, se confiesa el fracaso de los
intentos por ampliar el consumo interno al optarse por
proyectos indusirializadores cuya fuerza esencial des-
cansa en la exportacion de las mercancias. Hasta la
fecha todo indica que la estrategia industrializadora-
exportadora ha fracasado en sus propésitos de ampliar
el nivel de consumo.

4. La asimetria social también es politica, y ocasiona
inestabilidad en todos los niveles de la vida social,
a pesar de que para el desarrollo capitalista la esta-
bilidad, o la “paz de los sepulcros™, es condicidn
urgente para la “buena marcha de la sociedad”. Sin
embargo, la mayoria de los mexicanos tienen escasa
capacidad de produccién y de conswmo, tanto de
satisfactores fundamentales como de otros mas refi-
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nados. Tal debilidad abarca la produccién de mer-
cancias, de cosas, pero también de relaciones socia-
les, como aquclias inherentes a la produccién, dis-
tribucién y consumo de las relaciones sociales
destinadas a conformar ¢l poder politico, Ja capaci-
dad de decisién y la de negociacion.

La concentracién del poder politico en pocas ma-
nos genera inestabilidad y conflictos frecuentes que
exigen soluciones. No abstante la paz porfiriaha reanu-
dada a partir de 1936, grupos y clases dominantes han
debido empefiar grandes esfuerzos, en tiempo y dinero,
para mantener el orden vigente o, si se quiere, el caos
permanente. La legislacion laboral es violada, y nor-
malmente ocusre 10-mismo con la legislacidn agraria;
las garantias del individuo y del ciudadano contenidas
en la Constitucidn tienen escasa vigencia, pues no son
asumidas como tales por los agentes destinados a la
represion pablica. El fraude electoral, cada vez mds
costoso en términos politicos y monetarios; la “alqui-
mia electoral™; “la ingenieria electoral”; “los embu-
tes™; “las urnas embarazadas”, etc.; ademds; dirigentes
de izquierda, populares, deben ser coptados permanen-
temente para asi mermar los movimientos urbanos,
agrarios y obreros. Todo esto significa un enorme
costo, pues para una economia monetarizada es indis-
tinto si los recursos son destinados a pagar un matdn a
sueldo o a editar un periddico, una revisia o un progra-
ma cultural, siempre “democriticos”.

La escasa capacidad de produccién y el consumo
del mercado interno, asi como la inestabilidad politica,
constituyen valladares para el desarrollo capitalista en
México, tanto por los costos directos como por los
costos indirectos, lo que significa la quiebra de empre-
sas y ¢l cierre de fabricas, el alinacenamiento de mer-
cancfas irrealizables y los gastos necesarios para cos-
tear una represién sutil o violenta, segfn ia coyuntura
lo requiera. La crisis econémica y politica permanente
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¢s, pues, un aspecto inseparable de la sociedad mexi-
cana. Esto obedece al hecho de que dificilmente podria
funcionar esta sociedad como tal sin los aspectos se-
fialados con anterioridad, a pesar del caricter contra-
dictorio que revisten sobre todo frente a los modelos
ideales de desarrollo econémico y social propuestos
por gobernantes y agentes empresariales. El funda-
mento de esta contradiccion que cruza todo el espectro
social reside en el hecho de que no podria existir este
capitalismo sin los bajos salarios, la evasi6n fiscal de
grandes capitalistas, la omnipresencia de un gigantes-
co aparato burocritico —a pesar del mito permanente
sobre su reduccidn o adelgazamiento—, la abundan-
cia de desempleados y al aparato represivo necesario
para contener a las fuerzas opuestas y afectadas por
el desorden generalizado. Por todo esto se afirmé
anteriormente que es impensable este capitalismo
sin sus profundas contradicciones, pues justamente
en sus opuestos encuentra los elementos necesarios
para mantener su hegemonia, asi sea ésta frigil y
quebradiza.

5. La historia del capitalismo, universalmente con-
siderado, incluye forzosamente el estallido ubicuo
de los llamados movimientos sociales. Vale la pena
mencionar que el eufemismo “movimientos socia-
les” brota del dispositivo ideolégico destinado a
encubrir el concepto de lucha de clases, el cual, por
cierto, no fue acufiado ni por Marx ni por Engels,
sino que fue fruto de la historiografia burguesa
orientada al anilisis de la Revolucién francesa. In-
dependientemente de la nomenclatura usada es fac-
tible observar la eclosién permanente de colisiones
sociales o clasistas en Europa Occidental, a lo largo
del siglo X1X; como se sabe, en esta centuria se
consolid6 el predominio capitalista, cuyas bases te-
mritoriales de arranque se ubicaron principalmente

en la Gran Bretafia, luego en Francia y después en
ciertas regiones de lo que hoy es Alemania.

El movimiento obrero britinico crecié de manera
notable, cred organizaciones poderosas encargadas de
la estructuracion sindical y editd folletos, panfletos,
revistas y periédicos orientados a la educacién obrera,
tal fue el caso del Republicano rojo publicado por
Jones. En Francia la lucha de clases asumié rasgos
diferenciados, pues er esta sociedad la industrializa-
cién no habia calado con profundidad aniloga a la de
Inglaterra; ademds, el catolicismo predominante las-
traba el desenvolvimiento cultural contestatario, por
ello la impugnacion al orden existente tomé matices
cooperativistas y anarcosindicalistas; sin duda también
florecio en forma vigorosa una cultura socialista preo-
cupada por cuestionar el orden vigente, y a la vez
proponer alternativas. En ciertas regiones, cuyo terri-
torio corresponde a fa nacién alemana contemporinea,
surgieron manifestaciones sociales, insurrecciones
campesinas destinadas a preservar patrimonios comu-
nales; levaniamientos de irabajadores textiles, asi co-
mo la presencia de un poderoso movimiento ideoldgi-
co socialista, todo lo cual daba cuenta de la firme
prolongacién de las relaciones sociales de produccién
capitalistas. En tanto, en Europa Oriental (principalmen-
te en Rusia) y en Europa Meridional, (Italia y Espaiia)
florecid, alo largo del siglo XIX, un enérgico movimiento
anarquista que, al igual que el irlandés, apelaba al terro-
rismo y al levantamiento armado, con €l propésito de
recuperar las tierras usurpadas por nobles e industriales
incipientes y restituirlas a las comunidades que luchaban
por la abolicién del Estado, de 1a propiedad privada y de
las instituciones religiosas predominantes.

Toda esta energia, plena de riqueza y generosidad,
prolongaba las mejores tonalidades del color rojo y de
la radicalidad de las insurrecciones campesinas del
anabaptista Miinzer, de los husitas centroeuropeos, de



134 Jorge Fuentes Morua

la Reforma alemana, de la Reforma anglicana, de los
revolucionarios radicales ingleses del siglo XViI (nive-
ladores y excavadores), de los jacobinos franceses; por
ello, tan poderosa corrieate desembocd en colisiones
clasistas que mantuvieron amenazadas a las clases
dominantes europeas durante las primeras sicte déca-
das del siglo XIX; seguramente el periodo critico de
confrontacién y enfrentamiento correspondi6 al com-
preadido entre 1848 y 1870.

Los procesos revolucionarios, sobre todo cuando
resultan triunfantes, dan lugar a un movimiento con-
trarrevolucionario, larvado inicialmente, luego clara-
mente antagénico; a raiz de la experiencia revolucio-
naria francesa, al resurgimiento de las corrientes
conservadoras subterrineas se le ha denominado Ter-
midor. La oposicidn a las tendencias revolucionarias
francesas, difundidas rdpidamente por toda Europa,
articul$ un amplio movimiento termidoriano, decidido
a detener el avance de las tendencias revolucionarias.
El conjunto de précticas ideolégicas y politicas de la
reaccidn conservadora conformé la Restauracidn.
Ademds del movimiento restaurador, las fuerzas poli-
ticas de los Estados reaccionarios constituyeron [a
Santa Alianza, con Matternich a la cabeza; como de
costumbre, el Vaticano se sumd a la cruzada conserva-
dora y antipopular, publicando enciclicas destinadas al
“compromiso social”, asi como a constituir una alter-
nativa distinta frente a las corrientes socialistas revo-
lucionarias.

La Comuna de Paris fue sofocada de manera vio-
lenta en 1870; no obstante, con este hecho Sangnemo
no terminaria el movimiento libertario, pues surgirian
partidos sociaiistas, mas o menos reformistas, en tods
Europa, como la social democracia, a pesar de que ella
misma incubd en su seno tendencias radicales que
derivarian en movimientos revolucionarios especial-
mente en Alemania, Europa Oriental y Rusia. La Re-

volucién de Octubre y ¢l ascenso de los bolcheviques
significo el triunfo de un modelo social distinto al
seguido por los paises capitalistas mas importantes de
la época. El hecho histérico de la Primera Guerra
Mundial y la crisis capitalista de los afios veinte pusie-
ron en jaque al Estado capitalista liberal, el cual se
encontré acosado por la confluencia de numerosas
tendencias subversivas. La alternativa capitalista reor-
ganizadora de la nueva estabilidad social provino de
los Estados Unidos y de Inglaterra, principalmente
—Ila Revolucién de Octubre confirmé la importancia
de la politica, el gobierno, el Estado, en suma, del
poder politico—, por esto florecieron tendencias im-
portantes del pensamiento politico burgués, preocupa-
das por construir formas estatales menos quebradizas,
capaces de resistir 1a marea revolucionaria. En este
contexto puede explicarse el surgimiento del nacional
socialismo y del fascismo pero, sobre todo, del “Estado
de bienestar™. _

El Estado de bienestar profundiz6 ciertas tenden-
cias preexistentes en el Estado liberal cldsico, que en
su momento habian surgido para remediar la “cuestién
social”, el “problema social”: bancos de ahorro popu-
lar, cajas de ahorro, cooperativas “autosuficientes”,
etc. Todas estas. précticas buscamn, en su momcnto,
paliar los males del capitalismo, sin cuestionar de raiz
el orden vigente. Estas précticas sociales habfan des-
cansado, prmmpalmen_t_e en iniciativas provenientes
de instituciones. eclesidsticas y de asociaciones filan-
trépicas de raagambre privada; sin embargo, habian
logrado construir un conjuato de instituciones (orfana-
tos, servicios médicos, escuelas técnicas, escuelas do-
mmicales, casas para Ja “readaptacién social”, centros
de difusién religiosa, asilos para ancianos y desvali-
dos, etc.) que, a la posire, quedaban articuladas al
aparato de dominacién gubernamental, cumpliendo
funciones complementarias para las que no estaba
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capacitado, y menos interesado, ¢l Estado liberal. No
obstante la distancia de la politica liberal frente a este
tipo de iniciativas se beneficié de ellas al darse fre-
cuentemente una identificacién entre las convenien-
cias gubernamentales y los propésitos de estas asocia-
ciones y clubes civicos. Estas pricticas jugarian un
papel importante en la transicién del Estado liberal al
Estado de bienestar, pues una vez metamorfoseadas
constituirian puntos de apoyo para la expansion del
Estado capitalista, decidido a dejar los espacios estre-
chos derivados de las instituciones de gobierno consi-
deradas tradicionalmente. El paso decisivo dado por la
politica del capitalismo, orientado a superar la crisis de
los anos veinte, consisti6 —ademas de la inseparable
guerra— en ampliar el Estado, al difundir su influencia
y su poder en el seno de la sociedad civil, apropidndose
o subordinando de manera indirecta instituciones so-
ciales que habian nacido en forma relativamente es-
pontdnea. De esta manera se construyé una red tupida
de relaciones sociales y politicas destinadas a preser-
var el orden existente (Korsch, Gramsci), a través de
la difusién ideolSgica, pero sobre todo de la amplia-
cién del mercado, aprovechando las pricticas mercan-
tiles, tanto por su valor econdémico intrinseco, como
por el valor comunicativo contenido en actividades
capitalistas ejecutadas en pequeiia escala. La mercan-
cia, el dinero y los créditos, ademis de la utilidad
inmediata que representan, también implican maneras
de percepcién y de construccién de la realidad social,
que finalmente quedan subordinadas a la 16gica de la
ganancia y det lucro individual. Este contexto ideol6-
gico y econdmico desembocé, casi de forma mecénica,
en posiciones politicas opuestas a cualquier tipo de
critica al orden vigente, fortaleciéndose el conformis-
mo social impedido para visualizar cualquier realidad
mis alli del interés inmediato. La razén analitica im-
ponia un férreo control al suprimir perspectivas capa-
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ces de comprender la realidad como un complejo de
relaciones sélidamente articulado (Lukacs). En las so-
ciedades capitalistas desarrolladas este conjunto de
pricticas politicas resultaron exitosas, e impidieron
cualquier asalto al poder capaz de recordar las condi-
ciones que originaron ia caida del Palacio de Invierno,
gracias a la cual triunf6 la Revolucién bolchevique. El
Estado ubicuo, sdlidamente difundido a través de una
compleja red de “trincheras” y “casamatas”, se vio
fortalecido.en forma extraordinaria después de termi-
nada la Segunda Guerra Mundial. Las décadas poste-
riores al conflicto armado ilustrarian el poder del Es-
tado capitalista en las sociedades industrialmente
avanzadas. En efecto, la supremacia del poder burgués
descansaria en el ejercicio de la coaccidn y la violencia
armada s6lo como Gltimo recurso; la represion, la
sumision y la obediencia se construian a partir de la
difusién generalizada de mercancias que, inde-
pendientemente de se valor intrinseco, se identifica
con el bienestar; el proceso de distribucién y consumo
del bienestar constituyd una red subterrdnea notabie-
mente poderosa, mis convincente que cualquier argu-
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mentacién ideoldgica formal. Intervinieron, para la
estructuracidén de este poder, instituciones guberna-
mentales y “privadas” o, si s¢ guiere, no gubertamen-
tales. Esta red tupida de aparatos ideoldgicos y econd-
micos permiti6 la ereccién de la nueva hegemonia
estatal, fundada en el uso de la violencia y en la
difusién del conformismo social (consenso), medicina
preventiva capaz de encapsular cualquier brote de di-
sidencia.

Cualquier reforma que pretenda acabar con la miseria y la
tiranfa fio pasard de ser una pildora dorada que atenvard por
cierto término el maleatar de Jos de abajo, de los que ban
hiecho la Revolucién, de 108 proletarios para decirlo de una
vez; pero el mal no serf extirpado sino cuando los trabaja-
dores, los pobres, los plebeyos hayan abierto los ojos y
adopten los principios contenidos en ¢l Manifiesto de 23 de
Septiembre de 1911, esto es, cuando desencantados de todas
las promesas; desilusionados de la tendencia arraigadisima
de seguir a cauditlos que Jes den lo que ellos por sus propias
manos deben tomar, despachen enhoramala a jefes y man-
dones, y, con el grma preparada, griten;“j Abajo la propiedad
individual! {Todo cuanto existe debe ser para todos!”

R. Flores Magtn, Regeneracion, 11, noviembre, 1914,

6. América Latina, incluido México —siempre a la
zaga— recibié tardfamente la influencia del socia-
lismo anarquizante (Flores Magén, Recabarren, Jus-
to) y del socialismo de inspiracién marxista (Marid-
tegui, Che Guevara). Lo mismo sucedié con las
alternativas conservadoras enfrentadas a la cuestion
social latinoamericana, eufemismo raquitico desti-
nado a encubrir la ancestral miseria latinoamericana.
Las tendencias sociales consérvadoras han tenido
siempre a su favor el peso nocivo de la época colo-
nial; por ello, a excepeidn de lo sucedido ep México,
en gracia a la Revolucion mexicana, enfrentaron,
con holgura relativa, las embestidas de oleadas re-

volucionarias sucesivas, una y oira vez abatidas por
la violencia o por la solidez de las costumbres poli-
ticas prevalecientes; sin embargo, ninguna logré
tener una influencia sustancial, tal fue el caso del
liberalismo jacobino mexicano, del magonismo, de
los anarcosindicalistas.y socialistas sudamericanos,
asi como de algunos agraristas e indigenistas desta-
cados (tal fue el caso de Ursulo Galvén y Maridte-
gui). El estallido y triunfo de la Revolucién cubana

- marcd, de manera definitiva; la historia social lati-

noamericana de los Gitimos afios. La politica de
contrainsurgencia, empléada primero en Europa
(1919-1939, 1953) y luego en Asia (1920-1975), se
hizo indispensable para contener la ampliacion del
frente revolucionario latinoamericano. La lucha de
clases se advirtié en sindicatos, en uniones campe-
sinas y en colonias de pauperizados, 2 quienes s¢
llamé “marginados”; este hecho exigid el replantea-
miento de los mecanismos necesarios para mantener
y conservar el sistema de relaciones politicas y so-
ciales existentes, pues resultaba indispensable evitar
un sorpresivo asalto al poder similar al sucedido en
Cuba, donde el proletariado agricola y la guerrilla
continuaron viejas tradiciones libertarias, hasta lo-
grar el derrocamiento de la dictadura. _

La Revolucién cubana fue un suceso inesperado,
que amenazé con generalizarse ripidamente, en razén
del atraso de las formas politicas predominantes en
América Latina, también por la miseria y la incuria
reinantes, y por el nacionalismo pisoteado una y otra
vez por el poder imperialista, principalmente estadou-
nidense. La fragilidad de la supremacia politica vigen-
te se hizo pateate una y otra vez; la contrarrevolucién
disponia inicialmente tan s6lo de las armas proporcio-
nadas por los militares y otros cuerpos represivos; la
Iglesia catdlica promovié movimientos anticomunis-
tas, como el que enarbold el tristemeate celebre eslo-
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gan “cristianismo si, comunismo no”, difundido en
México. Sin embargo, la respuesta inicial dada por las
fuerzas del orden exigia modificar la linea politica,
pues el enfrentamiento directo, lejos de disminuir el
conflicto, lo enardecia. El éxito de los revolucicnarios
cubanos trascendio las fronteras latinoamericanas, y
en Estados Unidos alenté verdaderas insurrecciones de
las minorias, sobre todo de los negros, quienes organi-
zaron verdaderos levantamientos armados quemando
y destruyendo los simbolos del poder opresivo; asf
ocurrid en Los Angeles, Detroit y Chicago, entre otros
lugares. Seria equivocado pensar que la atraccién ejer-
cida por la revolucién cubana se debia a un simple
ejercicio propagandistico; éste, sin duda, tuvo cierta
importancia agitativa, pero lo que realmente daba sus-
tento a la influencia cubana eran las condiciones de
atraso y miseria palpables, entonces y ahora, en cual-
quier lugat. de Latinoamérica, y aun en ciertos espacios
de Ja sociedad norteamericana.

Emesto Che Guevara y sus ideas influyeron en
importantes niicleos deJa izquierda latinoamericana y,
de una u otra manera, su consigna, “crear dos, tres,
muchos Vietnam”, a la larga result§ exitosa a pesar de
su fracaso en Bolivia. La presidn de las fuerzas revo-
lucionarias empuj6 a’sectores socialistas reformistas a
cierta radicalizacién. Este contexto permiti6 la con-
fluencia de distintos sectores de la nueva izquierda y
de la izquierda tradicional, empefiados en lograr un
salto hacia adelante, capaz de eliminar o al menos
limitar la decadencia observable en el subcontinente.
En Chile, Argentina, Brasil, Perii, Colombia y Vene-
Zuela, pricticamente en toda Centrcormérica y en Mé-
Xico, pueden apreciarse a partir de 1960, y hasta la
fecha, persistentes oleadas revolucionarias: movi-
mientos guerrilleros urbanos y rurales, partidos socia-
listas radicalizados relativamente, movimientos de iz-
quierda revolucionaria, frentes y movimientos de

liberacidn nacional, etc. La historia de este periodo atin
espera ser escrita; no obstante muchas de sus piginas
ya han sido redactadas en los sindicatos, en los campos
de cultivo, en las juntas vecinales, en escisiones y
fusiones partidarias y también en sangrientos enfren-
tamientos militares, como los que hasta el momento
ocurren en El Salvador, Colombia y Perfi. Ciertamente,
1a subjetividad revolucionaria ha sido golpeada una y
otra vez, pero a pesar de ello las condiciones de vida
de los latinoamericanos, incluidos, claro est4, los me-
xicanos, siguen descendiendo hasta niveles infrahuma-
nos; por ello, hasta la “gente decente” reconoce la
existencia de millones de indigentes mexicanos, y los
afios transcurridos entre 1980 y 1990 constituyen una
década perdida, imposible de recuperar, aun si se dis-
pusiera del auxilio de Proust.

Elmedio es el mensaje
M. McLuhan.

Quién resiste un cafionazo de cincuenta mil pesos.
A. Cbregén

7. La resistencia de las fuerzas contrarrevoluciona-
rias no ha cejado, por el contrario, después de cada
asaito revolucionario renacen una y otra vez, mos-
trando una capacidad inaudita de asimilacién y
aprendizaje. La santa alianza de las fuerzas conser-
vadoras norteamericanas y latinoamericanas ha side
presidida con cardcter vitalicio por los norteameri-
canos, quienes desde inicios de la década de los
sesenta buscaron enfrentar, con medios politicos,
diplométicos, sociales y militares, a las diversas
formas de insurgencia de los pauperizados. Ideélo-
gos como Rostow, Almond, Apter, Verba y Powell
decidieron que el problema esencial de América
Latina residia en el atraso y la marginalidad; por
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ello, urgia modernizar a las sociedades latinoameri-
canas, inmersas siempre enelcaos y la mestahxixdnd
siempre apmvechadas por los “rojos”, por los “co-
munistas”. La produccién ideolégica de estos profe-
sores de reconocidas universidades norteamerica-
nas, expertos en las habilidades del lobby de la
politica estadounidense, constituye una expresién
acabada de la polftica conservadora elevada al rango
de “ciencia social”, El ca;atahsmo avanzado dificil-
mente permite lo “gratuito”, la “espontaneidad”; por
ello, los enormes recursos desunades a estos idedlo-
gos-de la modernidad pueden comprendarse cabal-
mente al comparar las fechas de sus publicaciones
con la creciente expansién del movimiento revolu-
cionario en América Latina. Naturalmente, no falta-
14 alguna mirada perspicaz dotada de “objetividad”
para la cual sélo se trata de simples coincidencias,
cuestionando a una perspectiva mecanicista, por lo
demds vulgar, empefiada en conectar causas y efec-
tos. Las ideas por si mismas logran escasos resuita-
dos; por ello, ha sido necesario crear infinidad de
aparatos politicos, econdmicos, ideolégicos y repre-
sivos, destinados a impulsar el “desarrolio moderni-
zador”. El experimento inicial fue la conocida
Alianza para el progreso; en realidad este programa
estaba constituido por numerosas actividades econd-
micas, ideoldgicas y politicas; para su ejecucion fue
necesaria la formacién de ¢ fieles de 1a doc-
trina modernizadora, elaborada por la intelectuali-
dad conservadora norteamericana; estos dmpulos
normalmente han respondido a las expectativas, es-
forzdndose por mantener su pequefez, y atemoriza-
dos de manera permanente por la idea misma de
rebasar la circunscripcion ideoldgica, interiorizada
POr sus. preceptores.

Para los ide6logos de la modernizacion, es posible
que todas la naciones del Continente imiten la versidn

de la democracia construida en los Estados Unidos.
Con base en este fundamento deriva la necesidad de
edificar regimenes de gobierno parlamentario, expre-
sién de uma activa vida partidaria y de ciudadanos

‘enemigos de la abstencion; pues su voto es cabalmente

respetado y sus representantes electos no rompen ama- -
rras con sus electores, prevaleciendo los intereses de

los ciudadanos sobre los de 1a élite polftica y los del

capital monopolista; la competencia poliﬂca constitu-

ye ! el complemento de la libre competencia econémica;

asi, el Estado debe ser adelgazado, convirtiendo a la

empresa privada en el corazén propulsor de la socie-

dad; los sindicatos, corporativizados o no, constituyen

una fraba para la libre circulaci6n de la fuerza de

trabajo; por ello, no encuentran espacio adecuado en

la moderna edlflcacxén el mercado debe ser fluido,
permitiendo vias ficiles para la distribucién y el con-
sumo, para tal efecto se recurrird a opciones “novedo-
sas”, como cooperativas, asociaciones de productores
y consumndores, etc., las que no se sabe como pueden
romper con las férreas determinaciones de los precios
y con las lineas defensivas —siempre poderosas— del
sistema financiero y comercial.

Este programa restaurador, hasta la fecha, conti-
niia plenamente vigente y hoy es politica del gobiemo,
tanto en México como en ofros paises del subcontinen-
te. El liderazgo mantiene su caricter vitaliciamente
norieamericano, encarnado en el actual presidente
Clinton. Pero si la historia latincamericana reciente
advierte las huellas revolucionarias, también muestra
de manera clara las que han dejado las fuerzas reaccio-
narias y conservadoras; estas Gltimas —a no dudar—
han permeado todos los espacios ideol6gicos, politi-
cos, sociales y econdmicos, impidiendo la persistencia
de los aforados vacios althusserianos. Empresanos,
banqueros, agencias para el desarrollo e instituciones
eclesifsticas, en coro, han concurrido a la tarea edifi-
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cante de reformar el orden vigente para que todo per-
manezca igual. El ascenso revolucionario, generaliza-
do ¢n Asia y en América Latina, impulso a la Iglesia
catdlica para que por fin iniciara un “acercamiento” a
las nuevas realidades; para este propésito se efectué el
Concilio Vaticano II, coincidentemente poco después
del triunfo de los revolucionarios cubanos y en los
mismos afios en que se desataban los planes y progra-
mas dirigidos por 1a Alianza para el progreso. Después
de todo, ;qué seria la Iglesia catdlica romana sin sus
fieles latinoamericanos? Al principio, se impulsaron
movimientos francamente anticomunistas; sin embar-
g0, el fracaso de éstos impulsé el surgimiento de la
“opcién por los pobres”, en términos doctrinarios, a
mediados de la década de los sesenta. En Perii se dieron
los pasos iniciales para formular la corriente doctrina-
ria conocida como Teologia de la liberacién. Esta
corriente siempre ha sido minoritaria, y en los Gltimos
afios ha recibido duros reveses, siendo pricticamente
proscrita en el interior de la estructura institucional,
adem4s ha sido derrotada fuera de ella, en el terreno de
la lucha politica, en Nicaragua, donde se concedié todo
€l poder institucional al cardenal Ovando, enemigo acé-
rrimo de la Teologia de la liberacién y de cualquier
iniciativa reformadora, por medrosa que fuese. No obs-
tante, estas desventuradas iniciativas, que han pretendido
conciliar el reino dei aparato burocritico con la lucha de
clases histdrica y concreta, prestaron un gran servicio a
la milenaria Lampedusa; en efecto, durante estos {iltimos
afios permitieron la ilusién de una Iglesia en genuino
proceso de transformaci6n, que logré el “milagro™ de
mMOVerse —una vez mis-— en circulos, como ha sido su
costumbre politica: al terminar siempre su desplazamien-
to en el mismo lugar donde fue iniciado.

iAlalucha!; a expropiar con la idea de] beneficio para todos
¥ MO para unos cuantos, que esta gUerTa no es una guerra de

bandidos, sino de hombres y mujercs que desean que todos
sean hermanos y gocen, comao tales, de los bienes que nos
brinda la naturaleza y el brazo y la inteligencia del hombre
han creado, con la Gnica condici6n de dedicarse cads quien
a un trabajo verdaderamente Gtil.

Regeneracién, noviembre 1911,

8. Los sefialamientos anteriores, relacionados con el
estallido cubano y las prolongaciones sucesivas de
esta experiencia en el resto de América Latina, no
pretenden afirmar que todos estos movimientos ha-
yan sido fruto de la iniciativa aislada o de simples
actos voluntaristas; m4is bien las manifestaciones
insurreccionales o revolucionarias se explican a raiz
de las condiciones opresivas y miserables que siguen
marcando la faz latincamericana.

La estética de la pobreza ha venido imponiendo su
policromia a todas las ciudades latinoamericanas im-
portantes, todo parece indicar que las concentraciones
urbanas en México no han sido la excepcién: vende-
dores ambulantes, limosneros, lisiados de todo tipo,
carteristas y ladronzuelos aprovecharon la velocidad
del metro para levar hasta las zonas residenciales y
decentes de la ciudad de México su pobreza y sus
carencias, ademds de sus magras mercancias. La inva-
sién ruidosa de los pauperizados ha sido tan enérgica
que éstos fueron expulsados de la ciudad de México,
por la policia y otros cuerpos represivos; asi, con el
pretexto de la paz urbana, los comerciantes legales se
impusieron a la economia subterrdnea, lo que les per-
mitird “hacer su agosto” en diciembre (1990), pues
tanto e] Centro Histérico de la ciudad de México como
los espacios correspondientes al metro no seran usados
por los vendedores ambulantes, o tendrin que pagar
“mordidas” incosteables. En la ciudad de San Luis
Potosf, el enfrentamiento entre los cuerpos represivos
y los ambulantes causé a estos filtimos graves heridas
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ocasionadas por armas de fuego. Las distintas facetas
del movimiento urbano popular denotan claramente la
incapacidad permanente del sistema para incorporar
con estabilidad relativa a numerosos mexicanos. La
lectura de cualquier diario ofrece una escena politica
en la cual los conflictos obreros y campesinos consti-
tuyen un hecho persistente. Los cuerpos represivos
deben mantenerse en permanente actividad enfrentan-
do una y otra vez 1os embates sucesivos de campesmos
pobres, desempleados, brotes de insurgencia sindical
y todo tipo de pauperizados urbanos. Esta situacién
transforma a 1a sociedad en un verdadero campo de
batalla, incapaz de ser, regulado por las instituciones
tradicionales. !

La escena politica ¢sbozada anteriormente planteo
ia necesidad de formular un instrumento de organiza-
cién social 4gil y flexible capaz de “integrar” a los

“marginados” a la economia nacional y ai orden vigen-
te. Asise explica el surgimiento de las tesis sobre el
“desarrollo de la comunidad™, “desarrollo comunita-
rio” 0 “promocién popular”; el cuerpo doctrinario jus-
tificador de estas formas de organizacion exigid la
constitucién de institutos y comisiones dependientes
del gobierno o de iniciativas privadas. La eclosién de
los planteamientos comunitarios puede observarse a
partir del despegue de la Alianza para el progreso, esto
no implica que con anterioridad no hubiesen existido
experiencias similares; sin embargo, ¢l punto de arran-
que de la expansién vigorosa, que hasta la fecha con-
serva este tipo de experiencias, puede localizarse a
pamr de la Alianza para el progreso.

El contenido ideolégico de las tesis iniciales desde
las que impuisa el planteamiento sobre el desarrollo de
la comunidad o desarroilo comunitario, puedc apre-
ciarse al observar el lugar que tiene en la teoria de la
marginalidad; los marginados quedan fueta del siste-
ma (razonamiento tautoldgico), estin excluidos del

sistema por la carencia de habilidades exigidas por la
estructura productiva, por ejemplo: lectura, capacita-
cidn técnica, etc.; o bien por Ia ausencia de actitudes o
disposiciones subjetivas indispensables en la sociedad
actual, por ejemplo: capacidad de integracion, sociabi-
lidad y pensamiento critico (siempre y cuando éste no
rebase los limites autoritarios vigentes). Desde esta
perspectiva, la cuestién educativa resulta esencial,
pues ¢l sistema tiene capacidad integradora ilimitada;
asi los ciudadanos una vez “capacitados” serdn guia-
dos seguramente por ia mano de [a providencia que les
permitird transitar de la marginacion a la integracién
social. Cuando se ha logrado rebasar las limitaciones
educacionales es posible enfrentar con éxito formas de
organizacién que permitan constituir asociaciones de
productores, cooperativas de todo tipo: de produccitn,
consumo, vivienda, etc. Con la experiencia adquirida
en estas pricticas ideoldgicas, econdmicas y adminis-
trativas, no politicas, se genera en forma automética un
proceso de transicién gradual, a través del cual se
alcanza cierto grado de homogeneizacion social, lo-
grandose eliminar de las sociedades aquellos aspectos
de atraso y pobreza sintetizados en los marginados.
Con la creencia firme en la capacidad ilimitada de
la expansién capitalista, la buena intencién de los
disefiadores del desarrotlo comunitario esperaba que,
a partir de pequedios empujones iniciales, en México y-
en el resto de América Latina brotarian numerosas
experiencias en 1as que la pequedia industria o la coo-
perativa de consumo apoyaran el desarroilo de Ia. gran
industria. Ei sostén fundamental de todo este plantea-
miento radica en la idea de crear aparatos econémicos
a través de los cuales se originaran lfneas de distribu-
cién financiera y comercial capaces de susteatar una
expansién del mercado. Esta sitnacién marca, desde el
inicio, un rasgo esencial de este tipo de experiencias:
recordando a los vicjos porfirianos, ellos sostenfan la
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idea de “mucha administracién y poca politica”, pues
se trata de producir de manera eficiente bienes y ser-
vicios, intenci6n que terminaria siendo frustrada si los
integrantes de proyectos de desarrollo comunitario se
enfrascaran en disputas estériles, como lo son las de
caricter idolégico y politico. El proyecto de desarrollo
comunitaric busca insertarse en los espacios donde
residen los pauperizados “marginados”: la frigil eco-
nomia campesina y los sindicatos endebles ubicados
en la pequefia y mediana industria y en zonas de la
periferia urbana. Por ello, el contenido de los proyectos
de desarrollo comunitario estars vinculado con ajguno
o algunos de los problemas més importanies de los
sectores seiialados. Como se trata de zonas y personas
pauperizadas nunca disponen de fondos para iniciar el
proyecto modernizador, por ello habra de recurrir a
agencias o instituciones plblicas o privadas.

La concesi6n de créditos o apoyos {(econdmico-fi-
nancieros) gubernamentales o privados marca desde ¢l
inicio el cardcter de todo el proceso, o al menos esta-
blece las condiciones de las cuales derivan choques y
antagonismos continuos. Estos son originados por la
inclusién de la 16gica capitalista de lucro (con su
cbdigo de reglas y también de violaciones). Conviene
sefialar algunas caracteristicas de este tipo de prictica
social.

I. Introducir la 16gica de las relaciones capitalistas
en lugares de la periferia social no es nada ficil,
pues normalmente los habitantes de estos linde-
ros desconocen los procesos inherentes a la es-
tructuracién de un pequefio aparato econémico
capitalista (microempresa); esta situacién oca-
siona excesos, por ejemplo rapacidad despropor-
cionada a destiempo que termina por abortar
rdpidamente el proyecto, o bien la imposibilidad
de comprender las exigencias del individualis-

Ii.
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mo desmesurado, pues con frecuencia integran-
tes de este tipo de proyectos despilfarran los
recursos en beneficio propio y de otros miem-
bros de la localidad; esto se explica, en parte, por
la ausencia de una mentalidad capitalista, aho-
rrativa, avara y tacafia. En algunos proyectos
destinados a apoyar a migrantes indocumenta-
dos mexicanos en los Estados Unidos, repre-
sentantes de agencias intermracionales,
tipicamente capitalistas, observan pasmados la
forma como constituyen sus redes de apoyo los
indocumentados, ya que éstas funcionan a través
de una légica de consumo distinta de la de un
mercado tradicionalmente capitalista, dando la
prictica de los migrantes la impresi6n de actitu-
des de franco despilfarro o desinteresada gene-
rosidad.

Los apoyos econémicos y financieros, destina-
dos a los marginados, pretenden constituir el
rostro amable del capitalismo, pues presentan
condiciones francamente favorables. En efecto,
en forma eventual pueden recuperarse experien-
cias excepcionales, sobre todo en cierto tipo de
inversiones que no estin permanentemente pre-
sionadas por las determinaciones del mercado,
por ejemplo, inversiones para bienes inmuebles
y vivienda; sin embargo, cuando se trata de
créditos blandos para la produccion, la unidad
productiva levantada a partir de ellos resiste
dificilmente las presiones del mercado, y en caso
de perder algin tipo de subsidio (directo o indi-
recto) termina por sucumbir en forma rdpida.
Esto es vilido para el caso de miiltiples expe-
riencias de productores cooperativistas, que en
poco tiempo advierten cémo, inde-
pendientemente de la declaracién de principios,
funcionan igual que cualquier empresa, aunque
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a diferencia de las empresas tradicionales estdn
mds expuestos a la quiebra y a sueliminacién en
un mercado ferozmente competitivo.

Una unidad de productores agrarios o, si se
prefiere, urbanos que ha recibido algin tipo de
financiamiento, dispone de tiempo escaso para
articularse de manera éficiente a las redes de
abastecimiento de insumos y a las vinculadas
con la distribucién. El tejido tupido dé redes
comercigles es muy complejo, y estd plagado de
trampas y artilugios burocrdticos. Ea efecto, no
es lo mismo producir en pequefia escala que
producir para el mercado; este paso supone ca-
pacidad adecuada para representarse, para plani-

 ficar el proceso productivo en su conjunto, y

pata tal propdsito no basta la experiencia previa,

pues ésta no conoce suficientemente las reglas y

reglamentos formales e informales, pablicos y
privados que sustentan el trifico comercial con-
temporéneo. El aprendizaje de innumerables
condiciones exige la visita a numerosas institu-
ciones, la consulta a conocedores, etc.; todo esto
implica gastos e inversion de tnempo, por eso

mismo las unidades de referencia tienen capaci-
dad limitada para resistir la “guerra hormiga”
que implica la lucha comercial.

En consecuencia, en un contexto social marcado
por el predominio ascendente del capital monop-
olista y su secuela polarizadora, dificilmente
pueden sobrevivir cooperativas, asociaciones ci-
viles, microempresas o cualquier otro tipo de
designacion que corresponda a proyectos de de-
senvolvimiento comunitario, 2 menos que se
integren cabalmente a la iégica de la competen-
cia monopoélica, decisién que no conlieva de
manera necesaria posibilidades de sobreviven-
cia, tan sélo logra alargar el plazo en el cual
habrd de ser destruido el pequefio capital.

1V. En el terreno de la lucha politica; los experimen-

tos comunitarios tienden a aislar y separar del
resto de -los integrantes de la localidad a-los
miembros del proyecto de “desarrolloe”, pues
éstos entregan su preocupacion y su esfuerzo a
las exigencias que implica el proyecto product-
vo. Para decirlo en términos hobbesianos, el
individualismo posesivo se ve tonificado, debi-
litdindose las tendencias colectivas, al sentar las
bases para la constitucién del aislamiento, tanto
de la subjetividad como de la misma précticd
politica (“efecto aislamiento”, Poulantzas).

V. El sustento idolégico de una prictica politica,

cada vez mds centrada en intereses inmediatistas
y opacos, finalmente sustentada por la poderosa
armazén proporcionada por usi tosco pragmatls-
mo. Lo anterior no significa que la accifn se
encuentre despojada de principios o ideas éti
y morales, €sto no ocurre; 1o que acontece es cai
en los valores politicos, los principios étxoos y
morales —en general, en el espacio correspon-
-diente a la conciencia— se registra un desplaza-
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miento axiolégico. Esta modificacién se da a
través de un proceso que a primera vista pasa
inadvertido, pues lo “adecuado”, 1o “convenien-
te” aparecen como necesidad casi “natural”, ine-
xorable; el sentido comiin, el “sano juicio™ hace
estragos imperceptibles; por ello su légica se
impone de manera gradual e implacable, pues a
todas luces la preservacién de beneficios inme-
diatos y de la seguridad y estabilidad del proyec-
to debe anteponerse a cualquier tipo de alianza,
apoyo o solidaridad, eventualmente exigida por
una localidad siempre prefiada de apremios.

En consecuencia, el sustrato del razonamiento
1eposa en inapelables juicios técnicos y de efi-
cacia pretendidamente vilidos en si mismos.
Esta forma de lucha idolégica y politica, dificil-
mente declarada de manera explicita y abierta,
planea antagonismos insalvables entre técnica y
politica, entre la eficacia y un horizonte critico
y revolucionario, pues justamente en la lucha por
la modificacién de usos y costumbres tradicio-
nales se aprecia la solidez de lo cotidiano, asi
como el grado de reforzamiento que alcanza
frecuentemente con la intervencién de proyectos
de “desarrolio de 1a comunidad”. En términos de
la produccion de “agentes sociales”, “cuadros
politicos” o “lideres”, se verifica un proceso de
coptacién, pues los miembros activos de la co-
munidad en forma eventual pueden ser arrastra-
dos por los proyectos desarrollistas. Por lo
demds, la oposicién ideolégica en este terreno

fue advertida en distintos procesos revoluciona-

rios o por quienes analizaron las caracteristicas
de la lucha ideoldgica y cultural, que a la postre
siempre es politica; en dicho contexto, Gramsci
y Mao preconizaron la necesidad de equilibrar,
en la conciencia social, componentes que apare-
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cen siempre como contradictorios; segiin ellos
era posible formar militantes “técnicos y comu-
nistas”, “rojos y expertos”.

En conexion con las cuestiones arriba anotadas
conviene sefialar los efectos que en el conjunto
de la localidad acarrea la “micropolitica”, origi-
nada en los proyectos desarrollistas. La intro-
duccidn de relaciones pulcramente capitalistas
genera un proceso nitido de diferenciacién so-
cial tanto en el conjunto de la comunidad como
en el seno de las ramas productivas, por ejemplo
abarroteros con “apoyo externo” versus comer-
ciantes tradicionales; cﬁrpinteros dotados de
maquinaria moderna frente a carpinteros atrasa-
dos, etc. Tal polarizacién, en muchos aspectos
preexistente en ¢l proyecto desarrollista, puede
tener consecuencias muy distintas de las espera-
das, y frecuentemente termina por modificar las
fuerzas en la “microescena politica”, en benefi-
cio de las formas tradicionalmente hegeménicas.

VI Los proyectos de desarrollo comunitario dificil-

mente pueden ser exitosos, sobre todo si se con-
trastan con los principios ideolégicos que ies dan
sustento, y los resultados que finalmente vienen a
rendir. Para la utopia desarrollista, el “capitalismo
popular” subyacente viene aderezado con un
complemento autogestionario; éste es el micleo
ideolégico fundamental; en efecto, la cooperati-
va, la unidad productiva, ensuma, la microempre-
sa, “debe ser” distinta de una “empresa
tradicional”. Sin embargo, la compulsién capita-
lista no permite espacios ajenos a su logica des-
potica, y termina por inscribir su impronta en los
proyectos de capitalismo democrético y popular.
Esto es bien conocido por quienes disefian los
modelos de difusién capitalista , por eso cabe
preguntar: jcudl es, entonces, la intencién politi-
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ca?, ;por qué el burgués —siempre realista, re-
acio a la utopia— promueve proyectos inalcanza-
bles?, ;para qué son disefiadas formas crediticias
que terminan siempre en la “cartera vencida™?,
Jcudl es el sentido de inversiones.a fondo perdi-
‘do? Seguramente puede haber miltiples respues-
tas; sin embargo, tan s6lo serdn consideradas las
siguientes:

.a} Estos proyectos constitayen, sin duda, extraordi-
narios vehiculos para la difusin de la ideologia
y de la prictica capitalistas.

b) Constituyen armas politicas notables, ya que a
través de la micropolitica difusa exteriorizan el
aprendizaje recogido en Ja lucha en contra de la
guerra de guerrillas. Clausewitz no err6 al soste-
ner que la politica y la diplomacia constituyen
prolongaciones de la guerra.

c) Para el capital, moderno demmrgo de la historia,
larealizaci6n de las mercancias es siempre urgen-
te; ademis, la moneda también exige el cumpli-
miento inexorable de sus intereses, por bajas que
sean las tasas de crédito.

d} En las sociedades miserables, como la mexicana,
los pobres estin sujetos a miiltiples compromisos,
deudas y acreedores. La subordinacién econémi-
ca también es politica, debiendo servir, los pau-
perizados, a los intereses del monepﬂlm politico
capitalista, a través de la constitucion.de bases
sociales de apoyo o de cuerpos de maniobra que
el gobierno, los empresarios y la Igiesia cat6lica
permanentemente exigen, sabiéndolos usarcasia
la perfeocxén

En esta perspectiva, la “promocidn popular” y €l
“desarrollo de la comunidad” constituyen instrumen-

tos indispensables y de una eficacia notable para la

construccién y reproduccién permanente de la hege-
moafa prevaleciente. De esta manera, el Estado capi-
talista contemporineo logra trasponer los estrechos
limites jmpuestos por las instituciones burocréticas
tradicionales, sean éstas poiblicas o privadas, dispo-
niendo de un arsenal humano (masas de maniobra)
relativamente organizado, cuya funcionalidad ha sido
puesta a prucba en numerosas coyunturas polfticas, en
las que el orden vigente ha dado muestras palpables de
fuerza y adaptabilidad para la reforma empefiada en
que todo permanezca igual. Ademds, crear las condi-
ciones adecuadas para que “la subordinacién de fos
pauperizados se¢a obra de los mismos pauperizados”
exige difundir ampliamente el espiritu de camariila, de
secta patrimonialista, en una palabra, burocritico; por
ello, es indispensable desatar, recoger del mismo seno
del pueblo, individuos interesados en diferenciarse
“trepadoramente” del conjunto de la comunidad; este
tipo de personalidades constituye en forma répida las
pequeilas burocracias encargadas de administrar el
proyecto “promocional”. La tarea de esta “micreburo-
cracia” aparece como meramente “administrativa”; sin
embargo, el discurso politico positivista tiende de ma-
nera invariable a despolitizar lo politico, presenténdolo
siempre como “funcién técnica”.

Con base en las consideraciones anteriormente sin-
tetizadas, se advierte con facilidad la importancia de este
tipo de “micropolitica”, pues a partir de ella se atan los
cabos suficientes para anudar rexes de relaciones sociales
incrustadas en la base misma de organizaciones campe-
sinas, obreras y.de colonos. La malla sélidamente arti-
culada —a partir de 1a dependencia monetaria y buro-
critica—— constituye el fundamento, el cimiento parala
edificacién de muros de conlencién encauzados a es-
tranguler el instinto social emancipador desde la mis-
ma fuente pristina, de la cual brota permanentemente
el seno del pueblo.
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Las clases oprimidas crean la historia en sus fébricas, en
Los cuarteles, en los campos, en las calles de las ciudades.
Mas no acostumbran ponerla por escrito.

L. Trotsky, Historia de la Revolucion Rusa

Debemos enseRar al pueblo conprecision lo quede él hemos
recibido confusamente.
Mao-Tse-Tung

9. La realidad iridiscente dificilmente admite la mo-
notonia, las tendencias inequivocas y los universos
cerrados, pues éstos son en forma instantinea revo-
cados por la fuerza de la lucha de clases; el trabajo
asalariado, incluidas todas sus variantes, ripidamen-
te clama por su cabal emancipacién. En efecto, la
realidad social seria falseada si se admitiera que las
formas de la micropolitica aqui consideradas se ins-
criben en el contexto clasista “como rayo caido de
un cielo sereno”, rre lo contrario. El equili-
brio fragil, caractenst: 'de la sociedad mexicana y
del resto de la América subdesarrollada, implica que
cualquier intento de modificacién, asf sea para con-
servar lo existente, inmediatamente ocasiona olea-
das humanas recurrentes que, a ciencia cierta, nunca
se sabe bien a dénde pueden conducir. Por ello, la
inscripcién de proyectos “promocionales” o de “de-
sarrollo comunitario” acarrean en forma inmediata
brotes de inquietud en la localidad.

El pueblo —trabajadores del campo y de la ciudad,
dcsempleados vendedores ambulantes, etc.—ha dado
muestras sucesivas de creatividad y de fuerza, asi
resida ésta en el hecho “simple” de la reproduccion de
la vida, pensada en su acepcién rigurosamente biold-
gica, pues cabe reflexionar sobre la inteligencia y la
agudeza mental requeridas para dar vida y sostener a
los hijos, a los viejos y a los incapacitados, en condi-
ciones tan adversas para el florecimiento humano co-

mo las que en la actualidad prevalecen en la sociedad
mexicana. Malthus y Smith no se equivocaron, por ello
dirigieron su mirada, avaramente interesada, en contra
de la reproduccién “excesiva” de los pauperizados,
llegando a proponer medidas destinadas a frenar la
eclosién del proletariado; la sensibilidad enjuta de los
economistas ingleses advirtié el peligro que repre-
sentaba la reproduccién indiscriminada de pauperiza-
dos. Hoy de nueva cuenta, los epigonos mestizos del
liberalismo clisico, siempre a destiempo, comparten la
mirada de sus predecesores, temerosa y cruel, siempre
en contra del desarrollo humano, dando muestra de sus
convicciones perversas al reducir el gasto pablico en
medicina, seguridad y salud ptblica, educacién, etc.
No obstante, los trabajadores no han cesado de salva-
guardaruna de las escasas riquezas que afin poseen: su
capacidad para defenderse a partir de 1a reproduccion
biolégica. Desde este simple “hecho”, a partir de las
condiciones “elementales” requeridas para esta defen-
sa, tan s6lo en apariencia sorda y callada es posible
descubrir la creatividad, el ingenio, la tictica para
enfrentar y burlar una y otra vez las fuerzas decididas
a destruirlas. Como bien saben los especialistas, el
desarrollo intelectual suscitado a partir del esfuerzo
cotidiano —Y sin embargo extraordinario—, destinado
a preservar la especie, facilita el crecimiento de facul-
tades, disposiciones y actitudes exigidas por la organi-
zacion diaria, el cdiculo y la economia indispensable
para la sobrevivencia, la informacién sobre el compor-
tamiento del mercado, etc. Estas capacidades, escasa-
mente valoradas por la investigacién en México, han
sido bien observadas por estudiosos estadounidenses
interesados en conocer la biografia de muchos indocu-
mentados, ellos han descubierto las capacidades ex-
cepcionales de estos mexicanos expulsados por la fuer-
za de su pais; han advertido en analfabetos funcionales
y en otros casi iletrados —parias en su propio pais—
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unz inteligencia natural extraordinariamente dotada,
ademds de una valentia y una seremidad de dnimo
sorprendentes, sobre todo para quienes han tenido una
vida fécil y sin grandes complicaciones.

Pablo Neruda escribié: los mexicanos son simila-
res a los chinos, nada feo sale de sus manos. Estudiosos
de ]1a artesania mexicana provenientes de Estados Uni-
dos o de la Universidad Libre de Berlin confirmyan las
virtudes estéticas del artesano mexicano comentadas
por el poeta, quedando boquiabiertos al conocer los
talleres rudimentarios y carentes de servicios elemen-
tales donde se producen delicadas obras de arte popu-
lar. El observador participante queda pasmado al per-
cibir la habilidad politica, la serenidad de &mimo que
poseen .muchos dirigentes andénimos de comunidades
y de ejidos, quienes han sabido preservar sus tierras
dando muestra de incorruptibilidad y valentia, indis-
pensables para enfrentar presiones provenientes del
interior de la localidad, pero sobre todo del poder
central. La biografia de personas notables de la locali-
dad, sean éstos activos luchadores sindicales o aventa-
jados combatientes de las colonias populares, frecuen-
temente revela una historia accidentada que ha
permitido la conformacién de un “curriculum™ sor-
prendente cn ¢l que han acamulado una vida de lucha,
en la que son frecuentes. las manifestaciones de una
conciencia social y politica plena de valores colectivos
¢ incluso de generosidad.

El desenvolvimiento capitalista ha permitido la
acumuiacién de ricas capas y estratos de luchadores
sociales. Estos miembros de la resistencia popular han
dado muestras innumerables de su capacidad para en-
frentar al poder despético burgués. Por eilo, han logra-
do ocupar ripidamente sus posiciones en el escepario
politico, surgido a raiz de la insercién de los proyectos
“promocionales” o “comunitarios”. Estas notabilida-
des an6nimas répidamente pueden identificar el caréc-

ter, el interés clasista o de grupo, encubierto bajo los
ropajes de los programas y proyectos gubernamentales
o privados; la experiencia vivida Jes ha dotado de la
paciencia suficiente, similar a la del cazador, para
encontrar el momento justo y hasta entonces decidir la
accién impugnadora. Algunos de estos combatientes
han tenido sucesivas reencarnaciones: campesinos,
jorwleros agricolas, migrantes indocumentados, colo-
nos, etc. Por ello, comprenden rapidamente las deman-
das de apoyo y solidaridad provenientes de sindicatos,
obreros en huelga, perseguidos politicos, etc., dando
ripida respuests a las peticiones de sus compaiieros de
lucha, También saben distinguir las posiciones politi-
cas ¥, sin necesidad de Jecturas eruditas o de manuat,
clasifican répidamente a los integrantes de tendencias
politicas: “Bolchivikis” (comunistas, socialistas), “mi-
toteros” (agitadores), “politikuchis” (interesados en la
participacién politica y social), “arglienderos” (impug-
nadores, inconformes), “nanakos” (feligreses catdli-
cos reaccionarios), etc. Todas estas formas de conno-
tacién implican filtraciones permanentes de la lucha
ideolégica y politica que se da en forma mas explicita
y definida en otros niveles de Ia sociedad. Como se
podré advertir, también estas designaciones patentizan
sedimentos de 1a larga marcha en pos-de la constitucién -
de una subjetividad politica clasista capaz de convertir,
de usar toda la fuerza de los elementos de la ideologia
dominante para sus propios intereses ;quién- podria
imaginar a Supermédn convertido en Superbarrio?
Segiin la teoria de la marginalidad, los margirados
estin fuera del sistema; no obstaate, el andlisis econd-
mico més elemental o complejo revela la falsedad de
este juicio (Mellasoux, Cockcroft, Nun, etc.). También
la observacion empirica revela claramente el tipo de
insercién que mantienen los pauperizados en la socie-
dad; pero sobre todo en la lucha politica se percibe en
forma nitida la clara articulacién y la funcionalidad de
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los pauperizados para la reproduccién del orden vigen-
te. Ademds, a través del conflicto politico se revela la
conexién existente entre la instintividad clasista, la
espontaneidad y las formas de critica te6rica y abstrac-
1a al sistema capitalista. Por ello la constitucion de una
subjetividad critica —de formas de participacién revo-
lucionaria, de disefios de organizacién social creativos
y fecundos—, no puede prescindir de ninguno de los
elementos fundamentales del movimiento emancipa-
dor: tanto de la espontaneidad, de la vitalidad siempre
teflida de verde del pueblo inconforme y de muchas
maneras rebelde, como del color gris de la elaboracion
histérica y tedrica. Estas fuerzas sociales han convert-
ido todos los proyectos “promocionales” o “comunita-
rios” en verdaderos escenarios politicos donde comba-

ten agentes de las fuerzas politicas mas opuestas, y que
de muchas formas representan el antagonismo genera-
lizado en la sociedad. Podrian sefialarse numerosos
casos en los que el proyecto originalmente contrain-
surgente y conservador fue desarticulado hasta con-
vertirlo en una verdadera fuerza de lucha al lado de los
trabajadores. Probablemente ¢l caso mis significativo
en América Latina corresponda a El Salvador, donde
es posible localizar cémo en lo que ahora son “zonas
liberadas”, gobernadas de hecho por ¢l Frente Fara-
bundo Marti para la Liberacién, anteriormente regis-
traron la instalacidn de numerosos microproyectos de-
sarrollistas, los cuales fueron transformados
rapidamente hasta convertirlos en puntales del movi-
miento revolucionario.





