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El lombardismo y el
movimiento obrero en la
década de los treinta

José Luis Tejeda*

INTRODUCCION

Uin se discute sobre la heren-

cia del cardenismo mexica-

no. Una parte crucial de ella
radica enaquello que los obreros
industriales aportaron a la confor-
macién de ia nacion mexicana.
Lombardo Toledano serd el diri-
gente representativo de una clase
trabajadora que se expresd, actud
e incidi6 en la politica nacional de
los treinta. En gran medida la cul-
tura de la izquierda socialista 'y
sindical se gest6 al abrigo del lom-
bardismo mexicano. El tombar-
dismo tue un marco de referencia

positivo 0 negativo, pero dificil de
soslayar para laactividad y el pen-
samiento de los sectores preocu-
pados e involucrados en la activi-
dad laboral mexicana. El lombar-
dismo generd una peculiar rela-
citn del liderazgo sindical con el
Estado mexicana, que sellé la cul-
tura de los obreros industriales, de
los lideres sindicales y de los gru-
pos gobernantes. En las actuales
condiciones de recomposicién de
los mandos sindicales y de crisis
de la estructura de organizacion
gremial vigente es importante
acudir a las condiciones del surgi-
miento y desarrollo del modelo
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sindical mexicano. Es por ello que 14 discusion sobre
¢ fombardismo estd lejos de haberse agotado.

I. LOMBARDO TOLEDANO Y 1.A GENFRACION DE 1915

Después de la etapa mifitar mds intensa de la Revolu-
cion mexicana (1910-192() se inicia timidamente ¢l
momento constructivo que se va imponiendo en lo
sucesivo al pafs desde los circulos gobernantes. Este
momento aparece cuando atn no s¢ apaciguan los
dnimos revolucionarios y se mantienen luertes caci-
cazgos y caudillismos politico-militares de cardctler
regionadl v local, en lanto s mantiene en vastas Zonas
de) pais (el sureste. Veracruz, Tabasco. Morelos) Ta
movilizacion campesina independienic que perimea y
signa el contenido politico de la época. Por ellu, la
fase constructiva no termina por imponerse, ya que el
proceso de ruptora y cambio no culminag en tanto log
preceptos constilucionales no son materializados (en
su contenido social) por la élite gobernante.

Sin cmbargo, y a pesar de gue la década de los
veinte es un periodo de transicion —en que sucede lo
gue Gramsci sefiald, relativo a que las crists expresan
el declive de lo caduco y la incapacidad de 1o nucvo
para terminar por imponerse—. ya se percibe la gesta-
cion de una geperacidn nueva gque terminard por con-
ducir los destinos del pafs, y que serd ¢l principal
sostén de la etapa cardenista que se extiende en la
década de los treinta. Tal generacidn, denominada
indistintamente como la de 1913, epirrevolucionaria,
o cardenista a secas,' se distingue de la propiamente
“revolucionaria” en tanto que enfatiza los aspectos
constructivos y creadores de ta Revolucion, por lo

que no es casual que tenga un mayor grado de “urba-
nizacion”, escolaridad y se reclute centralmente cn
los grupos medios de 1a poblacion. Esta nu¢va mino-
rfa rectora vivio la convulsion revolucionaria comno
un elemento externo que la alectd profundamente ¥ a
fa cual se sumd como clemento subordinado. o se
mantuvo a la expectativa. segiin ¢l caso. Sin llegar ¢
descalificar el proceso revolucionario, entendid que
éste tenderia a llegar a una etapu de realizaciones para
fa cual forjo su temperamento v su actitud. Construe-
tores, organizadores, pensadores v creadores se aglu-
finaron en lorno a esie profundo movimiento de las
¢hiles del pafs, gue presentaba un punto en cofnin:
huscar salir del estado de incesante conflicto en gue
se encontraba ¢l pafs, v encauzarlo o anularlo en los
marcos de un proceso constructivo.

Dentro de la generacion de 1915 uwn papel muy
particular habria de corresponder a su franja mas cs-
rictamente intelectual, que ademds cs la que le da el
nombre de 1915 a toda la generacion.” Los llamados
“siete sabtos” (cie de los intelectuales de la genera-
¢iény, entre los que resaltaron Vicente Lombardo To-
ledano y Manuel Gomer Morin (guienes ropro-
sentaron las antipodas del abanico ideologico en fos
treinta), se caracterizan por su condicién de intelec-
tuales que asumen la fase de edificacion que vive el
pais, al amparo del Estado posrevolucionario. al cual
ven como sujeto rector de los cambios y las acciones
que dichos pensadores consideran pertingnte desamo-
lar. Ello los convierie en unos intelectuales de Esta-
do, que no manticnen una autonomia o un distancia-
micnto critico del régimen, y los vuelve asimismo
dependientes de sus vaivenes y su providencia. A
pesar de que las contingencias politicas los Hevaromn a
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alejarse eventualmente de algiin gobernante en turno,
jamds modificaron su vision estatista del pafs.

Su condicitn de intelectuales los limitard en cuan-
to que cumplen un papel de consejeros, asesores e
idedlogos de Estado. pero a diferencia de los politicos
natos carecerin de una base social propia, lo cual los
hace menos inmunes a las veleidades v los vericuetos
de la politica oficial. Es sintomdtica la similitud de
circunstancias en que Lombardo Toledano y Gomez
Morin destacan en los circulos oficiales entre la déca-
da de los veinte y la de los treinta: en ambos se perci-
be el apoyo que reciben del Estado posrevolucionario
en la medida en que sirven al régimen con sus cono-
cimientos 0 como legitimadores dei Estado, y como a
la larga, ante los reacomodos en la élite dirigente y la
pérdida de su respectiva influencia emprenden el ca-
mino de ganarse una fuerza propia edificando parti-
dos politicos mds acordes con sus orientaciones (el
Partido Popular v ¢l paN). Incluso la formacién de
dichos partidos confirma en cierto sentido lo anterior.
ya que si bien asumen un cierto distanciamiento criti-
¢o del gohierno mexicano (mds agudo en el caso del
PAN, y menos perceptible en la concepeion lombardis-
ta), no dejan de formar parte del entramado estatal
subre cl que se edifica ¢l sistema politico mexicano
moderno. El pax y el pe (después pps) fueron los prin-
cipales partidos politicos que convalidaron la existen-
cia del régimen de partido de Estado que se maniiene
hasta la fecha.

Lombardo Toledano desarrolla en la década de los
veinte una variada y muiltiple actividad como funcio-
nario pablico, que va desde la tfuncidn de oficial ma-
vor del distrito (1921). director de bibliotecas de la
stp, director de la Escuela Nacional Preparatoria, re-

gidor del ayuntamiento de México, hasta gobernador
interino del estado de Puebla en diciembre de 1923,
Con la Hlegada de Calles al poder su trayectoria poli-
tica sc forna mds {avorable, pues logra ser diputado
federal (1924). Lombardo mantiene entonces una ac-
tividad politica que coexiste con el trabajo académico
que desarrolla en la Universidad Nacional. Sus pri-
meras experiencias politicas en ¢l medio universitario
y en su entidad natal, no dejan de ser limitadas para
las expectativas de un miembro prominente de la ge-
neracion de 1915, Contra lo que se cree, si bien Lom-
bardo Toledano tenia una experiencia previa y se
abrié camino en los terrenos de la polftica oficial
desde la década de los veinte, su vida y su actividad
politica quedarian marcadas por su encuentro con la
clase obrera mexicana.

La relacion que Lombardo sostendrd con el movi-
miento obrero se inicia con su actividad sindical en el
magisterio: participa en la fundacion del Sindicato de
Profesores del DF. en 1920. Por otro lado la confede-
racion que en 1919 ha formado el Partido Laborista
Mexicano, atrae a sus filas a Lombardo —a través de
Gasca, exgobernador del Distrito Federal. y al cual
conocié Lombardo en sus afios de oficial mayor del
distrito—." En la crom, Lombardo serd presidente de!
Comité de Educacion, y a partir de junio de 1926
vicepresidente del Banco Cooperativo Agricola (gue
dependia de la crom). Lombardo Toledano, aun sin
una posicion destacada en la crom de los veinte, ser-
via como justificante ideoldgico en el entramado po-
litico sindical dominante del periodo, En su trabajo
“La fibertad sindical en México”, elaborado entre
1926-1927. asume una postura favorable al Estado
mexicano en materia laboral; permite vislumbrar sus
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culidades de idedlogo de la organizacion sindical,
aungue mantiene una condicion subordinada en la
divecciom politica. Por las mismas fechas (1926) logro
mreorar of primer sindicato donde se percibe su in-
Hucncia hegemonica: la Federacion Nacional de Maes-
tros, gremio al que se reduce 3 injerencia directa de
Lombarde,

La decadencia de la vieju €lite politica gobernanle
CHIPIeZd a manmfesiarse con un creciente conservadu-
rismo en la etapa del maximato. La buroeracia sindi-
cial organizada en torno a fa crom resentird ¢l efecto
de los contlictos que sostenc con el poder central. A
esto se adng el desprestigio al que han llegado los
lideres cromianos, y que se agudiza con ¢l asesinato
de Obregén (en algunos medios se les responsabilizo
ded eriinen). En fa medida en que ¢l pafs vira cada dia
mias hacia ta derechy, la croM enfra en un proceso de
descomposicion gue alentard la promocion de un nue-
v {ipo de liderazgo, del cual serd representativo Lom-
hardo Toledano. Este adopta una postura incorrupti-
hle. muas Civilizada, v asentada sobre un consenso en-
ire los trabajadores, que o llevard a convertirse en ¢l
divigente principal del movimiento obrero en los pri-
mwros afes de fa década de los treinta.

2o 1E AUGE OBRERO EN E1L CARIDENISMO

B datertoro de ta maquinaria cromista alemo las de-
serciones y la dispersion sindical, 1o cual trajo como
comwcuencia el debilitamiento de log instrumentos de
control del Estado mexicano hacia fos trabajadores
asalariados, St bien o debacle cromiana se  debe,
aparte de sus conflictos con el grupo gobernante. a su

pérdida de representatividad y a su crecienie aisla-
miento de la problemdtica de los obreros, no es mini-
ma su participacion en la descomposicion del aparato
sindical y de las formas de dominacién impuestas por
Morones y su grapo. Con el estallido de a crisis en lu
cipula (1928), las tensiones que sc babian venido
procesando en ks bases se manifestaron. Eb ascenso
de Lombardo como lider de masas se encuentra con
el momento de la declinacion de la vieja direccién
cromiana: ante la reeleccion de Obregén fue Lombar-
do el responsable de elaborar ¢l documento que se le
presentaria. s¢ ¢ asignd detenderlo en la Cédmara de
diputados y tomar la palabra cn el acto que se realiza-
fa en la ciudad de México. La muerte de Obregén
precipita los acontecimientos. La croM s¢ afsla tanto,
gue no participard en la contormacion del ear, sobre
todo debido a la actitud de Calles de buscar un mayor
distanciamiento respecto de los lideres cromianos
desprestigiados.

En 1929 el moronismo vive su principal sangria al
salirse de su seno 37 sindicatos, gue a su vez forma-
ron la Federacion Sindical de Trabajadores del Distri-
10 Federal (apoyados en las contradicciones entre los
dirigentes cromianos y el presidente Portes Gil). Esta
Federacion, encabezada por Fidel Veldzquez (¢l gru-
po de los cinco lobitos), logrd apoderarse de las Jun-
tas de Conciliacitn y Arbitraje, con lo cual magnifico
su influencia —al tener un poderoso instrumento de
control y conciliacion— en las cuestiones laborales.”
Hacia 1932 el pNR, que cuenta ¢on una endeble base
obrera propia, busca generar una opcion orgdnica vin-
culada mds estrechamente al Estado. a cuyo efeeto
precipita el éxodo de otro grupo cromista (encabeza-
do por Alfredo Pérez Medina, quien habia sido cl



Lombardismo y movimiento obrero en los treiniu 64

principal lider cromista en el DF), y en consecuencia
acoge ensus filas a la Federacion de Sindicatos Obre-
ros del DF. Lo anterior sentarfa las bases para la crea-
cién de la Cimara del Trabajo.

En la medida en que se desmoronaba la croM sur-
gian nuevas alternativas organizativas y otros tipos de
liderazgo que se iban abriendo camino en virtud de la
situacion de recomposicién sindical que el pais expe-
rimentaba. Los ferrocarrileros, que después de la huelga
de 1926 habian iniciado un proceso de unificacion
sindical. logran culminarlo al conformar, en enero de
1933, el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de
la Repiiblica Mexicana.” Esta asociacién pionera en
la construceién de alternativas superiores de organi-
zacion dio lugar al primer sindicato nacional de in-
dustria en la historia del pafs; anteriormente prolife-
ran los sindicatos de empresa, gremiales o de oficio,
por lo que la gestacion de los sindicatos nacionales de
industria se traduce en una mayor capacidad de orga-
nizacion de los obreros con su correspondicnte en la
fuerza social, pues no s6lo son importantes por el
nimero de trabajadores que aglutinan, sino porque
ademds o hacen en dreas estatégicas y prioritarias de
la vida nacional.

El camino inaugurado por los ferrocarrileros seria
seguido tendencialmente por Jos mineros y metalir-
gicos que en enero de 1934 dieron vida al Sindicato
Industrial Minero-Metahirgico de la Repuiblica Mexi-
cana, y por los petroleros. quienes a principios de
1936 conforman el Sindicato de Trabajadores Petro-
leros de la Repiiblica Mexicana. También se dio un
intento frustrado de unificacion electricista con la for-
macion de la Confederacion Nacional de Electricistas
y Similares, que ante la aparicion del sMe (Sindicato

Mexicano de Electricistas) se desintegré. Todo este
gran reacomodo de la clase obrera gozd de cierta
autonomia con respecto al Estado. Incluso se observa
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cierta intluencia por parte de los comumnistas mexica-
oS,

i.os cambios organicos no operan en gl vacio: se
dun cn el mmarco de la crisis ccondmica que el pais
resiente por los efectos de l4 recesion mundial de
1929, Para 1932 las manifestaciones mds agudas de
tal fenémeno se dejan sentir al recrudecerse la condi-
cidn de por sf precaria de los obreros mexicunos. Lo
antedicho, junto con la caida de las organizaciones
sindicales tradicionales (CRoM, ©6T), creaba condicio-
nes para gue la lucha obrera se aventurara en otras
experiencias y formas de organizacion. Ello explica
que los grupos sindicales emergentes se conviertan en
tos representantes legitimos de la clase obrera y em-
prendan jornadas huelguisticas a partir del afio de I
sucesion presidencial (1934). La campana de Cirde-
nas & la Presidencia se produce en un contexto de
creciente participacion sindical y campesina que hace
virar el pais hacia 14 izquierda. En tanto que de 1929
4 1933 estallan en el pais un total de 109 huclgas, en
cf afio de la sucesion (1934) casi se duplica la cifra
(202 huelgas), © lo cual ilustra el ascenso y la magni-
tud del movimiento obrero, Tal circunstancia no po-
dia pasar inadvertida en el contenido de la campafia v
de la politica presidencial de Ldzaro Cardenas.

El momento de seorganizacion sindical que prota-
gonizan los rabajadores para encarar la crisis econo-
mica y atajar la desarticukacion de las organizaciones
obreras termind por afectar mortalmente a la crom: ¢l
ttror de gracia lo dard Lombardo Toledano, al conver-
tirse en el centro dirigenie de la movilizacion obrera
en lorno al cardenismy. A pesar de las deserciones de
la crom, ésta habfa logrado mantenerse como la princi-
pal agrupacion ohwera nacional. Las criticas de Lombar-

do a la burocracia cromiana, paraddjicamente, cuestio-
nan la accién miitiple que propugnaba la croM y que
implicaba la participacion politica de las organizacio-
nes obreras en su condicion subordinada al Estado
mexicano, por lo que se llego a plantear la disolucion
del Partido Laborista’ como brazo politico de la organi-
zacion sindical. En realidad lo que Lombardo sefialaba
cra que ef sindicalismo se habia corrompido por el uso
que le daban los politicos mexicanos, lo cual jmplicaba
que debia depurarse de pricticas y hdbitos malsanos
para servir a la clase obrera sin menoscabo de una posi-
ble alianza con el Estado posrevolucionario.

E! deslinde que Lombardo Toledano realiza con
Muorones y su grupo se expresa en su discurso pronun-
ciado el 23 de julio de 1932 (“El camino estd a la
izquicrda™), en el cual sefiala las limitaciones ¢ incon-
secuencias del gobierno al no levar a buen término ¢l
programa de 1a Revolucion mexicana. La respuesta
de Morones no se hace esperar. Descalifica al intelec-
tual cromista, y esto empuja a Lombardo a renunciar
come integrante y Secretario de Educacion de la CroM.
Sin embargo, en la X Convencion de esa contederacion,
realizada dias después, el lombardismo resulta predo-
minante:" s inicia una campaiia de proselitismo enca- -
hezada por la Federacidn de Sindicatos def Distrito Fe-
deral, cuyo lider, desde cl lo. de mayo de 1932, era
Lombardo. Para marzo de 1933 la vigja CroM quedard
desmantelada, y Lombardo serd proclamado secretario
general en una Convencién extraordinaria. De alli surge
l&y que se conoce como la crom “depurada’™.

La manera como Lombardo llega a ganar una tran-

fa considerable y guizd mayoritaria de.la croMm se

explica, aparte de sus cualidades personales, por cl
eran desprestigio en gque habia caido el micleo moro-
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nista. La legitimidad que logré Lombardo al salir de
la organizaciGn cromiana. acompafiado por un fuerte
contingente de trabajadores del DF, Veracruz, Pue-
bia, ctc., le permitio ponerse al frente de la construc-
¢ion de ugg nueva central obrera, la ccocMm (Contede-
racion Gfgeral de Obreros y Campesinos de México),
la cual se conforma en octubre de 1933, y en donde es
relevante la incorporacion a esta central de la organi-
zacion sindical lidereada por Fidel Veldzquez, credn-
dose desde entonces una relacién entre Lombardo y
los cinco lobitos gue perduraria en todo el pericdo
cardenista. Con su autoridad moral y politica que lo
ubicaba como un dirigente independiente, su capaci-
dad de convocatoria iba en ascenso en tanto la reagru-
pacion sindical operaba en las organizaciones obre-
ras, y se caleniaban motores para la efervescencia
sindical que el pafs protagonizarfa en ¢l sexenio car-
denista.

Un elemento importante en ¢l proceso de fortaleci-
miento del lombardismo lo juega la orientacién que le
imprimio a la ccocM, al considerarla como una orga-
nizacion sindical que reivindicaba la abstencién poli-
tica como una antftesis a la experiencia cromiana.
Esto le daba visos de mayor autonomia al proyecto
lombardista de fines del maximato y parecia acercar-
lo a la vieja tradicién anarcosindicalista que propug-
naba la negacidn de la lucha electoral y politica. Sin
embargo, la diferencia entre el lombardismo y el anar-
cosindicalismo es clara en cuanto aque el primero no es
antiestatista en principio, sino que su actitud ante los
gobernantes queda determinada por el tipo de politica
que éstos desarrollan, como a la postre plantearia el
lombardismo maduro. Sin duda, ante el creciente con-
servadurismo en que se debatia el circulo dirigente

del pais, la postura distanciada de Lombardo le ayudd
a obtener el consenso de una clase obrera que se apres-
taba para regresar al escenario politico como una fuerza
social independiente, para lo cual la ccooM era una
importante garantia de una organizacién obrera que
mantenia su distancia del gobierno. Incluso con Cér-
denas como candidato y en ¢l primer semestre de su
mandato. la cooom no varia su postura inicial de abs-
linencia politica.

3. LOMBARDISMO Y CARDENISMO

Una interpretacion prejuiciada de la historia © morbi-
da en exceso, podria plantear que Lombardo esiaba
actuando tdcticamente con el objetivo de ganar al mo-
vimiento obrero que ya en 1934 cstd en ascenso, e
incorporarlo posteriormente al proyecto cardenista.
Pero aparte de que se requeriria mucha pertidia y
astucia para obrar en ese sentido, me inclino a pensar
(ue la misma repercusidn que el auge sindical tuvo en
las mismas organizaciones obhreras —termind por crear
nuevas y desechar otras— se cxpresd en los niveles del
mismo Estado mexicano y de su personal politico. Si
bien el Estado encarna la dominacion clasista, es atra-
vesado por la correlacion que se da entre las clases y
fracciones de clase en el terreno de la lucha politica.
condegnsando materialmente la relacién de fuerzas.”
El Estado mexicano y el mismo Poder ejecutivo ma-
terializaron una relacidn de tuerzas que era favorable
a la clase obrera como lo sefiala la crisis politica de
junio de 1935. El cardenismo, tanto como el lombar-
dismo, con todo y ser manifestaciones ideoldgicas
gque cncarnan en personalidades y figuras ligadas o
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integradas al Estado posrevolucionario estdn impreg-
nadas de lu cultura y de Jos intereses de los grupos
subaiternos de ka poblacion. El lombardismio ¢s una
reinsercion de una tranja de la élite politica con una
hase obrera, en un Estado que modifica su relacion
con la sociedad ante la irrupcién de las masas en la
politics del paris.

El punto de encuentro del lombardismo y ¢i cacde-
nisine se presenta en el conflicto del callismo y ¢l
cardenismo en junio de 1935, En este afio la movili-
zacion obrera alcanza niveles insospechados. pues cn
sy transcurso se realizan 642 huelgas, contando con
ta participacion récord de 149 212 huglgwistas. 1o que
provocuaria que ya para mediados del ano ia inguictud
de fos circulos politicos fuera ¢n gumento ante o que
se podria considerar como una diarquia.™ cn que ta
fuerza de Lombardo como representante de Ja clase
obrera es comparable a la de Cidrdenas como encarna-
vion del Estado mexicanw. Calles s ¢l “jele midximo™
de {a Revolucion gue ha ido moderando su discurso y
su prictica, por lo que sale a la palestra cuestionando
la situacion de agitacion laboral en que se encuentra
¢l pais, y criticando la division gue se ha presentado
entre los bloques cardenista y callista en el grupo
gobernante, La respuesta de Cdrdenas serd contun-
dente al parejo de la reacciOn obrera que conlleva a b
formacion del Comité Nacional de Defensa Proleta-
ria, en donde resulta significativa fa integracion de las
fundamentales organizaciones proletarias de fa época
{en parlicular los grandes sindicatos de indusiria) en
un sido trente laboral, donde los grandes sindicatos
son un poderoso muro de contencién de la escalada
callista y de la defensa del gobierno de Cédrdenas {fuc
el sme el que convoced a la conformacion del frente de

rabajadores). En cuestion de dias el asunto se resuel-
ve con la satida de Calles del pais y el inminente
reacomodo del personal potlitico del Estado que con-
solida al cardenismo. Todavia en diciembre del mis-
mo afio, Calles regresa acompafiado de nes sl
para reavivar el conflicto, que serd finiguitddo con el
triunfo del cardenismo, contando con el apoyo deter-
minante de {os trabajadores mexicanos.

Asl termind de sellarse la alianza y la mutua in-
tluencia gjercida por el cardenismo y el movimiento
ubrero mexicano. En el Zdcalo de la ciudad de Méxi-
co. Cardenas defini6 g sityacion:

Los vigjos revolncionarios, abory metidos en. per-
versa aventura son hombres que ya han cumphido su
mis10n historica. Ya el pueblo sabe lo que dieron de
si... son las pencraciones nuevas, los hombres nuevos
{os yue tienen que venir a desplazarlos de los puestos
publicos. .. para que las masas pucdan recibir ¢ beneti-
cio de otras onentaciones producidas por hombres gque
no estan gas[ados.”

El discurso es claro en el deslinde con la generacitn
revolucionaria, pero también se aprecia la tarea que los
hombres nuevos habrdn de efectuar: heneficiar a las
masas. que aparecen en la politica cuando la fisura en
ius élites gobernantes se abre y se profundiza.

En 1935 el papel de Cérdenas fue delerminante
para desplazar al callismo del poder. pero 1o hizo con
el apoyo tajante del sindicalismo, credndose una rela-
¢i¢n simbidtica entre Cdrdenas y el movimiento obre-
ro, y entre Cdrdenas y Lombardo como representafte
del proletariado. Ante estos hechos el lombardismo
modifica su postura ante el sindicalismo y fa actitud
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gue asume ante ¢l Estado mexicano: la subordinacién
del movimiento obrero ante dicho Estado y ia pérdida
de independencia politica e ideolGgica de la clase
obrera. Dicha postura se aprecia en la forma como
Lombardo establece sus alianzas y compromisos con
la pretension de conformar la cT™, en el periodo de
gestacion y desarrollo de ésta, donde privilegia nexos
con sus aliados de la cGocm (velazquistas) en detri-
mento de una participacidn sindical independiente,
como fueron los comunistas y las dirigencias sindica-
les nacionales de industria: quedd clara al momento
de conformarse la ct™ en 1936 con la disputa por la
Secretarfa de Organizacion que finalmente quedd en
manos de Fidel Veldzquez con el aval de Lombardo
Toledano, con la escision de la Confederacién en 1937,
al salir los comunistas (quienes retornarian a la ct™
en condicion subordinada y humillante), y los pringi-
pales sindicatos nacionales de industria,

Las repercusiones que para el movimiento obrero
tuvieron aquelias orientaciones de Lombardo Toleda-
no se ven con claridad a la distancia. Las paradojas de
la historia hicieron que en la etapa mas progresiva que
ha tenido la sociedad posrevolucionaria y en el mo-
mento histdrico en que mds ha influido la accién
obrera para definir los rumbos del pafs (¢ue amranca
con la crisis politica de junio de 1935 y llega a su cenit
con el papel de los trabajadores, en particular de los
petroleros), en la jornada nacionalizadora de 1938, se
hayan creado los organismos, los instrumentos y la
cultura de dominacién-subordinacion ante la que se
asentd el control y la hegemonia sobre [a ciase obrera:
una burocracia sindical ante la cual el mismo Moro-
nes aparece como un pelele, Mds adelante, el mismo
Lombardo que alentd y protegi6 a los cinco lobitos,

fue derrotado por éstos en la etapa posterior del car-
denismo, cuando la ¢ habia sido desprovista del
contenido progresista que la sostenia.

El apoyo de Lombardo Toledano hacia el velaz-
quismo parece residir en la desconfianza que le infun-
dian los comunistas y el movimiento obrero inde-
pendiente al cual no podia concebir sin la tutorfa y el
arbitraje del Estado en ¢l enfrentamiento con los em-
presarios. Sin embargo, a pesar de una visién estatis-
ta, Lombardo tiene un marco conceptual mas amplio
donde deposita sus conclusiones, en tanto el velaz-
quismo sostiene una vision pragmdtica e incluso
oportunista, desprovista de ideologia: por lo que serd
mds ajustable a los cambios de los gobernantes mexi-
canos en wrno. Son los cinco lobitos 1os que llevardn
a sus iltimas consecuencias el nexo del movimiento
cbrero con el Estado, ya que no serd entendido como
una alianza con el €ste o con fracciones del mismo
(vision lombardista), sino que ¢s una clara integra-
cidn semicorporativa de la clase obrera al Estado, al
margen de las orientaciones de éste. Ello corrobora la
idea sefialada con anterioridad de que el lombardis-
mo, a pesar de su estatismo y su falta de inde-
pendencia representa a la clase obrera en movimiento
y por tanto a sus Sectores mayoritarios; en tanto el
velazquismo es la manifestacién de la fusion del Es-
tado con una franja burocratica de Ia clase obrera que
sirve como elemento de control y sujecién laboral. No
es casual que la trayectoria del velazquismo se dé con
el control de las instancias reguladoras de los conflic-
tos laborales (las juntas de conciliacién en 1929 en el
DF) y de las instancias burocriticas de la organiza-
cidn sindical (el control de la Secretarfa de Organiza-
cién de la e en 1936) con las cuales irfan moldean-
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do un estilo propio basado en la manipulacion. cf
control y la mediatizacion. Todo cllo se hace con la
legitimidad dei cardenismo, v en particular del lom-
hardisimo como corriente que hegemonizs e mov-

-

micnto obrero en los afos del presidente Cardenas.

4. LA FORMACION DEL PRM.
DESCENSO DE LA LUCHA SINDICAL

La clase obrera en la década de los treinta es usa
fuerza emergente ¢ importante estratégicamente, con
una manifestacién pumérica reducida en los marcos
nacionales. Los habitantes de las vonas urbanas rep-
resentan aproximadamente el tercio de la poblacion
nacional: seis millones de residentes ¢n poblados de
mis de 2 500 habitantes,'” 1o que hace de la sociedad
mextcana un mundo predominantemente rural. De
esos seis millones. sélo una franja pequena corres-
ponde a trabajadores industriales, Un autor sefiala in-
chuser que habfa s¢lo un millén 100 mil trabajadores
cnomHnas, comercio, comunfcaciones, ransporie v
cmpleados de gobierno en todo el pafs.]3 lo cual nos
indica la proporcion numérica del proletariado. Por su
condicion de clase fundamental en fa vida econdmica
det pals, su accionar s relevante v participa en s
determinacidn de sus rumbos. pero no como una fuer-
z1 independiente, a no ser de manera marginal (como
guedo de manifiesto en las movilizaciones huelguis-
ticas dirigidas por los magonistas antes del estallido
de la Revolucion); y tiende & manifestarse a través de
interlovutores que surgen de otros grupos socitales
(l.ombarde. abogado de clase media) o francamente
en alianza o al abrigo del Estado (los Batallones Ro-

J0s en contuberniv con ¢l carrancismo), de donde su
limitacion estructural deberd ser paliada con el engar-
zAamicnto que eventualmente realiza con el Estado
mexicano. Este. como resuitado de la Revolucion tie-
e que insertar en la legistacion up conjunto de dispo-
sictones prograstvas. v tiende o desarrollar un estifo
pulitico acorde con la irrupeidn de las musas'en fa
politica, lo que hace posible que s¢ den en su interior
posiciones “obreristas” y populistas; como fas gue
dominaron la politica nacional en ¢l cardenismo.

En tal sentido, of cardenismo como un movinliento
pluriclasista y nacionalista que wiiliza 2l Estado y 2 la
figura presidencial como nervio motor def acontecer
nacional. al articular diferentes infereses clasistas.
parte de la debilidad estructural en que se encuentran.
Muchos pafses Tatinownmericanos que s¢ enlrentan al
desarrollo capitalista viven de una mapera compulsi-
va v precipitada la gestacién de condiciones para la
entrada en una nueva modernidad ceondmica y so-
cial. El estifo “papulista” de gobierno hacfa que en tos
paises gue vivieron esta experiencia, 1a dindmica es-
ttal wvicra el consense de las' masas, ¢ incluso en el
CASO mexicano, éslas wravesaron ¢ impregnaron la
I6gica estatal y presidencial.

El papel que asume el Estado de regulador y orga-
nizador del pafs. v en particular de drbitro ante lox
conflictos clasistas, gueda asentada en la Constitu-
cion de 1917 (que erige al Estado como protector de
los derechos de obreros y campesinoes), conerelamen-
e en fa promulgacidn de la Ley Federal del Trabajo
en agosto de 1931, que si bien asienta las conguistas
taborales, asigna al Estado la funcién de gran drbitro
en la vida sindical, reforzando el control a través de
ctadsulas de exclusidn, tanto de ingrese como de se-
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paracion (articulos 49 y 236), y prohibiendo a los
sindicatos Ia participacién politica."® La funcién de
arbitraje del Estado no se realiza sobre una clase obrera
fuerte; se asienta sobre su debilidad numérica, lo que
permite fortalecer posturas estatistas que justifican al
Estado como elemento necesario para proteger y preser-
var las conquistas obreras ante la reaccién imperialista
y capitalista. Lombardo y Cdrdenas estdn imbuidos de
una ideologia organicista y estatista que subestima al
ciudadano (Cirdenas) o que lo niega tajantemente
(Lombardo). Esto conlieva a la inexistencia (en ambos.
y mis agudamente en Lombardo) de una visién demo-
cratica en su versitn occidental.

Cdrdenas respeta las Jibertades individuales perola
forma de su gobierno constituye una relacion paternal
con las masas (que responde a la realidad de un pais
campesino en donde el individuo s6lo existe en pe-
quefios conglomerados urbanos). Lombardo Toleda-
no asienta su base social con los trabajadores asala-
riados, quienes como ya vimos, se organizan al mar-
gen del Estado hasta cierto punto, y en coexistencia
con diferentes corrientes politicas y sindicales, pero
eso se¢ va perdiendo al insertarse en el Estado como
gremio o corporacion, que delega su representatividad
en un grupo dirigente proclive al burocratismo, a me-
dida que se integra al Estado que vira a la derecha
{después del cardenismo esto se profundiza) y se aleja
de las bases obreras, creando una relacidn institucio-
nal y autoritaria que rechaza la democracia en su in-
terior. Este proceso de escamoteo de 1a vida democri-
tica de los trabajadores en sus sindicatos y en el pafs
se aprecia con nitidez en la formacién del prRM.

El punto maximo de movilizacién social nacional
se va a dar con la expropiacion petrolera, después de

la cual y hasta el fin del periodo presidencial de Cir-
denas vendrd un reflujo de la actividad colectiva y un
retraimiento de las medidas progresivas que el carde-
nismo estuvo impulsando. Poco después de la expro-
piacion el presidente Cérdenas entrega al sindicato
ferrocarrilero 1a administracion de los Ferrocarriles
Nacionales de México, para que constituyeran la ad-
ministracién obrera. Ei fracaso de ésta y las limitacio-
nes del cooperativismo obrero® junto al descenso en
la movilizacion social, van a determinar que la linea
del régimen gire hacia posturas mds tecnocriticas,
instrumentales e institucionales. El PRM se convierte
en la principal organizacion politica nacional que ex-
perimenta este cambio, y que se encarga de institucio-
nalizarlo. La politica de masas del cardenismo fue
realizada en un periodo de auge social, a través de las
organizaciones que el mismo pueblo tue creando, o
las que tomentd el Estado para aglutinar a sectores
populares, en tanto el PNR era considerado por la ma-
yoria de la poblacién como un instituto vetusto y con-
servador, en donde sobrevivian vestigios callistas o
donde se incubaba un anticomunismo (Portes Gil)
que desentonaba con la fraseologfa de izquierda que
dominaba en la época. El pNr mismo fue sujeto de
transformaciones ya entrado el sexenio cardenista.
En agosto de 1936 el PNR resiente el aislamiento en
que se encuentra ante los embates de la izquierda que
lo considera un organismo conser vador, 10 que provo-
ca que el presidente Portes Gil reauncie, cuando Cér-
denas retira el apoyo que le habia dado para que pre-
sidiera el partido oficial (como medida para moderar
¢l conflicto del cardenismo con los callistas atrinche-
rados en el PNR), siendo sustituido por Silvano Barba.
Este es mds cercano a Cirdenas y busca renovar la
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unagen deterjiorada del pxr, publicando ¢n septiem-
bre de 1936 un manifiesto a las clases proletarias del
pais donde se anunciaba ampliar sustanciabmente fa
participecion politica de obreros v campesinos. bus-
cando transtformar el partido en una organizuacion po-
pular.’”

Sin embargo. a pesar de que ¢l par da visos de
querer cambiar su cardcter, para los sectores popula-
res (ue trata de incorporar sigue siendo el partido de
ios cacigques v los caudillos: el partido de la élite
politica. Serd, como es I tonica en el cardenismo. de
un impulso que viene de la dirigencia de los sectores
subalternos de 1a sociedad el que permite gue crista-
lice of proyecto de transformar al Py en partido de
masas v popular: en ese entonces la izquicrda (Lom-
hardo y los comunistas principalmenie) propagan la
wdea de erear el trente tnico en México como respucs-
ta a los requerimientos internacionales (detener ¢l
fuscising, la inminencia de 1a guerra mundial. la de-
fensa de la Unidn Soviética, cte.), el cual debia agly-
tinar a fa mayoria de Ia nacion mexicana. En realidad.
¢s Cirdenas quien concibe la idea de plasinar esta
aspiracion de las corrienles de izquierda reviviendo la
vieja organizacion, transformandola radicalmente.
En diciembre de 1937 ¢l presidenie convoca a 1os
dirigentes celemistas para comunicarles su intencion
de transtormar ¢b eng, reorganizdndolo como partido
de cuatro sectores.”” lo cual tomé por sorpresa 4 1os
recién enterados, que termiparon por concebir al par-
tido como {a expresion mexicana de} (rente danico
(otro tanto hicieron los comunistas) . La constitucion
del Partido de la Revolucion Mexicana (PrRM) se da en
La HY Asamblea Ordinaria reanida entee ¢l 30 de war-
sy o Toode abril de 1938, justo en of momento cn

que [a participacion popular ha flegado a sy maximo
nivel con la nactonalizacion dei petrdleo. A partir de
entonees disminuye el ritmo de movilizacion y parti-
cipactdn de las asas en la vida politica del pafs.
Aparecerd con toda crudeza la téaica institucionaliza-
dora que el prm imprimird al pafs, susteatado en una
vision estatista y semicorporafiva de las relaciones
entre ¢f Estado v 1o sociedad mexican.

ks indudable que el cardenismo signilicd una pro-
tunda translormacion cultural en ¢l pafs, al elevar al
campesino y ab indigena de su condicidn de parias a
ta de seres humanos, idéntica al resto de los integran-
tes de la sociedad. El igaalitarisine cardenista era un
plumeamicnto avanzado pero susientado enoun uni-
verso politico de pobladores rurales gue viven en una
cultura pottica tradicional y de (rabajadores asalaria-
dos débiles estructuralmente, gue trnan dilicil la
conguista de la modernidad politica. En ese semtido,
s puede explicar que tanto Cardenas como Lombar-
do soslayen la democracia occidentad (entanto el pri-
mero busca evitarla para ¢l pais campesino que diri-
ge, ¢l segundo la condena por considerarla una cues-
tOn Clormal” v engafiosa) v el prv gue se construye
subre bases populares, leemina por analarla en su in-
lerior, lo gue a la posire se iraslada a las mismas
organizaciones corporativas que lo conforman. Asi.
ante lu existencia formal de un credo democritico, se
instaura un tipo de “democracia” mexicana que busca
fegitimarse  sefitlando su cspecilicidad.  Cérdenas
mismo sefiulaba que:

el colectivismo no esté refiido con 11 democracia. No

s0lo es. sino que en b propia organiZzacton colectivisis
R 14

se practican lus reglas de lu democrucra,
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El dirigente del prv, Heriberto Jara, sefiald en una
ocasion que su partido ya no era una “institucion” det
tipo de los partidos liberales tradicionales conforma-
dos por “una simple agrupacion de hombres”, sino
guc su arganizacion y su luncionamiento obedecian a
un “concepto de democracia” mds acorde con la si-
tuacion nacional.™

Esta “democracia” tan original no fue en realidad
mis que una cobertura ideoidgica para negar la ver-
dadera prictica democrdtica:

En el prM, la dnica vida intemna se desarrollaba en
los drganos dirigenies, en los que los representantes de
los sectores negocizban sus posiciones. Las bases po-
pulares carecfan por ¢l contrario, de instancias de par-
ticipac-i(m,zl

Lo anterior se fortalecio desde que el prRM asumio
una dualidad de estructuras, una asentada sobre fa
tradicional adhesion individual y voluntaria, y [a otra
que predoming, de la adhesion colectiva y a la postre
forzosa a través de corporaciones que encarnan la
vieja aspiracion lombardista del organicismo. Lo que
sucedid lue que el partido del pueblo que se¢ habia
eshozado, se conformd como un partido de corpora-
ciones en que “su$ unidades de base eran las organi-
zaciones. mientras que los individuos resuliaban ele-
mentos secundarios”, ™ lo cual serfa funesto para las
bases populares gue constituian las corporaciones,
porgue cuando éstas moditicaron su contenido y {il-
traron la escasa o relativa participacion democritica
que habian tenido, se encontraron atadas al carro de
un conjunto de instituciones ue no preservaron nor-
mas democrdticas minimas,

CONCLUSIONES
Lombardo Toledano pertenece a una vertiente de di-

rigentcs sociales que pretendieron llevar la Revolu-
cion mexicana por up derrotero constructivo y civilis-
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ta, Su ligura crecid como critica al sindicalismo co-
rrompido y subordinado del cromisme moronista, por
1o gque aparecio como un liderazgo con visos de auto-
nomia y de acercamiento a la problemdtica de los
(rabajadores. Sin embargo, a pesar de sus pretensio-
nes de distanciamiento respecto al Estado, termina
subordindndose abiertamente a él. Fue por el carde-
nismo, como experiencia de gobierno popular, por lo
que el lombardismo modifico su postura, Se convertiria
en la concepeidn mas representativa deatro de la izquier-
da sindical v politica, que concibe impensable la gesta-
¢ion de un movimiento obrero independiente, y que
contia en que ef Estado surgido de la Revolucion
mexicana sabra corregir el rambo, si ko llegase a per-
der. Esta nocion estatista de Lombardo se hizo comiin
cn baintelectualidad de los treinta, pero mds lo era en
condiciones de sujecion y dependencia de los actores
sociales. Si bien Ja clase obrera mexicana exhibe se-
fales de autonomia en los veinle v en los inicios del
cardenisino, ésta se pierde por la relacion simbidtica
que cstablece con los gobernantes. El lombardismo se
convertird on la ideologia de un compromiso histori-
co de ta clase obrera industrial con el Estado posrevo-
hiciomario,
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