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Las redes invisibles de la
accion politica empresarial.
Una discusion metodologica

Rocio Guadarrama Olivera¥®

A miis alumnos de ciencia polltica por su natural

incredulidad frente a todo agquello que se dice ciencia

INTRODUCCION

i interés por pensar pro-
blemas que se inscriben
enel dmbito de las rela-

ciones entre la politica y la histo-
ria, sin ser historiadora ni polit6-
loga, sino desde mi particular for-
macidn de socidloga, ha quedado
constatado en 1os trabajos realiza-
dos desde 1981 (Guadarrama,
1981, 1985 y 1993). Esta inquie-

tud se mezcla con otra que naci6
mds recientemente de 1a ensefian-
za de la metodologia a politélogos
en cierne. Con ellos he comparti-
do el tortuoso proceso de formar y
formular problemas pertinentes
para sus propios trabajos escola-
res y no siempre nos hemos puesto
de acuerdo sobre los mihiples ca-
minos pararelacionar las ideas
que nacen de laintuicién con
aquellas que son producto del
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persamiento teorico-conceplual. Sin embargo, de
todo esto ha quedado una experiencia sobre como mi-
rar la politica y darle una perspectiva histérica.

Dentro de este marco de intereses, 1as notas que
dhora presento tenen el aldn de sacar a fa luz algunos
de los problemas surgidos cn estas actividades no
sicmpre bien comprendidas de investigar v ensefar
que conforman [y “obra negra” de nuestras profesio-
nes. Especialimente. me interesa retomar y desarrolar
slgunoes de los que se presentan en mi (rabajo mds
recienle sobre empresarios y politica en Sonora, hil-
vanados alrededor de las contradicciones entre los
procesos estructurales v los tiempos de las personas,
especificamente sus tiempos politicos.

En este trabajo sefiako que Ja participacion politica
de los cmpresarios en la historia sonorensc contem-
pardnea, lejos de ser algo excepeional, constituye un
rasgo que la caracteriza desde antes de la Revolucion
de 1910, y-que se protundizo con el ascenso politico
y economico del grupo Sonora, en los afips veinie y
treinla de este siglo (Aguilar Camin, 1982). Sin cm-
bargo, también me reficro alli al fendmeno desusado
que se dio a mediados de tos afos setenta, como re-
sultado de Ja expropiacion de tierras en el Valle del
Yaqui, al sur de la entidad: en csta ocasion, un grupo
de empresarios ateclados por esta postrera accién del
presidente Lais Echeverria considerd gque para mejor
delender sus intereses era necesario pasar a la ofensi-
va politica desde la oposicion. a través del Partido
Accion Nacional (Guadarrama, 1988),

Si hien distintas hipdtesis han buscado ahondar en
las causas de estos sucesos, la mayorfa estd permeada
por las opiniones politicas de principios de la década
de los ocheata, gue vefan en ¢l PaN una especie de

“amenaza derechista-tascista” para los inlereses su-
puestamente nacionalistas y revolucionarios del go-
bierno y del partido oficial. Para lograr una vision
menos ideologizada. pero también menos voluntaris-
ta y determinista —Ccomo es la que comparten quienes
explicaban el nuevo participacionismo empresarial
primero como una reaccion trente al radicalismo
echeverrista, y mds tarde como resultado cuasimeci-
nico de la crisis econdmica y la nacionalizacion ban-
carig de 1982 elegi una estrategia de andlisis distin-
ta. Esta estrategia pone el acento en los mecanismos
fntermedios que relacionan los procesos estracturales
y las decisiones de los empresarios polilicos; meca-
nismos que cumplen una funcién esencialmente con-
tenedora y, por o mismo, estructurante de la aceion.
son su limite y sustento (Giddens, 1984). Desde esta
perspectiva, las acciones de los individuos y de las
colectividades adguieren un cardcter histdrico, en a
medida en que aparecen situadas en un espacio y un
tiempo determinados.” Pero, a su vez, fas posibilida-
des de estas acciones sélo se explican por la capaci-
dad transformadora de [os agentes, por su agency, st
lucrza identitaria, su accionar practico vy su perma-
nente reiteracion.

En el punto de arrangue de la investigacion a laque
nos venimos refiriendo, las decisiones de {os empre-
$arios sonorenses surgieron circunscritas 4 ciertos li-
mites econdmicos. politicos, sociales y culturales de
la coyuntura de los afios ochenta y, a su vez, como un
momento sintéiico de las mds extensas estructuras
sociales dominantes desde la posrevolucién. Aparc-
cian como una condensacion del tiempo-espacio de-
fintdo por la crisis del modelo de desarrollo agrope-
cuario, implantado en las planicies costeras del estado
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en los afios cuarenta y cincuenta, y su transicién hacia
otro dominado por la produccion industrial manufac-
turera exportadora, que a finales de los sesenta se
implant6 en la zona fronteriza, para trasladarse des-
pués hacia el centro de la entidad (Camou y Chdvez y
Ramirez, 19835). Por iltimo, cstas decisiones se expli-
caban también vinculadas a otras tomadas por el go-
bierno para expropiar una parte de las ricas tierras
agricolas del sur del estado a mediados de los afios
setenta, y mds adelante las veiamos resurgir con la
crisis econdmica y las aspiraciones econdmicas y po-
jfticas de una nueva clase de comerciantes, industria-
les y capitalistas tinancieros, ligados a la nueva in-
dustria exportadora y al capital extranjero. Todos es-
tos elementos fueron considerados al intentar desci-
frar las razones de la reaccion politica empresarial.
Sin embargo, al profundizar en el tema se hizo
necesario dar un giro en 1a forma de ver el problema
para rescatar otros elementos que, de acuerdo c¢on
nuestras presunciones, también estaban influyendo
en el participacionismo politico de estos empresarios.
Esta nueva perspectiva semioblicua fue 1a de las redes
de pertenencia de los individuos, que articulan sus
relaciones e identidades sociales y gue alcanzan su
punto culminante en los momentos politicos, simbo-
licos y culturales de la movilizacién colectiva.” Desde
esta perspectiva, la conducta politica de los empresa-
rios tue analizadz como un proceso construido en
secuencias hilvanadas cn el tiempo y en el espacio
histdricos (Hareven. 1978), extendido en configura-
ciones regionales, familiares, profesionales, gremia-
les y polilicas, y en su transcurrir simultineo biogri-
fico. grupal y social. Este proceso de tormacion de los
sujetos cristalizaba, finalmente, en el momento pric-

tico de las decisiones y acciones politicas, en ¢l mo-
mento de los movimientos politicos (Touraine, 1977:
311). A partir de las redes precedentes, los actores sc
reconocian a sf mismos y a su adversario, o como
diria Melucci, inspirado en Oberschall; “las pertenen-
cias anteriores refusionadas en ¢l proceso de movili-
zacion da(bajn lugar 4 una nueva identidad colectiva™
(Melucci, 1979: 64). Lo que antes parecia fragmentos
de vida desconectados se integraba “en un nuevo sis-
tema de relaciones”. En este sentido, agrega este au-
tor, “La movilizacion es siempre un proceso de trans-
ferencia de recursos preexistentes hacia nuevos obje-
fivos”,

En el caso de los empresarios sonorenses de los
ochenta, ratamos de descubrir cudles eran estas redes
de pertenencia que antecedian a su accionar politico;
cudles las secuencias que seguian; y como conflufan
en los momentos culminantes de la movilizacidn de
los afios ochenia.

CONSIDERACIONES SOBRE UN PROBLEMA
DE INVESTIGACICGN

De ese modo, el nuevo punto de partida para analizar
el tendmeno de la politizacion empresarial fue la con-
sideracion de que se trataba de un problema que re-
sultaba de multiples factores, entretejidos en diferen-
tes contextos regionales que, finalmente, en momen-
tos de alta densidad politica se fusionaban y tomaban
la forma de un movimiento politico opositor.

Desde esta perspectiva, las explicaciones surgie-
ron en aproximaciones sucesivas. No partimos de una
hipGtesis claramente delimitada, sino de ideas que
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poco a paco, y como resultado de un arduo proceso
analitico-inductivo, fueron dando cuenta de ciertos
tipos de rayectorias polfticas, A continuacion presen-
to un resumen de este proceso de percepcion-selec-
cidn de los hechos.

a) La percepcion de los hechos

El primer accrcamiento se hizo a través del repaso
concienzudo de la historia sonorense reciente, (ue
nas dio las claves para entender el comportamiento
politico empresarial. La mds importante de estas cla-
ves fue ¢l reparto de tierras de 1976, que sugeria
alguna relacitn entre aguel acontecimiento —gue twvo
un impacto muy especifico en la vida politica del
Valle del Yaqui, donde se encontraban la mayor parte
de los predios afectados, y su centro politico adminis-
trativo, Ciudad Obregdn- y los acontecimientos poli-
ticos de lu década siguiente. Supimos que tres afios
después de la expropiacion, el paN gand la presidencia
de Cajeme y tas diputaciones tederal y locales corres-
pondicntes a los distritos en (0s gue estaba enclavado
estc municipio, Pero, ademas. v ¢ste era cl dato inte-
resante, los candidatos triunfantes representaban, en
forma directa o indirecta. los inlereses de aquellos
agricullores resentidos por las medidas del gobierno
tederal. Estos datos nos obligaron a formular ina se-
rie de conjeturas relativas a la contradiccidn obvia
entre una medida politica de claro beneficio social,
como lo era la entrega de tierras de cultivo a campe-
sinos, y os resultados que revelaban que fa poblacion
del municipio, ligada fundamentalmente a las labores
agricolas, sc habfa pronunciado mayoritariamente en

favor de un partido distinto del que habfa apoyado las
medidas gubernamentales. Lo realmente paraddjico
estaba en fas caracteristicas de los candidatos triun-
fantes, conocides por su trayectoria en las organiza-
ciones empresariates regionales. Algunos de ellos
perienecian, ademds, a las familias de agricultores de
mdas raigambre en el vaile, aunque no eran necesaria-
mente las mds poderosas econdémicamente y, o que
(ambién cra importante, que su vinculacién al pan se
habia dado jusio en la coyuniura preelectoral, es decir,
no cran tradicionalmente panistas. El cardcter empresa-
rial de los candidatos podia no ser nuevo en una regidn
que desde la Revolucidn habia sido semillero de gran-
des figuras polfticas de este mismo origen social. Lo
realmente novedoso era su condicidn opositora al régi-
men surgido de esta Revolucion y, ademds, que esta
oposicion atrajera la simpatia 0, cuando menos, el voio
antirri de una poblacién mayoritariamente campesina.
Este hecho fue percibido por los mismos candidatos
neopanistas. Uno de ellos sefialaba que la experienciu
de las elecciones de 1979, y el triunfo {inal del pan, tue
algo “extraordinatio” por el cardcter de ¢} y de sus cont-
pafieros de planilla, identificados como “hombres de
negacios”. Ante tal circunstancia agregaba;

Yo esperaba que fuéramos rechazados por el pue-
blo, porque salfamos a hacer nuestra propaganda no
sotamente dentro de 12 ciudad sino en Ias colonias mibs
pobres vy en los campos; peto tos enconiramos con
todo lo contrario... tyvimos una recepeion estupenda;
magniﬁ(:a.4

Su condicién de panistas no constituia entonces la
principal y primera distincidn de ios nuevos politicos-
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empresarios. En realidad, como luego descubrirfa-
mos, su cardcter opositor tenfa mucho que ver con
expericncias relacionadas con su vida tamiliar, su
educacidn, sus ocupaciones, Su trayectoria gremial,
sociul, civica o politica o, simplemente, con un senti-
miento de frustracién e inconformidad frente a las
pricticas politicas acostumbradas. Al decir esto que-
remos subrayar que la decision de estos empresarios
de incorporarse a un partido de oposicion, caracteri-
zado por su ideologfa liberal-conservadora,” tenfa una
relacidn directa con pertenencias anteriores que los
identiticaban como de oposicion al gobierno y al Es-
tado surgido de la Revolucion mexicana.

Al cscarbar en el discurso de esta opasicion descu-
brimos que en realidad sus primeras manitestaciones
politicas se remontan a la década de [os sesenta. cuan-
do ésta se consumia con ¢l desvanecimiento de la
“certeza ciudadana” en la eficacia del régimen podfti-
co (Aguilar Camin 1988: 121). Esta eficacia se expre-
saba en la prosperidad de sus negocios y en su in-
fluencia politica, entre otras cosas pata scleccionar a
los candidatos a log principales puestos de eleccion.
Cuando no eran consultados o se dividian las opinio-
nes. se atria una brecha entre los grupos cmpresaria-
les y el gobierno tederal. como sucedic en las eleccio-
nes para gobernador del estado de 1967.

En esa ocasion el candidato seleccionado por el pri
nu sutisfizo a la emergente clase media urbana, deseo-
sa de participar politicamente, ni a los grupos de em-
presarios locales que consideraron la designacidn
como una intromision del centro en sus asuntos.
Como resultado de esta division en la cipula empre-
sarial y entre laregion y el centro politico del pais, el
PAN se convirtio en ¢l canal de expresion de las fuer-

zas descontentas. a las que se sumaron los estudiantes
y padres de familia, al grado que gand siete munici-
pios, entre los que se contaba Ja capital del estado.

Después vendria el resentimiento por el golpe de
1976 y la crisis de principios de los afios ochenta, que
influycron para que la oposicion creciera y se convir-
liera en una verdadera fuerza social.

h) El orden de los hechos

Este repaso inicial de la historia politica reciente de
Sonora nos indicé que la oposicidn politica empresa-
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rial tenia su origen en la crisis de legitimidad del
sistema politico mexicano, cuyas primeras manifesta-
ciones se remontaban a los ultimos afios de la década
de los setenta, continuaron como producto de las ac-
ciones reformistas del presidente Echeverria a media-
dos de los setenta, y finalmente explotaron con la
crisis econdmica de principios de la década siguiente.
Sin embargo, una mirada mds minuciosa de estos
acontecimientos nos indicaba también que este proce-
so general de politizacién podria tener varias facetas,
expresadas en trayectorias politicas gue variaban en
el tiempo y por regiones. La observacion de 1o que
habia pasado en ¢stos afios en tres regiones del estado
—un4a {ronteriza, otra que cortespondfa a la capital.
situada €n el centro del estado, v la regitn surefia del
Yaqui, euyo centro politico s la ciudad de Cajeme--
puso en claro que cuando menos habia cuatro tipos de
trayectorias politicas:

L. La de los empresarios agricolas que rompieron
con el Estado en 1976,

2. La de los Hderes empresariales locales, confor-
mada por pequehos empresartos, gerentes y adminis-
tradores de empresas que iniciaron su carrera politica
en las cdmaras y organizaciones de patrones, de usua-
rios de servicios y clubes sociales, para fuego pasar a
dirigir las organizaciones regionales del AN y ocupar
puestos de representacion popular en los municipios
hacia 19%2.

3. Ofra trayectoria estd ejemplificada por los lide-
res empresariales de nivel estatal y nacional, gque ocu-
paron puesios de direccion en las cdmaras v en [a
Coparmex y que coincidian con los planteamientos
politicos del paN desde estas posiciones “no-partidis-
1as”. Algunos de elios acabaron por separarse de sus

funciones de liderazgo empresarial para cumplir con
unas semejantes en este partido en 1988,

4. Por dltimo, los lideres civicos que entre 1985 y
1988 tuvieron su principal desempefio politico cn las
organizaciones por la defensa del voto ciudadano. Su
vinculacidn con sectores de las clases medias y popu-
lares antipriistas les ayud¢ a conformar una base so-
cial de apoyo con 1a que contaron en el momento de
convertirse en dirigentes partidarios.

METODOLOGIA

Cuando hablamos de redes sociales nos referimos o
los hilos invisibles a través de los cuales los indivi-
duos construyen y reconstruyen sus vidas, o un sen-
lido simbdlico y metafdrico, y también a las interpre-
{aciones de ellas que los investigadores hacen de un
modo parcial y siempre arbitrario. A partir de este
trabajo de reinterpretacion reiterada, de-comprension
profunda (Geertz, 1987). es posible localizar los pun-
tos de conjuncion y entrecruzamiento de [os trayectos
de vida, sus soportes asociativos e identitarios y las
palancas del cambio biogréfico e historico. '
Esta fue la estrategia (ue seguimos para conocer el
entramado por el que se fue tejiendo la vida politica
de los empresarios sonorenses de los afios ochenta.”
Cuando nos preguntamos sobre estos puntos de refer-
encia, 1o que intentamos fue comparar momentes dis-
tintas y acontecimientos coneretos de sus vidas. De
¢ste conjunto de transiciones concurrentes y secuen-
cias de transiciones vamos a hablar a continuacidn.
La transicion politica de estos empresarios se ubica
en un tiempo histérico condensado en Los aiios ochen-
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ta. Sin embargo, para explicar este momento de fu-
sién no basta con mencionar escuctamente los acon-
tecimientos que marcaron €stos afios —transicion de
modelos de desarrollo, crisis econdmica, desencanto
politico, enfrentamiento con el Estado, etc.—, es nece-
sario reconocer los impactos especificos de tales
acontecimientos en sus vidas y cémo en cllas hay
también una recuperacion de otros sucesos y expe-
riencias vividos por otros en transiciones anteriores.
A continuacién presentamos una sintesis y reinter-
pretacién de algunos de los acontecimientos mds im-
portantes en la vida politica de 20 empresarios y acti-
vistas de oposicion de tres regiones de Sonora: el
valle del Yaqui, la frontera y la capital del estado.’

a) La familia de origen

Los ancestros, padres y abuelos, constituyen un punto
de referencia fundamental en la construccién de la
identidad personal de los individuos. Para los empre-
sarios de oposicitn de los afios ochenta, sus vinculos
familiares sintetizan su sentido de pertenencia a un
territorio y a una condicion social. Al mirar atrds se
descubren herederos de una clase media caracteriza-
da por su vacacion de trabajo y de riesgo. No son un
empresariado de varias generaciones, de viejo cufio:
Ia historia de sus antepasados recientes s todavia de
bisqueda persistente de oportunidades econdémicas,
de la cual ellos tampoco estuvieron exentos.

En el caso de los agricultores del Valle del Yaqui,
la trayectoria de sus padres y abuelos, que llegaron a
este lugar durante la primera mitad de este siglo, tiene
mucho en comin con la de los migrantes que transi-

taron de la sierra al valle o desde otros lugares fuera
del estado o incluso del extranjero. Su llegada coinci-
di6 con el momento en que se iniciaba la apertura de
nuevas tierras de cultivo, entre 1940 y 1950: esto los
colocaba casi en igualdad de circunstancias con otros
muchos buscaderes de fortuna gue se incorporaron en
este mismo esfuerzo de hacer productivas las tierras
desérticas. De esta experiencia surgi6 el mito trasmi-
tido a sus descendientes de una sociedad “de iguales”,
de pequefios y medianos propietarios hermanados por
el trabajo, lo cual les otorgaba una sensibilidad espe-
cial para valorar el esfuerzo de los que vivian de
alquilar su fuerza de trabajo, los hacia distintos de los
grandes acaparadores, y finalmente les daba un senti-
do de pertenencia al terrufio y a la region.

Estos valores “igualitarios” fueron compartidos por
los empresarios de la frontera y de la regién de Hermo-
sillo: en el primer caso, la ruta de los trabajos en las
minas, la agricultura y la ganaderfa a los oficios urba-
nos, combinada con sus incursiones transfronterizas,
constituyé el patron regional bdsico hasta mediados de
este siglo, el cual los identiticaba como individuos labo-
riosos, capaces de enfrentar con tenacidad y audacia los
retos de su aislamiento fronterizo y las limitaciones de
un mercado de trabajo supeditado a las exigencias inter-
nacionales y por lo mismo tluctuante,

En la regi6én de Hermosillo se cruzaba una gama
mayor de experiencias: la de los pequefios propieta-
rios de las antiguas regiones agricolas del rio Sonora;
la de los colonos de las tierras nuevas de la costa,
apenas abiertas en las afios cincuenta, y finalmente la
de los migrantes de distintos lugares del estado, del
pais y del extranjero que se ocupaban en actividades
ligadas a la agricultura, el comercio y los servicios.
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Entre 1odus ellos, los empresarios del Valle del
Yaqui, de la frontera y de Hermosilio, hay una histo-
ria comun de famtilias migrantes, torjadas en el traba-
§0.oon un fuerie sentimiento de arraigo a ba terra y
deseos de mejoras sociales. Estos fueron los patrones
hdsicos. de su ninez y adolescencia, los de ka etapa
formativa del capital familiar, de los gue ellos se sen-
tian parle y que reaparecieron al iniciar su propio
despegue econdmico.

D) La escuelu

La historia tamiliar de estos empresarios dio un sig-
niticado muy especial a su vida escolar: de alguna
forma. tos eswadios eran vistos como una prolonga-
¢ion del trabajo. Se estudiaba a condicion de cumplir
con las obligaciones familiares. Se estudiaba mien-
fras s¢ podia; se estudiaba aleo que a la postre tuera
ung buena inversion.

Para los colonos del Valle del Yaqui, la escuela
clemental fue el lugar donde aprendieron las bases de
ta ética luterana del wabajo. iluminada por la tradi-
cion liberal v jacobing de la educacion sonorense.
Para quienes guisicron y pudieron scguir adelante. el
paso a la escuela media y superior fue la oportunidad
de salir del pueblo. de abrirse nuevos horizontes en la
ciudad mds cercana, Obregon, y luego en la capital
del estado o del pais.

La suya tue, ademds, una cducacioén cminente-
mente piblica, no sdlo porque las escuelas de esta

naturaleza fueron consideradas las mejores sino -

porque en la mayoria de 1os casos no habia oiras.
Ademds, en términos monetarios, pensar en una es-

‘V/.,‘-

A
3

cuela privada era hablar de palabras mayores para estas
familias.

En resumen, la carrera escolar tue el camino por
excelencia para ganar prestigio y mejorar socialmen-
ic: a guienes salieron del valle para estudiar en la
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cindad se les identificaba como diferentes frente a
quieﬁes no gozaron de esa fortuna. Las carreras (éc-
nicas o profesionales también constituyeron un capi-
tal cultural altamente apreciado y eran consideradas
¢l medio mds eficaz para ascender sociaimente.

Entre los fronterizos, esta posibilidad de ascenso
enfrenté mds obstdculos. La inestabilidad econémica
de las familias les dificultaba costear los estudios de
sus hijos fuera de sus localidades, y 1o que allf se
otrecia no pasaba de la secundaria. De ahi que para
muchos los estudios comerciales por correspondencia
constituyeran la vnica posibilidad tformal para edu-
carse y ejercer como semiprofesionistas.

Para los mds jévenes, la apertura de los tecnologi-
cos regionales, en Ciudad Obregdén, Nogales y Her-
mosillo, fue una solucidn que les permitié acceder al
nuevo ambiente industrializador de los afios setenta y
siguientes.

En Hermosillo., por ser 1a capital del estado, habfa
mids oportunidades de formacion, y también de salir a
estudiar al Tecnolégico de Monterrey, ala tnaMen la
ciudad de México, o a colegios y universidades esta-
dounidenses. Sin ecmbargo, el tiempo de la formacidn
escolar estaba igualmente limitado por la urgencia de
trabajar. De modo que quienes llegaron a cursar estu-
dios de posgrado lo hicieron con costos propios y
obligados por necesidades de superacion profesional
y de prestigio social.

ci El trabajo

La incorporacion a la vida de trabajo dependia en
mucho de las condiciones familiares y de la forma-

cion escolar. Para quienes no siguieron una carrera téc-
nica 0 profesional, esta incorporacion fue mas tempra-
na, desempefiado oficios distintos, que ent ocasiones
¢ran el medio para salir a conocer mundo, encontrar
mejores oportunidades econdmicas y casarse. En cam-
bio, para quienes estaban de regreso de la universidad,
¢l titulo era el pasaporte para obtener un buen empleo
¢n alguna institucion publica, reincorporarse con nue-
vas injciativas a los negocios familiares o emprender los
propios. Entre los hijos de los colonos del Valle del
‘Yaqui, era comin su relacion con las dependencias fe-
derales de desarrollo agricola mientras se iniciaban en
los negocios por cuenta propia. Esta carrera fue simul-
tdnea a su ingreso en las uniones de crédito y organiza-
ciones de productores. En la frontera, o que predomi-
naba eran las actividades ligadas al comercio y los ser-
vicios y en menor medida a la agricultura y la ganaderfa.
Para quienes no tenfan un titulo universitario, la trayec-
toria mds comuin tue la de contadores privados y geren-
tes. En Hermosillo se mezclaban trayectorias distintas:
de protesionistas, semiprofesionistas, técnicos y em-
pleados sin estudios superiores que continuaban con los
negocios familiares o empezaban los propios; se rela-
cionaban con instituciones gubernamentales o perma-
necian independientes; se ligaban a las actividades agri-
colas, comerciales y financieras o se iniciaban en las
derivadas de la industria manufacturera de exportacion,
Todos formando una extensa y diversa clase media, que
empezaba a abrirse camino en un medio que en los afios
setenta ya no resultaba tan rico en posibilidades como
lo fue para sus padres y abuelos. Educados en la idea de
que la tenacidad y el trabajo duro eran premiados con el
éxito, se enfrentaron con dificultades que echaron aba-
jo este suefio de pioneros. Hacia mediados de 1a déca-



da las dificultades en la agricultura, que constituja {a
actividad mds dindmica en el estado, afecto enorme-
mente a quienes vivian de ella y que, ademds, sc sen-
ifan amenazados por ¢l creciente nimero de campesi-
nos demandanies de tierras. Las medidas puesias en
practica ¢n 1976 por el gobierno de Luis Echeverria
constituyeron el golpe detinitivo para los propietarios
que-dependian de los subsidios estatales. El giro de la
cconomia regional hacia la indusiria, aunque lento y con
altibajos a lo largo de la década siguiente, tuvo como
resuitado su desplazamiento definitivo del centro de las
decisiones econdmicas y politicas de la entidad.

Entre fos empresarios y las clases medias fronteri-
Zas se vivid una situacion semejante con la devaluy-
cidn del peso en 1982, que descstabilizo la cconomia
de esta region, altamente dependiente del ddlar, y
produjo un sentimiento de malestar y desconfianza
bacia el gobierno lederal

Para cslas mismas fechas, en Hermosillo, con todo
y la diversidad de posibilidades que el medio ofreciy
para dscender ccondmtica y socialmente, algunos de
ios nuevos empresarios, profesionistas y écnicos tu-
vieron que experimentar cn otras actividades rejacio-
nadas con los procesos industriales y urbanos inaugu-
rados por el capital extranjero.

En resumen, 1o que tenemos son seciores empresa-
riales desplazados, deprimidos o impulsados a nue-
vos campos de la economia,

i Los nicleos de la organizacion gremial v politica

La emergencia de esta nueva clase media se podia ver
también en el despunte de kas organizaciones sociales.
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En lorma paralela a fas importantes agrupaciones
de productores agricolas del norte y sur del estado,
dominadas wradicionalmente por las familias de gran-
des propictarios, desde principios de los afios sesenta
se fue constlituyendo un nuevo liderazgo cmpresariad
que tenfa su base en los centros patronales de la Co-
parmex. Entre estos dirigentes sc encontraban algu-
nos de los administradores y representantes legales de
aguellos propietarios, pero alli también empezaron a
destacar quicnes no lo habfan logrado por su apellido
o fortuna. Mids alld de pugnar por el logro de ciertos
beneficios para el desempefio de sus actividades eco-
nromicas, como se hacia en las cimaras de comercian-
tes ¢ industriales, habia entre estos nuevos empresa-
rivos la necesidad de construir espacios propios de
encuentro, de capacitacion gremial y de formacion
politica. El tono de independencia gue marco este
proyecto desde sus origenes, y que tue recibido con
recelo por el gobierno estatal, en 1961, sc senatiria aun
mas a mediados de la década siguiente al calor del
enfreatamicnto con ¢l gobierno federal. Especialmen-
le, la afectacion de tierras en el Yaqui seria cl deto-
nante de la radicalizacion de estos empresarios: para
los directamente afectados, este hecho se tradujo en
una actitud inmediata de rechuzo a la politica estatal
y de blsqueda de nuevos caminos de participacion
potitica. En este momento cobraban sentido las posi-
ciones de los centros patrongles, que sirvieron de
puente para pasar a un auevo estatus politico a través
del Partido Accidn Nacional.

Los cmpresarios y las clases medias de la {rontera
siguieron su propio curso: en esla region lo que pare-.
via mds acuciante era la cerrazin de las vias politicas
de ascenso, laponadas por las formas de poder caci-
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quil y patrimonialista. Este hecho, aunado a las difi-
cultades de ascenso social, exploté por primera vez
en las elecciones municipales de 1979, y tres afios
después de manera mds contundente, cuando en ias
principales ciudades fronterizas 1a poblacidn se mani-
festd en contra de los candidatos impuestos por el pri
y triunfé en dos de ellas. A lo anterior se sumaron los
efectos de la crisis econdmica, que en la frontera ad-
quirieron una forma més aguda. En este contexto emer-
gieron los movimientos encabezados por fas organiza-
ciones sociales intermedias ~las cimaras empresaria-
les, las uniones de usuarios de servicios, los centros
patronales, los clubes sociales, las asociaciones pro-
fesionales y las organizaciones civicas— cuyo princi-
pal éxito se debi¢ a algo mds que a tomar la iniciativa
para rechazar las medidas gubernzmentales que mds
afectaban a las clases medias de estas localidades,
como el alza en las tarifus de bienes y servicios. Su
principal virtud parecia ser su independencia de los
canales politicos oficiales, especialmente del PrL

Asi, junto con los lideres empresariales fogueados
en los centros de Coparmex, surgieron los de las or-
ganizaciones sociales y civicas locales. Estas iltimas
ofrecieron aun mds después de 1985, cuando la poli-
tica de “carro completo” borrd toda posibilidad de
participacidn potitica desde la oposicién. Este fue el
momento politico decisivo para los lideres empresa-
rizles, sociales v civicos que a partir de entonces y
especialmente al acercarse el siguiente proceso elec-
toral decidieron ingresar en el pan,

Enresumen, el proceso de politizacitn empresarial
pasd por tres momentos importantes:

1. El rompimiento politico de 1976, en el que los
agricultores sonorenses s€ sumaron a otros sectores
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del empresariado nacional en conira de la politica
“socializante” del gobierno de Echeverrfa. Este fue su
momento de consagracion como clase empresarial con
“perfil social” y como grupo politico independiente del
Estado; punto culminante de la lucha gue habian empe-
zado afios atrds en las acciones en contra de 1a inicia-
tiva de Ley de Asentamientos Humanos de 1975; en
las manifestaciones en contra del alza de las tarifas
eléctricas, junto con otros empresarios del norte y
noroeste del pafs, o en las muy especificas por la
“educacién de excelencia” en el Tecnol6gico de Ciu-
dad Obregén. Fue el momento de sintesis de un des-
prendimiento paulatino, que implicé la bisqueda de
caminos propios para relacionarse con el Estado y
con la sociedad, diferentes de los impuestos tradicio-
nalmente por las cdmaras empresariales.

2. El momenio socia! de emergencia de las clases
medias locales, en 1982, cuando el movimiento adqui-
ri6 en los municipios un perfil social, politico y territo-
rial mds amplio. Fue el momento en el que las clases
medias locales expusieron sus propias demandas en los
pracesos electorales locales a través de las organizacio-
nes civicas y de su referente politico, el pax.

3. El momento civico de 1985 a 1988, punio de
fusidn de las secuencias biograficas e historicas de las
clases medias y los empresarios de los ochenta, de
transformacion de sus antiguas perienencias identita-
rias en un movimiento pluriclasista, en el que coinci-
dieron empresarios, clases medias y sectores popula-
res urbanos, unidos en una lucha de individuos y ciu-
dadanos, no circunscrita a los partidos politicos ni a
la politica institucional, que proponfa la reforma del
Estade nacido de la Revohicion de 1910 y la cons-
truccidn de un nuevo modelo de sociedad inspirado

en log valores cristianos y empresariales de la verte-
bracion social y el bien comuin, _

Los elementos identitarios que resurgieron a fina-
les de los afios ochenta y que le dieron sentido y_
cohesidn a este movimiento ciudadano-empresarial, -
venfan de atrds, hilvanados en las redes sociales fami-
Hares, escolares, profesionales, gremiales y politicas.
En ellas se incubaron los valores y postulados que
hablaban de la defensa del patrimonio familiar, ei
arraigo al terrufio, el fuerte deseo de ascenso social,
la visién pragmitica e individualizada dei trabajo,
cada vez menos dependiente del Estado y de sus re-
cursos, y la creencia en los liderazgos sociales-em-
presariales-ciudadanos de cardcter horizontal. La per-
vivencia de este movimiento entre 1985 y 1988 tiene
este sedimento, se asienta en este proceso de transfe-
rencia biografica y social. Sus apucstas y posibilida-
des son otra historia.

NOTAS

1 La intencitn de este trabajo, como se dice arriba, es volver
a mirar desde una perspectiva metodolégica algunos de los -
problemas planteados en mi tesis doctoral, intitulada Culty-
ra politica v actores emergentes en el norte de México. -
Un estudio sobre los empresarios y la politica en Sonora,
El Colegio de México, 1993 (en dictaminacién). Para una
‘discusion méas general, qug no se hace aqui, sobre Ia relacidn
entre la historia y la sociologia, puede ser iitil mirar el trabajo
de John H. Goldthorpe, “The uses of history in sociology:
reflections on some recent tendencies”, en British Journal
of Sociology, nim. 42, junio de 1991, pp. 211-230.
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Estu vision relaciomal de la realidad social coincide con la
definicion de tiempo historico de Sergio Bagt, como secaen-
Cil y como transeurso, es decir, como tempo-cspacio com-
puesto por lus vpergciones ordenadas en secuencias tempo-
rales y lox fragmentos de la realidad dispucstos en radios de
operaciones (Bogd, p. 106).

Cuando hubtumos de redes pensamos en un concepto opera-
cional o auxiliar que expresz, en un nivel menos abstracto.
la idea de o sociedad comao una entidad historico-relacional.
Pero que, sdemds. tiene un sentide analitico-inductive, es
decir que no parte de Ja totalidad para explicar los hechos
particulares, sino que enfatiza el papel de estos dltimes y su
inclusion en el todo social. Estu ides equivaldria al momento
de explosidn colectiva en Durkheim o al etfios de Bourdieu,
cuanlo se refiere @ la manera particular en gue una comuni-
dud se refaciona con el todo. wsu localizecion en el espucio
v el tiempo (Ruchid Amirou, 1989 y Maffesoli. 1987).
Entrevista de la autora con un empresario de Ciudad Obre-
eon, exdiputado focal por cl pax en el periodo 1979-1982.
e manera operativa, Hamaremos usia los partidos que como
<l AN sosticnen un pensamiento politico apegado al libera-
listo pero con raices muy fuertes en la doctrina social
cristiuba,

Bstos einpresarios no constituyen estrictamente una cohorte,
e el sentido definido por fos demagrafos. yu que sos edades
som diferentes. aungue wdos ellos coincidan en su visidn y
pricticas politicas dentro de un mismo “arco wemporal ™.
Eslos wcontecimientos s¢ encuentran documentados en las

entrevistas realizadas por la auwtora en el verano de 1990
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