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Politica real y sistema de
dependencia de la fuerza de
trabajo en Nueva Espana

Carlos Castro Osuna®

INTRODUCCION

I 08 primeros tiempos poste-
riores ala conquista de
México-Tenochtitldn co-

nocieron una sociedad desarticu-
lada. Les siguieron los afios de 1os
encomenderos con derecho a tri-
buto en forma de prestaciones de
trabajo y de la amplia esclavitud
indigena.

De la altima década de la pri-
mera mitad del siglo xviala ter-
cera del siglo xvi1, la corona tomé
medidas decisivas con la finali-
dad de reorganizar la utilizacién

de una fuerza de trabajo en conti-
nuo descenso. En las pdginas si-
guientes analizaremos buena par-
te de estas medidas, y algunas del
siglo XVIII, asi como sus conse-
cuencias. En especial nos deten-
dremos en el origen, la evolucién
y el destino final del sistema de
repartimiento forzoso de trabaja-
dores.

Al término de nuestro trabajo
destacaremnos algunos aspectos
que sobre la problemdtica arriba
mencionada han ganado consenso
y otros que pertenecen aidn a terri-
torios polémicos.

¥ Profesor investigador de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de 1a Unidad
Iztapalapa de la Universidad Auténoma Metropolitana,
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En 1542, al promulgarse las Hamadas Leyes Nie-
vaw, se prohibio la esclavitud de los indios. Siete afios
después, con ta cédula del 22 de lebrero de 1549, s¢
suprimicron los servictos personales no remunerados
que Tos indios prestaban afos encomendaderos. Segu-
ramcnle no fueron extrafias a ostos sucesos las ideas
de Fruy Bartolomé de Las Casas. la mortandad de
1545-1547. la necesidad de reorganitzar ef cobro del
tributo. asi como de asegurar cierta equidad on o
asignacidn de la mermada fuerza de trabajo.

El aldn de 1a corona por establecer formas de -
bajo libre remuncrado se veria frustrado por ung re-
alidad adn imposibilitada para aceptar un cambio tan
radical. La tarca. cn un primer momenio. l¢ corres-
pondia al virrey Velasco (1550-1564), quicn empren-
dio conjuntamente la primer gran campaita de congre-
gacion de indios, las reformas necesarias para lu in-
troduceton del sistema de repartimiento forzose de
servicios personales remunerados o codtegrill. asi
COomo las nuevas cuotas y lormas de cubrir el iributo.
designando para cada individuo una tarifa de un peso
y media fancga de maiz al ano. La tmportancia de esta
attima medida la destaca Enrique Florescano: “sin
duda la transtormacion mds importante que sufrio cl
irihulo tue su conversion de tributo en especie y cu
trabajo a tributo en dinero™

La imposibilidad de que en el siglo xv1 s¢ pudicra
realizar el trdnsito al trabajo libre renunerado la ex-
plica Silvio Zavala:

Las necesidades eccomdmicis det grupo curopeo.
acostumbrado a la vida agricola, comerciad ¢ indusirial
de Europa en el siglo xvi, eran mayores que fas Je los
indios, 1o cual engendruba una gran demanda de traba-

jo. Los indios, en cambio, ne se mteresaban grande-
menie por csa vida ccondmici mds desarrollada, en Lt
que tenfan escasa participacion. La remuneragion no
eri suficiente, por fo comuin, para straerlos. Muchas
veces ¢l trabajo a favor de los espaiioles comncidia con
nceesidades napertosas ded grupo indiyena, por ejemn-
plo, coando tenfun gue levisitar las cosechas propiss,
Ademiis, las eemcas del tvabagador agricola indio no
oran las misimis e empleaban Ly clases laborantes
de Buropa. Los documentos de la época hablin con
MsISIenetd, quizis simplista, de ia indolencia v ociost-
dad de los indios. Lo ciertn es que muchos Tactores
contnthufin o gue existiera un desgjuste entre ef sum-
nistroe de mmno de obra y las necesidades de Tn socie-
dad colonial.

Ageréguensc, a lo gque llevamos dicho. as incompatt-
hilidades de lenguaje, religion v, on sumi. Jo cultura
gue habia entre los dos grupos Dundamentales gue ¢o-
imenzaban o mtegras o sociedad mexicana.

Los anteriores elementos no lueran precisamente
fos gue se argumentaron en lavor e T necesaria com-
pulsion piablica al implantarse el repartimicento torzo-
s0; por ¢l contracio, se inicid toda una “justificacion”
ideotdgica gue dio pie 4 la leyenda segidn la cual tos
indios eran holgazanes, débiles. viciosos, seres meno-
res. cte. En resumnen. todo o contrario de individuos
esencialmente iguales que merecteran lodo respeto.

El sistema adoptadoe distarfa de la encomienda por
ser remunerado, con distanciy, hordas y cardcter deld
trahajo Fjados por el poder piiblico; y delwabajo libfe
por ¢l cardcter obligatorio de alquilarse para tareas
con jornales, personas y lugar, seftalados como torzo-
s0s para evitar —decia fa corona—cl ocio.
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Sobre la importancia general del coatequitl, expli-
ca Charles Gibson:

...doming el reclutamiento de trubajadores indfgenas por
un periodo de cerca de 75 aflos después de mediados del
siglo, Fuc un sistema de trabajo racionado, rotativo,
supuestamente de interés piblico o para utilidad pibli-
ca, que afectaba tanto a los indfgenas de encomienda
como a los que no entraban dentro de la encomienda, y
yue hencliciaba a una clase de patronos mucho més
amplia de 1o que habia sido posible bajo la encomienda.
En realidad, no lenaba las demandas reales de pocas
horus, tarcas moderadas o trabajo voluntirio por salario.
Pero sujetd, por primera vez, los procedimientos labo-
rales de la colonig al escrutinio administrativo y satisli-
70, al menos temporalmente, las necesidades de los
HUCVOS palronos coloniales.”

El repartimiento. iniciado por el virrey Velasco y
establecido plenamente por el virrey don Martin En-
riquez (1568-1580), sc destind lo mismo a minas,
agricultura. obras pablicas o para beneficio de parti-
culares, entre otras actividades.

El coatequit! en la agricultura tue posiblemente el
quc mds indios ocupod —hasta 1632, afio en que se
profhibid—; tunciond, segin Zavala, bajo el siguicnte
Mecanismo:

Serviun de base al reclutamiento las lisias de tribu-
tarios de cada pueblo. Solia reservarse la guinta parte
de ellos con objeto de cximir del servicio a los princi-
pales, mandones. vigjos, dolientes ¢ impedidos. Del
nimero restante se repartia 4% en tiempos nomales vy
1M en los de dobla. es decir, cuando se debia hacer 1z

escarda y la cosecha. A principios del siglo xvil se
hallan cuotas de 2 y 10% respectivamente. Los duefios
de Gcrras interesados en obtener [a mano de obra ocu-
rrian 4 la secretarfa del virreinato y sc les expedian
mandamientes que autorizaban a los jueces repartido-
res a darles indios de servicio. El trabajo se concedia
normalmente por una semana. Cada trubajador solia
servir tres semanas al afio repartidas en plazos coatri-
mestrales, pero los mozos por casar mayores de 15
afios servian cuatro semanas al afio.”

Los responsables de cubrir las cuotas cran los go-
biernos indigenas; 1o mismo ocurria con ¢l tributo.

El siglo xvir se inicid con Ia expedicion de una
orden real que origind un largo proceso de reformas
en ¢l sistema de repartimiento torzoso. En Valladolid,
el 24 de noviembre de 1601, Felipe II promulgo la
cédula sobre el trabajo de los indios de mitd, de en-
comienda v servicio personal, de jornaleros en las

fdbricas, en los servicios de carga, en lus haciendas

de campo, en los jornales v en lay minas. Por su
importancia, contundencia y claridad, el primer capi-
tulo merece transcribirse:

17 Primeramente es mi voluntad que los reparti-
mientos que hasta aqui sc han hecho v hacen de lfos
indios para la labor de los campos, edificios, guarda de
ganados ¥ servicios de las casas y otros cualesquiera
SErvicios, cesen, pero por gue la ocupacion en estas
cosis o8 mexcusable, ¥ s1 faltase guien acudiese a ellus
y s€ Ocupasc en estos gjercicios no se podrian conser-
var esas provincias. ni los indios que han de vivir y
sustentarse con su trabajo: Ordeno y mando que desde
la publicacién de esta orden en adclante, en lodas y
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cualesquiera partes de esa Nueva Espaiia y provineias
de su distrito, se wtroduzes, conserve y guarde que los
mdios se Heven y salgan a las plazas y lugares piibli-
cos acostumbrados para csto, gue con mis comodidad
suya pudieran ir y sin que les siga de ello vejacion y
molestiz, mas que obligarlos a que vayan a tabajar
pura que los que los hubieran menester, asi espafioles
como otros indios, ora sean ministros mios, preludos,
religiosos, sacerdotes, doctrineros, hospitales y otras
cualesquiera congregaciones v personas de cualquier
estado y calidad que sean, los concierten y cojan alli,
por dias o por semanas y viyan con guien ([oisieren y
-por el iempo que les pareciere, de su voluntad. sin
que nadie les pueda tener contra ella, y que de la mis-
mia manera puedan ser compelidos espafioles de condi-
ci6n servil v 0ciosos que hubiere, y los mestizos,

negros, mulatos y zambaigos libres, para que todos
trabajen y se ocupen en el servicio de la repiblica por
sus jornates, y que éstos sean acomodados y justos: y
que vos y los gobernadores en su distrito taséis con la
moderacidn y justificacion que conviene los jornales y
comida que se hubiere de dar conforme a la calidad
del trabajo, y tiempo que se hubieren de ocupar y de la
carestia 0 comodidad de la tierra, sin que el rabajo de
los wdios sea excesivo ni mayor de [o que permite su
complexidn y sujeto, y que los jornales se les paguen
en sy mano cada dia, o en fin de cada semang, como
ellos guisieren y mejor les estuviere, v teniendo del
cumplimiento de esto mucho cuidado.’

En el punto dos se insiste en que los encomenderos
no conmuten por servicios personales la paga de los
tributos, sino que se paguen los dichos tributos en
frutos v ¢n dinero,

En cl punto siguiente se prohibia que en adelante
los indios trabajaran en los obrajes de pafio e ingenios
de azdcar, lino, lana, seda o algodén. La prohibicién
se mantendria aun cn el caso de que los indios preten-
dieran hacerlo en forma voluntaria. Las justicias no
podrian condenar a los indios a los obrajes e ingenes,
cualquiera que fuese el delito; ademas, se pondria en
libertad a los que a la fecha estovieran en esta clase
de establecimientos y s¢ les conmutaria la pena en
curso por oira. En adelante los indios no realizarian
labores de carga.

El capituio quinto es de sumo interés. Prohibia que
heredades y estancias donde tuvieran detenidos a mu-
chos indios, sin libertad ni doctring, pudieran vender-
se, trocarse O traspasarse con los indios incluidos. Y
et las escrituras no debia hacerse mencion de dichos
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indios, los cuales s6io trabajarfan y permanecerfan en
dichas fincas en forma voluntaria. Esta medida era sin
duda un intento por impulsar el proceso de conforma-
cion de un trabajador voluntario remunerado.

Los capitulos 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 y 16 abordan
el tema de la mineria. Dejan constancia de la impor-
tancia que atribufa la corona a esta actividad. En esta
materia se permite que contimie el repartimiento por
un afio; durante este tiempo los mineros deberian pro-
veerse de esclavos y de gente de servicio. Los indios
trabajarian después del afio sGlo por su propia voiun-
tad. Se ordena que se funden poblaciones de indios
cerca 0 en los mismos distritos mineros, como antes
lo habfan indicado con respecto a heredades y estan-
cias. Se les pagard, dice 1a cédula, competentes jorna-
les, conforme al trabajo y la ocupacion, a lo que de-
berd agregarse el pago por la ida y vuelta, si bien con
jornales mis moderados, computindose a razén de
cinco leguas por dia. Los indios no deberén traspasar-
se, trocarse ni enajenarse, con minas ni sin ellas. Se
dispone que las minas no s¢ desagiien con indios.

Finalmente, se hacia referencia a jornales en gene-
ral, y se dejaba al virrey ia prerrogativa de fijar monto
y comida, tanto para minas como para labores de
campo y ofros ejercicios y servicios. Se tomarfa en
cuenta la ocupacion y la comodidad o carestia de cada
provincia. Los jornales se pagarian en mano, por dia
o por semana. También se atenderia acerca de las
horas que se trabajarfan.

La cédula de 1601, que puede ser aceptada como
un recuento de buena parte de la problemitica de!
trabajo en Nueva Espafia, no logréd las metas que se
propuso; sin embargo, la corona no se arredrd, y el 26
de mayo de 1609 el rey expidid en Aranjuez otra

orden con ef mismo propdsito cenfral: reformar el
sistema de repartimiento forzoso.®

Esta cédula ordenaba que permanecieran los repar-
timientos para labrar campos, criar ganados y benefi-
ciar Jas minas de oro y plata. Si con el tiempo y el
cambio de costumbres fuese mejorando la naturaleza
de los indios y reduciendo al trabajo a la gente ociosa
de las demds naciones se irfan quitando repartimien-
tos, haciendo las rebajas de los indios que fuesen
compatibles con 1a conservacion de minas, ganados y
frutos. Los repartimientos disminuirfan, pues, en la
medida en que aumentaran los trabajadores volunta-
rios y los esclavos.

Los mantenimicntos y la ropa se les darian a los
indios a precios moderados. Pero el mayor alivio lo
encontrarian al vivir cerca de los asientos de minas.
Por ello serfa necesario crear poblaciones con indios
que de preferencia fuesen voluntarios, de no haber
suficientes de esta calidad se harfa con indios compe-
lidos, dandoles a todos tierras que no estuvieran ocu-
padas. Estas no podrian arrendarse ni venderse a es-
pafioles. Ademds gozarian del privilegio de no entrar
en el repartimiento por seis afios a partir del dia en
gue comenzaran a vivir en el lugar que se les sefialara.

En adelante los repartimientos afectarfan a la sép-
tima parte de los vecinos de cada pueblo, salvo que el
virrey considerara necesario un nimero mayor de in-
dios por pueblo.

Los jornales serfan proporcionales al trabajo y a
olras circunstancias que constituyeran el justo valor
de las cosas, agregdndose lo que les correspondiera
por el tiempo de ida y vuelta cuando se tratara de
repartimiemto para minas. El nivel de los salarios le
correspondia tijarlo al virrey, eso si, debia ser en re-
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ales y en mano propia. por dia o por semana. De la
misma maneras el virrey tijarfa las horas que se traba-
jarfan por dia. Los espafioles no protestarian a los
mditos, no podrian enajenaclos ni mercionarlos al ven-
ter, hacer donacion, trueque, ele., pues 10g indios son
de su naturaleza libres como fos mismos esgpafioles.

En las labores s6lo podrian permanecer {os indios
siendo voluntarios, poniendo el mayor cuidado en
gque no se les detuviera con viofencia.

Se repartirfan indios a las minas de acuerdo con la
importancia de éstas, pero evitando que sc dedicaran
al desagie de eilas.

Se¢ mandaba que los obrajes no s¢ beneticiaran con
indivs aungue acudieran como voluntarios, con excep-
ciom de los obrajes de México, Puebla y Michoucan.
cuando fuera indispensable para el beneficio piblico, en
estercaso, el jornal se les pagaria no por adelantado, sino
cada dia 0 al [inal de la semana, Quedaba prohibido que
los indios durmicran deatro de los obrajes.

Destlaca el hecho de que odavia se insista ¢n gque nu
s¢ pague con servicio personal el tributo a encomende-
ros, sino gue ha de pagarse en frutos o en dinero. Es
oporiuno recordar que la primera cédula sobre esta ma-
teria se expidid cn 1549, como ya 1o habfatnos anotadeo.

De acuerdo con esta Real cédule sobre reparti-
mrentos de indios, trabajo en las mings, en la ugricul-
trd v en los obrejes, cesatian todos los repartimien-
108 para use de eclesidsticos y seculares en ministe-
rios domésticos de casas, huertas, editicios, lefia. za-
cale y otros semejantes.’

En afios anteriores a esta orden real se sucedieron
epidemias {1577-1580), una segunda campafia de
congregacion o reduccion de indios (1598-1605) v las
inundaciones de la ciudad de México de 1604 v 1607

que exigieron la intervencion de miles de indios para
el trabajo del desagiie qug, con altos y bajos. conti-
nuarfa durante toda la época colomal,

La cédula de 1609 tiene un claro espiritu gradua-
lista, sin dejur en ningdn momento de insistir en ia
necesidad de sustituir el servicio obligatorio por e
trabajo voluntario remunerado. A esta cédula segui-
ran otras (12 de noviembre de 1621, 3 de julio de
1627 y 19 de agosto de 1631) en ¢l mismo tono y con
intencion semejante, asf como un auto imporianic de
la Audiencia, dado en México el 18 de marzo de
1624, donde se ordena que cesen los repartimientos
en las ciudades de México, Puebla, Antcguera v otras.

En 1629 la ciudad de México sufric la mayor inun-
dacitn de los tiempos coloniales y con ello se incre-
mentaron por una década los trabajos del desagiic,
que siempre tueron considerados excepeionalmenie
pesados. Estos trabajos se realizareon en buena parte
con ¢l sistema de repartimiento forzoso, es decir con
couccidn, independientemente de cémo evoluciond
este sistema de minas, trabajo agricola, etc.: para so-
pesar [o anterior tengamos presente que continué fa
caida de la poblacion indigena.

Finalmente, ¢f 31 de diciembre de 1632, el virrey
marqués de Cerralho tomd una decision quc mucstra
MCjOT gue ninguna oirg Jas amplias facultades discre-
cionaies de que gozaban los virreyes: en adelante se
suprimirfan todos los repartimientos, excepto los de
minas. Si bien es cierto, como atirma Gibson, gue ¢n
la historia de México casi nunca se han producido
cambios significativos establecidos por la ley. serfu
un grave error histGrico ignorar la importancia de esta
orden virreinal. En la advertencia al tomo VI de las
ey, Sikvio Zavala deja claro que u pesar del manda-
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miento de 1632, el servicio forzoso en los afios inme-
diatos posteriores sobreviviria apoyado por autorida-
des de rango menor, aun cuando los virreyes de Ce-
malbo vy de Cadercita no dejaron de condenarlos, in-
tentando acabar con esta préictica en cada ocasion que
tuvieron noticia de ella.

Sobre la necesidad de seguir el desarrollo de un
problema como el gue nos ocupa a través no solo de
cédulas reales, ordenanzas generales de virreyes,
sino, sobre todo, por los mandamientos expedidos por
estos dltimos, nos insiste Silvio Zavala.

...Porque ensefia que una institucién fundamental de
nuestra economia agraria s¢ forma, no por efecto de
und sola ley general, sino por wn procedimiento ca-
sufstico basado en los mandamientos de los virreyes
que s¢ repiten a instancias de muchos labradores hasta
constituir normas consuctudinarias, Este derccho si se
cumple, porgue la clase patronal cuida de ello. Consti-
tuye, por debajo de la legislacion real, una situacién
juridica y de hecho. No bastan las cédulas de los reyes
espafioles ni las ordenanzas generales de virreyes y
aundiencias para abarcar todo el Derecho Indiano. Hay
otras fuentes especiales y consuetadinarias que crean
un derecho mas apegado a la realidad, cuyo estudio ha
sido descuidado hasta el grado de pensarse gue la vida
de 1a colonia se desarrolla al margen de todo derecho

“porque las leyes de Indias no se cumplier(m”.B

Entre los factores que acabaron con el repartimien-
to, junto con la cafda de 1a poblacién al desagiie y al
trabajo en las haciendas, Enrique Florescano sefiala
dos mds que le parecen fundamentales; en primer lu-
gar, la estabilizacién de los mercados y de las empre-

sas productivas espafiolas y, en segundo lugar, la nue-
va poblacién producto de la mezcla étnica y cultural
de indios. negros y mestizos. En el primer caso, la
exigencia de una demanda continua traeria consigo
una bisqueda de oferta ignalmente constante y, claro,
esto solo era posible con trabajadores permanentes.
Los nuevos grupos sociales fueron producto de las
minas, ingenios, haciendas, obrajes y ciudades que
trangformarcn radicalmente el territorio de la Nueva
Espafia, a lo largo del siglo xvt y primeras décadas del
xvl. Este cambio no siguid en todas partes el mismo
ritmo; en las minas del norte, por ejemplo, el proceso de
transformacion étnica y social fue mds rdpido que en el
Bajio, donde habrd que esperar a los ultimos afios del
siglo xvii para tener en sus ranchos y haciendas una
poblacion permanente compuesta por mestizos.

En las cindades creci6 una poblacidn crioila y mes-
tiza que encontré su forma de vida en el pequefio
comercio, en ios puestos medios y bajos de la admi-
nistracion, en las letras, entre el artesanado, etc. Te-
nemos también en el espacio urbano un miimero cre-
ciente de empleados en el servicio doméstico v, enun
lugar inferior, una multitud de vagabundos, léperos o
pelados.

Todos estos grupos eran étnica, cultural y econd-
micamente mestizos, y serfan la base del trabajo per-
manente, como ya se sefiald, de haciendas, ingenios,
minas, obrajes, talleres y oficios urbanos.

En el tomo Il de las Fuentes para la historia del
trabajo en Nueva Espafia (FHT) encontramos por pri-
mera vez (1579-1580) mencionadas las deudas como
mecanismo para relener a los trabajadores; ahf queda
claro que eon Jos obrajes se utilizaban con anteriori-
dad. Es probable que la epidemia de 1576-1581 no
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fuera ajena a la extension de este uso en laagricultura.
Para 1599-1601 (tomo 1v de las 11T) ya encomtramos
legalizados. por el conde de Monterrey, 1os adelantos a
indios por tres meses, que deberfun desquitar con su
trabajo. La gafiania es, pues, inseparabie. dzl endeuda-
micnto. Hasta aqui el ““alquiler voluntario™ es en reali-
dad una posibilidad m4s de perder la libertad de movi-
miento. Este mismo virrey aplicé una ordenanza, ¢n
agosto de 1603, que permitirfa a los labradores recobrar
gafanes que se hubiesen ido sin pagar sus deudas.

Para 1616 (tomo vi de las FHT) el virrey ordenaba
que labradores, mayordomos ¢ agentes que desearan
contratar indios voluntarios deberian hacerio por me-
dio de la justicia y ne entrando en $us cagas para
adelantarles dineros arrojados. Por estos mismos afios
decide el virrey prohibir todo endeudarmiento, sin im-
portar la causa, pretendiendo con ello revertit una
tendencia que parecia inevitable; separa de momento
la parcja deuda-gaftania v lfavorece la posibilidad de
trabajo voluntario. Eo la tercera década de este siglo
xvit subsiste la prohibicidn de dar dinero adelantado
fuera del wibuto, Si el wibuto era cubterto por los
hacendados, 1os indios enfan la obligacion de servir
para pagar dicha suma, no debiendo exceder esta deu-
da de cuatro meses de salario.

En Ta quinta década del siglo xvi encontramos una
inclhinacion a aceptar una deuda no solo por el tributo

pagado sino ademds “'por o gque e hubiere dado para-

su vestuario y cura de sus entermedades”, aunque
wanteniendo el Himite de los cuatro meses. Para estas
fechas hay labradores que para retener a los trabajado-
fes, arguimentan que tos deudores son nacidos y-cria-
dos en su finca. Sin duda en los afivs posteriores 4 la
prohibicidn-del cogtequit! para la agricultura aumentd

la importancia del trabajo voluntario en hacicndas.

En fas posrimerias del siglo xvi (tomo v de las
FHT), 81 bien se mantiene el plazo de servicio de cuatro
meses por deuda, ahora es general gue ésta se integre
con los anticipos por tributos. obvenciones religiosas.
vestuario, elc.: s¢ acentia pues, la utilizacion de ki
deuda por la hacienda para retener a los gafianes. Es
cierto que los trabajadores pueden obtener ¢l apoyo
del virrey, quejandose de malos tratos, de irregulari-
dades en el pago del salario, encierros. efc., y tograr
en algunos casos un mandamiento en su favor, claro,
después de pagar la deuda en servicio v dinero.

Para las primeras décadas del siglo xvurse delinea
por parte de los hacendados una argumentacion que
incluye eclementos diferentes del de la deuda. Ahora
s¢ pone de relieve la necesidad de contar con trabaja-
dores permanenies para asegurar de ese modo la pro-
duceion: por lo tanto, 10s peones sOlo tendrian liber-
tad, debieran o no, cuando fueran defraudados en sus

jornales. En estos tiempos era comin gue los hacen-

dados argumentaran con respecto a la deuda que ésta
debia devengarse en la hacienda para evitar que los
gafianes despoblaran las fincas. Son aflos éstos de
fortalecimiento del sistema adscripticio.

La segunda mitad del siglo xvur conocio et arraigo
de la costumbre de 14 boleta necesaria para pasar de
una hacienda a otra. Ahf se hacia constar que quien la
portaba no tenia deuds alguna.

Finalmente, reproduciremos partes del bando del
virrey Matias de Gdlvez, del 23-de diciembre de 1783,
donde se reglamenta con detalle la relacidn hacienda-
gafianes (ver anexo).

Las relaciones contlictivas por trabajadores entre
pueblos y haciendas corren parejus al fortalecimiento
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del sistema adscriptivo. Si en una primera etapa del
repartimiento forzoso el conflicto mds notorio fue en-
tre pueblos, encomenderos y beneficiarios del repar-
timiento, para finales del siglo xvi y primeras tres
décadas del xvn el conflicto dominante era entre los
pueblos que otorgaban a los indios que permanecian
en las fincas y los duefias de éstas.

El malestar de los pueblos tenia su origen en la
dificultad de cobrar el wributo de los gafianes y en la
necesidad de cubrir la cuota de la tanda para el servi-
cio que les correspondia. La solucion que se perfilo
para resolver esta pugna, al menos en forma parcial,
fue que los labradores que gozaban del repartimiento
recibieran a cuenta de este derecho a sus propios tra-
bajadores y, por otra parte, se fue haciendo costumbre
que los hacendados tuvieran a su cargo el pago de los
tributos de sus gaftanes. Cuando el repartimiento agri-
cola toco a su fin ya las haciendas habfan hecho lo
necesario para garantizar un cierto nimero de traba-
jadores permanentes. Este hecho, aunado al dominio
que ejercian los hacendados sobre tierras que ante-
riormente, al menos en parte, eran de los pueblos,
logré una preponderancia de éstos en el campo que
durarfa hasta entrado el siglo xx. La comunidad como
entidad auténoma, proveedora de trabajadores eventua-
les, permaneci( toda ese empo, en condiciones general-
mente precatias, cerca de esa forma de propiedad.

CONSENSOS ¥ DISENSOS (A MANERA DE CONCLUSION)
Nos importa ahora dejar establecidos algunos consen-

$08 que encontramos en fuentes de primera y segunda
mano que tuvimos oportunidad de trabajar.

Primera. Unida a la significacién central que se
atribuye a las relaciones de produccién para com-
prender el mecanismo econémico de las haciendas,
tenemos que la evolucidn de las formas de explota-
ci6n de la fuerza de trabajo (de la encomienda al
repartimiento forzoso y de €ste al sistema de gafiania)
s un ajuste progresivo a una poblacién en descenso.

Segundo. La exigencia de que se pagara en dinero
el tributo, las obvenciones religiosas, etc., contribuy6
aque se aceptara el trabajo en las haciendas, en forma
permanente ¢ estacional.

Tercera. Los insuficientes jornales en haciendas,
obrajes o minas, al no lograr cubrir eventos como
bautizos, entierros, etc., impulsan al endeudamiento.

Cuarto. La hacienda estd en conflicto permanente
{velado unas veces, abierto otras) con los pueblos
cercanos, segin tiempos y lugares.

Quinto. Los gafianes permanccen legalmente li-
bres, sin importar las razones que se desplieguen para
exigir su permanencia en las fincas.

Sexto. La deuda sufte variaciones regionales y pue-
de ser un termémetro para medir la capacidad de ne-
gociacion de los trabajadores frente a los hacendados.

Séptimo. Sujetar en las fincas a la fuerza de trabajo
fue un proceso prolongado que llegé hasta mediados del
siglo xvni, cuando precisamente el término hacienda
adquiere su connotacién no sélo de empresa rural sino,
sobre todo, de un complejo sistema econdmico-social.

Los salarios y la forma de pagarlos es motivo de
una de las diferencias de interpretaciéon mas intere-
santes que nos presenta la historia del trabajo ¢olo-
nial.

La tdnica grifica sobre el salario diario promedio
de todo el periodo que conocemos es la elaborada por
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Nediiricn dienrie: promedic del pabafador indigena. Los salarios
aunicniaron fisia edindos del siglo yvil y desde entonces perma-
necieren exiofles,”

Charies Gibson aungue s¢ circunscribe particular-
mente al Valle de México.

A esta escala de salarios. dice Gibson, deben afa-
dirse on ciertas circunstancias los alimentos diarios y
la paga extra por ¢ vigje de ida y vuelta. Este dltimo
rubro generalmente no existia tratindose del salario
pagado por [as haciendas; y en lo referente a la comi-
dit. sehaly que no sicinpre era adicional al salario pues
una parte.padin ser pagada en dipero, y el resio en
racion de iz,

En tirminos conceptuales la propuesta de Flores-
cano no parece mis acabada. Por principio nos Hama

la atencion sobre la necesidad de verificar si las cifras
quc se mencionan en los documentos cran efectiva-
mente pagadas vy qué parte representaban de lag retri-
buciones totales que recibia el trabajador. Para este
autor, fa parte que segin los documentos ganaban los
peones en dinero no se eniregaba en efectivo, sino
que cl propietario la abonaba a la cuenta del trabaja-
dor por los préstamos que normalmente éste hacfa en
ropa. alimentos, pago del tributo, obvenciones reli-
giosas, etc. En realidad se le abria al trabajador un
crédito a cuenta del salario, 10 que evitaba el pago
diario 0 semanal del mismo.

El jornal se cubrfa, pues. con productos que en
buena parte 10os mismos peones producian; al ser in-
suficiente para sustentar y reproducir Ia fuerza de
trabajo, se hizo costumbre otorgar a los peones una
pequefia parcela de tierra que produjera el comple-
mento necesdrio para su alimentacion. También suce-
dia que se les permitiera que algunos animales pasta-
ran en las tierras de la hacienda y que aprovecharan
algunos recursos de la propiedad. St acaso los peones
recibfan dinero era una parte minima de la retribucion
acordada, no asf los trabajadores estacionales, guie-
nes representaban el gasto corriente mayor de las ha-
ciendas. y que en muchos casos si se hacia, todo o una
parte. en dinero, remuneracién ue era normalmente
destinada al pago del tributo, de las obvenciones reli-
giosas o incluso a pagar articulos que les imponian.
Aun estos trabajadores estacionales en no pocas oca-
siones trabajaban a cambio del acceso a parcelas y
demds recursos de la hacienda.

Entre los trabajadores mineros encontramos igual-
mente el crédito y el endeudamiento como formas
normales en las relaciones de trabajo. La diferencia
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del ingreso del trabajador minero con los demés con-
sistia en su participacion en los beneficios de la pro-
duccidn, pero a estos ingresos no es posible conside-
rarlos parte del salario, porque 1a pepena o el partido
se obtiene después de cumplido el tequio. Eran estas
horas extras las que se pagaban con parte de la pro-
duccién, ademds de que solo beneficiaba a quienes
trabajaban en la extraccion. En el siglo xvii este sis-
temna fue abandonado por la mayoria de 1os centros
mineros al aumentar la oferta de fuerza de trabajo."!
Desde nuestra perspectiva, mucho favoreceria a la
comprension de 12 racionalidad de los sistemas y las
formas de pago del jornal imperantes en la Nueva

ANEXO

Bando del virrey D, Matias de Géalvez, del 23 de diciem-
bre de 1783, sobre la libertad, las condiciones de trabajo
y los jornales de los trabajadores indios en las haciendas

[. Los Hacenderos han de llevar libros formales, y
en ellos se expresardn con claridad y distincion los
nombres de los Operarios, sus trabajos, Jos jomales
que ganan, los dias que trabajan y aquellos en que se
les ministra alguna cantidad 4 la cuenta, los alcanzes
de las liquidaciones y razén de haberse satistecho.

Il. A cada uno de los operarios se le dard Cartera
firmada por el Amo en que se han de apuntar & su
presencia y satisfaccion los suplementos que le hace
con lineas claras y distinguidas de forma que ellos
mismos las vean y conozcan aunque no sepan leer (...)

Espaiia, el tener siempre presente la escasez crdnica
de moneda, que sin duda contribuyd a que el dinero
funcionara sustancialmente como expresién del valor
contable de mercancfas y jornales. Es decir, se trata
en muchos casos de moneda de cuenta o ideal y no de
moneda contante y sonante. Y a la inversa, la hetero-
geneidad de las condiciones que vive la fuerza de
trabaio, donde estdn siempre presentes sistemas de
relaciones extraecondmicas, pesa decisivamente para
gue no haya un salario generalizado en dinero, y no
en oftra cOsa, como repetian incansablemente los man-
damientos de los virreyes.

I11. Los Amos estan en obligacién de mantener 4 los
Gafianes el tiempo de sus enfermedades y no precisar-
los 4 trabajo alguno, y también, s1 por ellas 6 por la
edad se mhabilitaren...

IV. En conformidad de 1a Real Orden de 23 de Mar-
zo de 1773, estando cerca de los Pueblos de donde
salen los Indios para las Haciendas, podran ir a dormir
4 SUS ¢4s4s COn sus mujeres, pues aunque disten media
legua tienen lugar desde el amanecer hasta que salga el
Sol para ir 4 trabajar, y desde que se pone hasta ano-
checer para retirarse; pero siendo mayor la distancia
no se les precisari 4 que se restituyan 4 los Lugares de
su vecindad, y se continuard la costumbre de que duer-
men en las Troxes o Tlapisquetas, separados los Solte-
ros de los Casados,
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V. Ninguno podra recibir Operario que haya estado
cn olra Hacienda sin que por Voleta de agquél Adminis-
trador l¢ conste no ser deudor, 4 obligindose, si lo
fuere. el gue lo recibe 4 pagar la dependencia, con la
calidad de que el descuento diario ¢ semanario gue se
haga sea solamente de la quarta parte con atencidn a
dejarle lo necesario para que se mantenga (...}

V1. Cada quatro meses, quando mas, se hara el atus-
e de Cuentas con los Indios y se les satisfard pronta-
mente el alcance, sin que sean licitas las convenciones
e o execularse hasta €1 aflo 6 en otros plazos.

VIl Los Indios Gananes y demds son libres como
jos mas puros pleveyos Espaitoles, v cs un arbitrio v
voluntad suya permanecer & no en las Haclendas en
gue s¢ hallen de sirvientes, irse A otras ¢ a los Pueblos,
aunique deban gualesquiery cantidades y provengan de
tos suplernentos ¢ préstamos mias privilegiados. Asi es
conforme a {...) la Real Cédula de 4 de Junio de 1687
cnoque se leen las siguientes clinsubtag: Mando que
ningiin Espaiol Duefio de Hacienda ¥ otra persona al-
gung pueda apremiar m oapremic de agui adelante 4
ningun Indio 4 gue vaya i servirles, sino es que estos
to hagan voluntariamente (...}

VHIL Considerando vo la inclinacion de estos Natu-
rales d la ocrosidad y su perjudicial desidia, bign expli-
cadiv on las leves (L) prevengo muy estrechamente &
las Gobemadores, Corregidores, Alcaldes mayores y de-
mds Justicias que cuiden con particnlar zelo y atencion
de que ngun [ndio viva ocioso, gue todos trabajen y sc
cupen e propio 6 en ageno trabajo sin excusa todos los
dias que no sean de los prohibidos de trabajar.

Carlos Castro Osuna

IX. Ruego y encargo 4 los Curas Pérrocos y demas
Eclesiasticos concurran por sa parte 4 este objeto im-
portantisimo, haciéndoles entender que castigaré con
la mayor severidad los vagos, discolos, ociosos, inco-
rregibles y abandonados 4 la holgazaneria v 4 1a ebrie-
dad, y persuadiéndolos y aconsejiandolos 4 todas horas
4 que no desamparen las Gaflanias y Haciendas en que
sean bien pagados, tratados y atendidos con bumani-
dad. y que vayan 4 ellas 4 sus tiempos 4 auxiliar 4 los
Hacenderos y Agricoltores en sus dltimas ocupaciongs
y fatigas, debiendo estos entender el abrigo y protec-
cidn que siempre hallardn en mi (...}

X. Ordeno que se paguen 4 los Indios sus trabajos
en dinero efectivo, tabla y mano propia, scgun se ajus-
fAren y conviniersn ¢on sus Amos, 0 se halle establecido
por costumbre legitima y bien recibida, y que no sea en
Ropa, Maiz, Vino, Agoardiente, Yerba O Brebages (...)

X[ Con ningun pretexto ni motivo, aunque sea el
de pagar las obenciones de Casamientos, Bautismos,
Entierros, &c., podrdn suplirse 4 los Indios mas de
cinco pesos a cuenta de su trabajo; Los Curas deberdn
cobrar sus derechos parroquiales sin apremios y del
mejor modo gue pudieren, y en defecto perdonarios 4
esta pobre y miserable Gente(...)

XIl. Ademas de los cinco pesos dichos podran los
Labradores cobrar de los Indios 1o yoe les hubieren
suplido en dinero para la paga de Tributos(...)

XIII. Lo ordenado en los dos antecedentes Articulos
11 v 12 no comprende 4 los Operativos de otras castas,
coma Bspanoles pleveyos ¢ del estado lano, Negros.
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Muiatos ni Mestizos de segundo érden, porque 4 todos
estos, como personas habiles y capaces de contraer, se
les puede adelantar todo lo que pidiesen, y lo deberdn
satistacer en la misma especie de dinero ¢ con su tra-
bajo en la misma Hacienda...)

XIV. No se deben tratar los Indios con rigor, ni
encerrar en prisiones, aunque se huyan, ni ser azotados
por vida de correcion, ni compedidos 4 fatigas excesi-
vas; pero trabajardn con cuidado v sin distraccién al-
suny de Sol a Sol, menos las dos horas, de descanso 4
la sombra de las doce a las dos de la tarde(...)

XV. Quando los Indios no tengan gue trabajar en
las Haciendas donde sirven no se alquilardn por cuenta
de ellas en otras para tomar los Duefios sus jomnales
para si, abondndoles 4 los Indios el menor que ganan
en la Hacienda de que os alquilan. Estd prohibida toda
especie de conciertos, traspasos y cesiones sobre el
trahajo de Indios(...)

XVI. No se obligard 4 las Mugeres de los Indios 4
servir en las Casas de las Haciendas; y 4 las que se
acomodaren de su libre voluntad no se destinarin i
trabajos impropios y sobre las fuerzas de su sexo, sino
en lavar, moler, guisar 6 semejanies, y se les facilitard
la cal, lefd, agua, v ademas de la racidn del mafz, se
les asistird con algtin salario mensuoal(,..)

XVIL En cada Hacienda sc pondra un exemplar de
esle Bando con obligacién de tenerle siempre, pena de
quinientos pesos, ¥ expresa prohibicién de encierros,
prisiones, chirriones y castigos, con cuyo pladoso ob-
jeto se hard cada seis afios una visita general de todo el

distrito de la Real Audiencia por uno de los Sefores
Dydores, segin las Leyes previenen y S.M, manda(...)

XVIIL Para que se logren los fines de las apuntadas
providencias pasardn los lusticias 4 las Haciendas de
sus Partidos y las haran notorias 4 los Indios por me-
dio de Intérprete imponiendoles perfectamente en su
tenor, y advirtiendeoles que en caso de faltarseles 4
qualesquiera de ellas deben ocurrir al Justicia, quien sc
la administrard en lo que la tuvieran 4 costa del Amo
que los agraviare; y 4 los Hacenderos, sus Administra-
dores 6 Mayordomos notificaran la pena de mil pesos
con las mas que reservo ¢ irremisiblemente sutrirdn
los Contraventores.

XIX. Y a tin de que a ningnno pueda discalpar 1a
ignorancia, se publicarin por Bando en esta Capital vy
en todas las Jurisdicciones decl Reyno, remitiendosc
nimero competente de exemplares impresos, (ue sc
comunicarin y dirigiran por Cordilleras 4 todos los
Tribunales, los Hlmos. Sefiores Arzobispo y Obispos
de este Virreynato en la forma de estilo. Dado en M¢é-
xico 4 3 de Junio de 1874 (...) que(...) el precedentc
inserte Bando, dirigidas al mejor servicio de Dios y
del Rey; al beneficio de los miserables Indios, 4 termi-
nar los abusos y extorsiones que se les han cansado
hasta ahora en algunas Provincias de} Virreynato; i
desterrar la ociosidad de estos Naturales por medios
suavez; v 4 fomentar de este modo la agricultura y
cultivo de los campos, guarddndose por todos el buen
drden y justicia que c:o:)rrﬁspondf:(...)g



150

Carlos Custro Osuna

NOTAS

6

10
13

Enrigue Fiorescano. “La formacién de los trabajadores cn la
época colontal, 1521-1750". en La cluse obrera en la
historia de México: de la colomia al imperio. Mexico,
Sigloxxy, 1980, p. 41.

Silvio Zavala, “Origenes colontales del peonaje en México”,
en Fstudios acerca de la historia del trabajo en México,
Meéxico, E! Colegio de México, 1988, p. 39.

Charles Gibson, Los Aztecay bajo el dominio Espafiol
(1519-1810). México, Siglo XX, 1967, p. 229.

Silvio Zavala, “Origenes coloniales del pecanaje en Mexico™,
en Estudios acerca de la hisioria del trabajo en México.
México, El Colegio de México, 1988, p. 40.

|uis Chivez Qrozco. Documenios para la historta econd-
mica de México, México, Secretaria de la Economia Nucio-
nal, 1931-1938, vol. XI. pp. 18-30.

Op. cit, pp. 3142,

Silvio Zavala hace una sintesis ¥ un comentario de esta
védula en la advertencia al tomo VI de las Fuentes para lu
historig del trabajo en Nueva Espaiia.

Silvio Zavala y Maria Custelo, “Advertencia™, en Fuenies
para la historia de! trabajo en Nueva Espafia, México,
1939-1946, vol. VIL

G. V. Vazquez, Dactrinas y realidades en la legislacion
para los indios, México, 1940, 358 pp.

Charles Gibson, Los Aztecas..., p. 256.

Enrique Florescano, La formacion... pp. 114-124

BIBLIOGRAFIA

Cannagnani. Marcelo, Formacion y crisis de un sistema feudal: Amé-
rice Lutina del siglo XVI anuestros dias, México, Siglo XX1, 1976

Castro, Carlos, “En orno a lu moneda colonial”. en {ztapalupa,
afio |, nim. 2. enero-junio, México, [980.

Chavez. Qrozco, Luis, Decumentos para Ia historia econémica
de México, 12 vobs., México, Secretaria de {a Economia Na-
clonal, 1931-1938.

Florescano, Brique, Estructuras v problemas agrarios de Me-
xice, 1300-1821, México, Era, 1976.

Florescano, Enrique, “La formacion de los trabajadores en a época
colonial™, en La clase obrera en la historia de México: de la
colonia al imperio, México, Siglo XXI, 1980.

Frost, Elsa Cecilia, Michael C. Meyer, Josefina Zoraida Vizquez,
El trabajo v los trabajadores en la historia de México.
Meéxico, El Colegio de México, 1979.

Silvio A. Zavala y Maria Castelo, eds., Fuentes para la historia del
trabajo en Nueva Espadia, 8 vols., México, FCE, 1939-1946.
Gibson, Chartes, Loy Aztecas bajo el dominio espafiol (1519-

1810}, México, Siglo XXI, 1967.

Mérner, Magnus, “la hacienda hispanoamericana: examen de Jas
investigaciones y debates recientes”, en E. Florescano, Ha-
ciendas. latifundios y plantaciones en América Lating, Mé-
xico, Siglo XXI. 1975.

Sornia. Victor, Crecimiento econdmico, reguldacion y crists en la
Nueva Esparia, 1521-1810, México, Cuadernos Universita-
rios ndm. 36, UAM-I, 1988,

Wan Young, Hric, ““Lahistoria raral de Mésxico desde Chevalier: historio-
gratia de la hacienda colonial”, en Historfas, nim. 12, pp. 23-64.
Zavala, Silvio, “Origenes coloniales del peonaje en México”, en
Estudios acerca de la historia del trabajo en México, Méxi-
<o, El Colegio de México, 1988 -





