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Japén en los noventa: los saldos
laborales de la recesiéon prolongada

Juan José Ramirez Borilla*

a evocacion del pais del “sol naciente” transmite

imagenes diversas: unas justas, otras distor-

sionadas por desconocimiento o por prejuicio.
En economia, por ejernplo, Japén significa éxito en
multiples dominios; sin embargo, los noventa han sido
aciagos para la economia japonesa y e€s necesario
poner de realce algunas de las dificultades por las
que atraviesa asi como las medidas puestas en prac-
tica para sortearlas.

La idea rectora del presente trabajo, por lo tanto,
supone que el “circulo virtuoso” que permitié el largo
periodo de expansién econdmica generd trabas que
ocasionaron la crisis de 1992-1993 y que ésta ha ca-
talizado la internacionalizacion de las empresas ni-
ponas, que al no contar con condiciones adecuadas
para rentabilizar las inversiones en los sectores pro-
ductivos de la economia local han optado por la relo-
calizacion de mayores segmentos industriales en otros
paises; en consecuencia, este proceso se manifiesta,
en el ambito doméstico, a través de la disminucion de
las inversiones y, en el externo, en la reestructuracion

* Investigador del Centro de Estudios de Asia y Africa de El
Colegio de México.
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de la inversion directa japonesa en
“favor de las actividades manufacture-
ras v de los paises asiaticos. El fe-
nomeno de infernacionalizacion tiene
como saldo, en ¢l mercada laboral, el
desarrollo de procesos que afectan los
llamados “pilares d€ oro” de ia econo-
mia japonesa: el empleo de por vida,
¢l salario por antigiiedad y el sindicato
de empresa.

El articulo consta de tres partes,
En la primera, se delinea en térmi-
nos generales el circulo virtuoso que
explicod la fase de crecimiernito soste-
nido de la economia japonesa asi como
algunas de las dificultades que el mis-
mo engendrd. La segunda parte esta

dedicada a poner de realce los cam-

bios estructurales mas importantes

del mercado de trabajo, durante ¢l pe-

riodo 1955-1995. En la parte tercera,

finalmente, es analizada la insercién

de Japdn en el sistema econdmico
mundial.

Una sconomia, UN CIRCULO VIRTUOSO
Y ALGUNOS VICIOS

Si se tienen en cuenta las tasas anua-
les de crecimiento de la economia japo-
nesa {grafica 1), podemos establecer
tres periodos perfectamente definidos
en su evolucién.

GraFica 1
Evolucién de la economia japonesa, 1953-1993
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Notew 1953-1969, tasas calculadas a precies de 1975; 1970-1993, tasas calculadas a precios de 1990.
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GRAFICA 2
La economia japonesa comparada con las economias de los principales
paises desarrollados, 1952-1995
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Fuente: mr, International Financial Statistics.

El primero corresponde al “mila-
gro” japonés propiamente dicho y se
extiende de 1952 hasta 1974. Se ca-
racteriza por las elevadas tasas de cre-
cimiento del Producto Interno Bruto
{rB): cuando menos de 1961 a 1970
fueron superiores al 10% anual. Gra-
cias a ese dinamismo excepcional, los
japoneses pudieron reconstruir la eco-
nomia devastada por la segunda Gue-
rra Mundial y alcanzar un gradeo de
desarrollo similar al de los paises a-
vanzados. En 1952, el mis de Japdn re-
presentaba, grosso modo, el 50% del
aleman y menos del 5% del estadouni-
dense; en 1970, las proporciones res-
pectivas habian pasado a poco mas del
100% y del 20% (grafica 2).! A princi-
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1975
1980
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1990
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pios de los setenta el objetivo ya habia
sido alcanzado v, en los afios siguientes,
los japoneses rebasarian a los paises
indusiriales en multiples campos.
En la esfera comercial, en 1960,
Japon aportaba el 3.12% del valor to-
tal de las exportaciones mundiales y
se situaba detras de Estados Unidos
(20.07%), Alemania (8.79%), Gran
Bretana (7.93%) y Francia (5.29%)]; en
1985, ocupo el tercer lugar (con una
aportacion del 9.80% al valor total de
las exportaciones mundiales} v habia
logrado cerrar una parte muy signi-
ficativa de la brecha que lo separaba
de Alemania (10.17%) y los Estados
Unideos (11.78%);2 no obstante, hasta
ahora, Japdn se ha mantenido como
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el tercer exportador mundial: en 1996,
las exportaciones totales de los Es-
tados Unidos sumaban un total de
624.5, las de Alemania 441.4 y las de
Japon 411.2 mil millones de délares.
~ En 1955 el piB per capita en Japon,
Alemania y Estados Unidos era de 266,
822y 2,394 délares, respectivamente;
en tanto que en 1985, el rIp per capita
de Japon (11,116 délares) superd al de
Alemania (10,157 délares), aunque
todavia se mantenia muy por debajo
del de Estados Unidos (16,934 d6-
lares); en 1995, a pesar de la recesion.
pero gracias a la revaluacion del yen,
el riB per capita de Japén (40,199 do-
lares) super6 al de los Estados Unidos
(27,599 dblares).®

Durante 1971-1873, sin embargo,
e} comportamiento de la economia ja-
ponesa fue inestable, indicando que
el “milagro” se agotaba; va para enton-
ces, las exportaciones de bienes manu-
facturados producidos a partir de tec-
nologias poco intensivas en capital
empezaban a perder competitividad; se
hacia necesario un ajusie estructural
de la economia y el aumento inesperado
de los precios del petréleo, en 1973 y
1974, torné imperiosa esa necesidad.
En 1974, la tasa de crecimiento del rip
fue negativa y, en los afos subsecuen-
tes, las autoridades injciaron el giro
hacia la produccion de bienes manu-
facturados mas Intensivos en capital,'
uti-HZando tecnologias ahorradoras de
energeticos.

El segundo periodo en la evolucion
de Ia economia japonesa se inicid, asi.
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en 1975 y se extendio hasta 1991,
cuanda estallo la burbuja especulati-
va. En esta fase, las tasas de creci-
miento oscilaron alrededor del 4% y
durante ella se desarrollaron procesos
de produccion cada vez mas intensivos
en capital y se profundizé la interna-
cionalizacion de la economia japone-
sa. En 1990, gracias al derrumbe de
la urss, la economia japonesa se con-
virtio en la segunda mas grande del
orbe: su ris fue de 2.932 billones de
délares, mientras que el estadouniden-
se se elevaba a 5.522 billones de déla-
res (cuadro 1).

Japén pudo convertirse en la se-
gunda potencia econémica gracias al
establecimiento de un circulo virtuoso
que funciono a lo largo de los dos pe-
riodos antes dichos: el crecimiento
sostenido cred una situacion de pleno
empleo; el pleno empleo presionod hacia
el alza de los salarios: los aumentos
salartales movian a la poblacién a ob-
tener niveles superiores de formacion
escolar; el mejoramiento de la forma-
cion de la poblacion permitia elevar la
productividad de las empresas; ésta,
a su vez, ocasionaba un mejoramiento
en la competitividad de las mismas, lo
cual redundaba en el crecimiento eco-
némico. El circulo funcioné a la per-
feccién hasta mediados de los ochéen-
ta, luego engendro factores que cons-
tituyeron trabas para su propio fun-
cionamiento y que, al exacerbarse.
provocaron el estallido de la burbuja
“especulativa” en el segundo semestre
de 1991.
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Una de las consecuencias del fun-
cionamiento del circulo virtuoso fue ¢l
incremento constante de los costos de
produccion locales: ante esa situacion,
las empresas niponas optaron por
invertir en paises donde los costos de
los factores productivos eran mas ba-
ratos; este proceso de internaciona-
lizacién fue facilitado por la abundan-
cia de recursos financieros provenien-
tes de un superavit comercial cronico
y multiplicados gracias a la revalua-
cion del yen; pero la cuantia de los ex-
cedentes econémicos era tal* que las
actividades productivas pronto deja-
ron de ser atractivas como fuente de
ganancias; los bancos concedieron
créditos en voliimenes exorbitantes y
a tasas interés sumamente bajas a
las empresas y otros actores sociales
(como la yakuza, mafia japonesa) para
invertir en los mercados de valores y
de bienes inmobiliarios y crearon la
burbuja especulativa que estall6 a fi-
nales de 1991.°

La explosién de la burbuja especu-
lativa, a fines de 1991, marca el inicio
del tercer periodo en la evolucion de
la economia japonesa, el cual se ex-
tiende hasta el dia de hoy. La primera
consecuencia del fin abrupto de la
espiral especulativa fue el doble dip
de 1992-1993 que dio cauce a la crisis
maés prolongada de la posguerra; el
resultado de esta situacién ha sido
€l estancamiento de la economia du-
rante cinco arios consecutivos: entre
1992 y 1996, la tasa de crecimiento
real del Producto Nacional Bruto (pns)
oscilé entre 0.13% y 1.05%. Los repor-
tes mas recientes indican que durante
el primer bimestre de 1997, e creci-
miento anualizado se acerco al 5.0%:;
sin embargo, tanto entre los empresa-
rios como entre el personal politico
reina un escepticismo acerca de las po-
sibilidades de una recuperacion rapida
y sostenida.

Ese escepticismo es el resultado de
la evolucion reciente de los principales

GRAFICA 3
Cambio porcentual de la inversién en equipos de planta

.30 89 BY 89 89 90 00 G0 90 91 91 91 91 92 92 92 92 93 93 93 93 94 94 94 D4

A A 1 Y AV S N N AV SO SO 1 G AV B |

mowo1n mnromoI

Fuenie: Gross Capital of Private Enterprises, Economic Planning Agency.
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indicadores econdmicos y de las difi-
cultades para remover los obstaculos
que dificultan la valorizacion de las
inversiones. En lo que a la inversion
publica se refiere, a lo largo de 1993 ¥
1994, disminuyd progresivamente v,
a principios de 1995, registrd una tasa
negativa de crecimiento (-2.0%).5

Con respecto a la inversién privada,
la grafica 3 indica tres aspectos tanto
mas interesantes cuanto que se refie-
ren a la inversiéon privada en equipos
y planta, es decir contiene la evolucion
de la inversion productiva:

¢ Primero, desde antes del estalli-
do de la burbuja especulativa,
los agentes privados percibian
un deterioro de las condiciones
locales y redujeron progresiva-
mente el ritmo de las inversio-
nes; notese que el cambio por-
centual pasé de cerca del 28%
a tasas negativas en solo tres
afnos, confirmando que los sec-
tores especulativos distorsiona-
ron las ganancias generadas, en
detrimento de los sectores pro-
ductivos.

8 Segundo, el fin de la espiral es-
peculativa acelerd el proceso ya
esbozado desde finales de los
ochenta: para el tercer trimesire
de 1992, se establecia un récord
en la contraccion en el ritmo de
la Inversion (aproximadamente
-20%); en el cuarto trimestre se
registraria una mejoria pero uni-
camente para alcanzar una nue-

va marca en ¢l primer trimestre
de 1993 (-21%).

¢ Tercero, la lentitud con la que
se ha recuperado el ritmo de las
inversiones sélo puede ser expli-
cada por las trabas sociales que
dificultan, en la logica de las em-
presas, el mejoramiento de la
rentabilidad de las inversiones
productivas.

En este contexto se puede afirmar
que las recesiones resultantes de las
crisis petroleras pueden ser conside-
radas como coyunturales y exogenas.
La crisis actual, en cambio, es estru-
ctural y esta ligada a las condiciones
internas que hacen posible la renta-
bilizacién de las inversiones: de alli la
paracdoja de que ni los actores privados
ni el Estado estén dispuestos a inver-
tir sus recursos en el pais; los primeros
han optado por hacerlo en el exterior
v el segundo por distribuirlos a cuenta-
gotas a través de planes de rescate ino-
perantes.

A lo largo de estas tres fases, el
mercado laboral japonés ha sufrido
cambios substanciales para adaptarse
a los condiciones imperantes. A conti-
nuacién se analizan con detalle los cam-
hios mas importantes de cada fase.

LA DINAMICA DEL MERCADO
LABORAL JAPONES

Hacia finales de los ochenta, en Mé-
xico, se solia exagerar el papel del sis-
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tema japonés de relaciones industria-
les (sur1) basado en el empleo de por
vida, el salario por antigtiedad y el
sindicato de empresa; sin embargo,
debe notarse gue su funcion, si bien
fue importante en la medida en que
marcaba la practica laboral de las
grandes corporaciones, fue limitada en
cuanto a su cobertura de la fuerza la-
boral.” En esta seccién se pretende
mostrar que la funcién del sir tam-
bién ha cambiado con el tiempo y que
esos cambios han estado estrecha-
mente relacionados con la evolucion
general de la economia; si se tienen
en cuenta las tres grandes fases des-
critas en la primera parte, en la pri-
mera fase, el sirt se consolidé. Sin
embargo, las dindmicas poblacional y
econdmica generaron una escasez de
mano de obra que, en la segunda fase,
motivd la adopcién de sistemas fle-
xibles de incorporacion de la poblacion
a las actividades productivas, en de-
trimento del sector del mercado laboral
hasado en el surl. En la tercera fase,
en cambio se registra una tendencia,
por parte de las empresas, a preservar
para un segmento especifico de la
fuerza laboral los beneficios del sim y
a adoeptar en forma extensiva los siste-
mas flexibles de contratacion.

1955-1974: la dinamica laboral
en la_fase de crecimiento acelerado

Durante esta etapa, se consolidé el
sector del mercado laboral basado en
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el sur. Como se vera a continuacion,
dicha consolidacién estuvo estrecha-
mente ligada al funcionamiento del
circulo virtuoso, a la masculinizacion
de la fuerza laboral y al desarrollo de
las actividades productivas no agri-

colas.

El funcionamiento del circulo vir-
tuoso, en sus origenes, se basaba en
ia disponibilidad de mano de obra
barata con buena formacion escolar y
que garantizaba la disciplina laboral
requerida para llevar a cabo los planes
estatales y empresariales. Esas cuali-
dades de la mano de obra nipona estu-
vieron intimamente relacionadas tanto
con los denodados esfuerzos realizados
por las autoridades del Japon para
universalizar la educacién basica y
secundaria durante el periodo de en-
treguerras como con la segunda re-
forma educativa de ese pais puesta en
practica, en 1947, bajo el auspicio de
las fuerzas de ocupacion estadouni-
denses; entre las medidas de dicha
reforma destaca la extension de la
educacién basica obligatoria de seis
anueve anos de duracion. Esta medida
pronto se universalizé y, hacia media-
dos de los cincuenta, cuando empezo
el “milagro” japonés, las nuevas gene-
raciones de trabajadores tenian una
formacién escolar de nueve anos.

La ventaja comparativa dinamica
de Japdn, constituida por la mano de
obra barata y con una buena forma-
cion escolar, a la larga generd condi-
ciones adversas para la economia; el
circulo virtuoso antes referido y los
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valores meritocraticos prevalecientes
orillaban a la poblacién a alcanzar ni-
veles superiores de escolaridad: hacia
mediados de los setenta, la cobertura
del bachillerato superd el 90% del
grupo de la poblacion en edad de asis-
tir a ese nivel del sistema educativo.
Las nuevas generaciones de trabaja-
dores ingresaban entonces al mercado
laboral con una escolaridad minima de
12 anos.?

La combinacién de una fuerte de-
manda de trabajo resultante del cre-
cimiento sostenido y de una oferta de
trabajo que crecia muy lentamente
debido a las pautas de reproduccion
adoptadas por la poblacién presiono
y transformé la estructura del merca-
do laboral, modificando la participa-
cion de hombres y mujeres en el
mismo asi como el sistema de rela-
ciones industriales. En consecuencia,
si se tienen en cuenta las condiciones
de funcionamiento del mercado laboral
durante la fase 1955-1974, podemos
decir que ella esta marcada por la
masculinizacion de la fuerza laboral y
el reforzamiento del sistema de relacio-
nes industriales basado en los lla-
mados “pilares de oro”.

De 1960 a 1975, la tasa de partici-
pacién econdémica global paséd del
74.8% al 70.0%; esta reduccion se ex-
plica porque, ante el mejoramiento de
las condiciones econdmicas, la po-
blacion optaba por afrecer una educa-
cién mas prolongada a los jévenes. Sin
embargo, cuando se considera la mo-
dificacion en la tasa de participacion

de acuerdo con los sexos es posible
percibir un cambio muy diferenciado:
la tasa masculina paso del 84.8% al
§1.4% (-3.4 puntos porcentuales) y la
fermnenina del 54.5% al 45.8% (-8.3
puntos porcentuales). En el caso de
las mujeres, ademaés del factor educa-
tivo, entraron en juego los valores cul-
turales propios de la sociedad japo-
nesa y una proporcion importante de
las mujeres trabajadoras se retird de-
finitiva o temporalmente del mercado
laboral para hacerse cargo del matri-
monio, de los hijos y del hogar.

La masculinizacién de la fuerza
laboral tuvo como correlato la consoli-
dacion del sector del mercado laboral
basado en el empleo de por vida, el
salario por antigiiedad y el sindicato
de empresa.

...Como el tipo de empleo tiene que ver
comn el salario, y este altimo es materia
de negociacion colectiva entre sindicato
y empresa, entonces estamos hablando
de un sistema que sélo favorece [si es
que lo queremos ver como una venta-
ja) cuando mas a s6lo un tercio de los
trabajadores japoneses (Toledo, 1991:
377).

En efecto, de 1950 a 1975, el na-
mero de trabajadores sindicalizados
aumentd progresivamente de 5.8 a
12.6 millones de personas; en térmi-
nos relativos, sin embargo, la tasa de
sindicalizacién se mantuvo practica-
mente constante, alrededor del 35%
(véase cuadro 2). En términos del re-
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Cuapro 2
Sindicalizacion de la _fuerza laboral japonesa 1950-1993

Total de
empleados
asalariados

1950 12248
1955 17780
1960 23700
1965 28760
1970 33060
1975 36460
1980 39710
1985 43130
1990 48350
1993 51710

Fuentes:

Total de Tasa de
empleados sindicalizacién
sindicalizados

5773 47.13

6286 35.35

7662 32.33
10147 35.28
11605 35.10
12590 34.53
12369 31.15
12417 28.79
12264 25.37
12663 24.49

Iwao F. Ayusawa, A histery of labor in modern Japan; E.W, Center, Hawai, 1963.

Japan Institute of Labor: Japan Labor Statistics, Tokio. 1974,

Japan Institute of Labor: Japdnese Working Life Profile, 1992, 1993 y 1996,

Tomado de J. Daniel Toledo Beltran: “Paradojas del sindicalismo japonés”, en iztapalapa, nam.

36, enero-julio de 1995, pp. 207-226.

clutamiento, éste fue el periodo de auge
del sindicalismo japonés contempo-
Taneo.

" Por otra parte, ese sector del mer-
cado laboral es exclusivo en términos
no solo cuantitativos sino también cua-
litativos: por un lado, “la mayor parte
de los trabajadores japoneses, y muy
especialmente las trabajadoras mu-
jeres, han estado excluidos de dicho
sistema...” (Toledo, 1991: 377).

Finalmente, al mismeo tiempo que
se consoldaba el secter del mercado
laboral basado en el suri, se modifica-
ba substancialmente la estructura del
mercado laboral: de 1960 a 1975, la
participacién del sector agropecuario

“en el empleo total pasé del 30.2% al
12.7%; la de las ramas minera y ma-
nufacturera creci6 del 22.3% a un ma-
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ximo histérico del 27.5% (en 1970) y
luego disminuyo al 26.1% (en 1975);
la del resto de la economia crecid del
47.5% al 61.2%. Por lo tanto se puede
afirmar que existio una relacién es-
trecha entre la consolidacion del sector
del mercado laboral en cuestién y el
desarrollo de las actividades manufac-
tureras en particular y no agricolas en
general.

Ahora bien, durante la primera
mitad de los setenta, la economia ja-
ponesa tuve un comportamiento jnes-
table, dejando entrever la necesidad
de un ajuste estructural de enver-
gadura. Esta necesidad fue impuesta
con toda crudeza por el shock petro-
lero de 1974; la segunda mitad de esa
década, por lo tanto, estuvo marcada
por el transito hacia una fase de indus-
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trializacién basada en el uso de tec-
nologias mas intensivas en capital y
ahorradoras de recursos energéticos.
Este giro en la estrategia de desarrollo,
come veremos a continuacién, tuvo re-
percusiones profundas en la estructu-
ra del mercado laboral.

1975-1991: las transformaciones
estructurales del mercado laboral
durante el periodo de crecimiento
moderado

La reestructuracion econérnica se pro-
dujo sobre la base de una recrganiza-
cién substancial del mercado laboral:
por un lado, el sirt dejé de ser el ele-
mento privilegiado de la estrategia de
crecimiento econdmico; en su lugar se
desarrollaron formas flexibles de con-
tratacién y de remuneracién salarial
que permitieron a un mayor volumen
de mujeres {y de jovenes de ambos
sexos) conciliar la participacion en las
actividades productivas y las respon-
sablilidades domésticas (0 escolares);
el resuliado de este proceso fue la re-
feminizacion de la fuerza laboral y el
crecimiento acelerado del empleo en las
ramas de las actividades de servicios.

Durante la fase de crecimiento mo-
derado, la expansion del mercado la-
boral se realizo a costa del sector de
trabajadores beneficiados por el sJrL
Esto es puesto en evidencia por la evo-
lucién de los trabajadores sindicali-
zados. Después de haberse registrado
el maximo historico en 1975, el niamero

de trabajadores sindicalizados ha
permanecido practicamente estancado,
mas sin embargo, en términos relativos,
la tasa de sindicalizacion ha dismi-
nuido progresivamente desde el 34.4%
hasta el 24.5%, de 1975 a 1991 {véase
cuadro 2). La expansién del mercado
laboral se produjo, por lo tanto, en los
sectores no sindicalizados.

Asimismo, esa expansién estuvo
marcada, del lado de la oferta de tra-
bajo, por una ventaja cualitativa y una
desventaja cuantitativa. En lo que
respecta a la ventaja cualitativa, ya
dijimos que, en el momento en que se
iniciaba la transicidén a la nueva fase
de desarrolle industrial, las nuevas
generaciones de trabajadores contaban
con una escolaridad minima de doce
afios; por lo tanto, gracias a esa for-
macion y al sistema de capacitacion
de las empresas, la mano de obra ad-
quiria las calificaciones necesarias
para adoptar y adaptar las nuevas
tecnologias al contexto japonés o bien
para desarrollar nuevos métodos de
produccion.

La desventaja cuantitativa consis-
tia en la escasez de mano de obra que
se agudizaba conforme progresaba la
transicion. La oferta de trabajo, en
efecto, crecié con mayor lentitud que
en el periodo anterior debido a: a) la
reduccion continua de la tasa de creci-
miento natural de la poblacién que
provocaba b) nuevas generaciones de
trabajadores cada vez numéricamen-
te menores y ¢) el proceso de envejeci-
miento de la poblacién. En 1970, la
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poblacién con 65 y mas afios de edad
alcanzoé el umbral del 7.0% de la po-
blacién total y Jap6n ingreso al grupo
de paises en proceso de envejecimiento.
A partir de entonces, ese proceso s¢

desarrollé mas rapido que en los pai-

ses industrializados de Europa y Nor -
teamérica, afectando negativarnente la
oferta de trabajo.

Para resolver el grave desequilibrio
entre la demanda y la oferta en el mer-
cado laboral, el gobierno, las empresas

' v la poblacién cambiaron los principios
sobre los cuales habia operado dicho
mercado: la presion de la demanda
sobre la oferta provoct que una mayor
proporcion de la poblacién con edades
productivas pasara a formar parte de
la poeblacién econdémicamente activa:
asi, entre 1975 y 1994, la tasa global
de participacion paso del 70.0% al 76.4%.

Las poblaciones masculina y fe-
menina. sin embargo, reaccionaron de
manera diferenciada ante las pre-
siones ejercidas por la demanda de
trabajo: la participacion econdmica de
los hombres se redujo progresivamen-
te: st en 1975 el 81.4% de los hombres

-¢ra econdmicamente activo, en 1990,
la proporcion habia descendido al
77.6%. Esta disminucién se debié
sobre todo a que una parte importante
de los grupos mas jovenes (15-24
anos), cuandc menos hasta 1985, era
retenida durante un lapso mas prolon-
gado en el sistema escolar. Entre 1885
v 1990, la redinamizacion de la econo-
mia indujo un repunte del empleo-aun
en esos grupos de edades {(cuadro 3).
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La reduccién de la oferta de trabajo
masculina se tradujo, en consecuencia,
en un aumento de la demanda por el
trabajo femenino: la tasa media de
participacion econdémica de las muje-
res crecid progresivamente del 45.8%
al 53.0% de 1975 a 1994, También en
el caso de ellas, el grupo mas joven (15-
19 anos) redujo su participacion entre
1975y 1985, para crecer en 1990 (cua-
dro 3).

Notese sin embargo, que las tasas
mas elevadas de participacion feme-
nina se registran en los grupos 20-29
y 40 y mas anos de edad. Las pautas
de comportamiento social implican, en
consecuencia, el retiro de las mujeres
del mercado laboral al memento en
gue contraen responsabilidades fami-
liares. Dado que estas responsabili-
dades, por otra parte, siguen pesando
después de que los hijos llegan a la
edad escolar, el empleo de tiempo par-
cial se convirtio, por lo tanto, en la res-
puesia al problema de la escasez de
mano de obra.

Esa forma de insercion en el metca-
do laboral empez6 a ganar importancia
entre las mujeres; asi, la grafica 4
muestra que a partir de 1988, el nu-
mero absoluto de trabajadores a tiem-
pe parcial en actividades no agricolas
creci6 en forma acelerada, pasando de
cerca de 6 a casi 10 millones de traba-
jadores, en 1994. En lo que se refiere
a la composicion por sexo, las trabaja-
doras a tiempo parcial llegaron a
representar, en 1988, mas del 72% del
total; la proporeién se redujo hasta
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Cuabro 3
Tasas de participacion econdmica, masculinas y ferneninas,
por grupos de edad, 1975-1990

1975 1980 1985 1990
Mujeres 45.8 47.6 48.7 50.1
15-19 21.7 18.5 16.6 17.8
20-24 65.7 70.0 71.9 75.1
25-29 42.6 49.2 64.1 61.4
30-34 43.8 48.2 50.6 51.7
35-39 54.2 58.0 60.0 62.6
40-44 60.0 64.1 67.9 69.6
45-49 61.9 64.4 68.1 71.7
50-b4 57.6 59.3 61.0 65.5
55-59 48.8 50.5 51.0 53.9
60-¢ . 38.3 38.8 38.5 39.5
65y + 15.2 15.5 15.5 16.2
Hombres 81.4 79.8 78.1 77.6
15-19 20.5 17.4 17.3 19.1
20-24 76.5 89.6 70.1 72.8
25-34 97.6 97.0 96.5 96.9
35-44 97.8 97.6 97.4 97.8
45-54 96.5 96.3 96.1 97.0
55-64 86.0 85.4 83.1 84.5
8oy + 44.4 41.0 37.0 38.0

Fuente: Bureau of Statistics, Prime Minister’s Office: Statistical Yearbook of Japan, 1992,

poco menos del 67%, en 1994, pero el
trabajo a tiempo parcial sigue siendo
hasta ahora fundamentalmente fe-
menino.

Con respecto a la estructura sec-
torial del empleo, se debe senalar que,
después de 1975, las actividades no
agricolas generaron la mayor parte de
los empleos. En efecto, la participacién
del sectar primario en el empleo total
se redujo del 12.7% al 5.8% de ese afio
a 1994; 1a participacion de las ramas
minera y manufacturera también dis-
minuyo6 del 26.1% al 23.4%; en contras-
te la del resto de los sectores produc-
tivos pasé del 61.2% al 70.8% (cuadro
4}, La transicion hacia una nueva fase

TR ki P R P AL R, £ .t e e

de industrializacidén estuvo acompa-
nada de una disminucién relativa del
empleo manufacturero y una marcada
expansion del empleo en los sectores
de servicios. Esta evolucion diferen-
ciada también tuve consecuencias
sobre el desarrollo de los sistemas fle-
xibles de incoporacitn de la poblacion
al mercado laboral: las actividades de
servicios concentran las mayores pro-
porciones de trabajadores a tiempo
parcial y, como ya se ha dicho, las mu-
jeres predominan entre los mismos.
Por otro lado, en la medida en que
la escasez de mano de obra masculina
fue subsanada con el empleo de la fe-
menina, se establecieron condiciones
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de trabajo muy diferentes para uno y
otro sexo. Esas condiciones se concre-
taron en una diferenciacion salarial
desfavorable para las mujeres: en

pleno auge econdmico, el salario men- -

sital promedio de los trabajadores
regulares (de tiempo completo) paso,
en el caso de las hombres, de 68,000
a 221,000 yenes (+225%), de 1970 a
1980; en 1990, era de 327.000 (es
decir +48% con respecto a 1980); el
de las mujeres, crecio de 35,000 a
124,000 venes (+254%), durante el 'pri-
mero de esos lapsos, y hasta 187,000
yenes (+51%), durante el segundo;
- aungue e] salario de las mujeres crecioé
un poco mas rapido que el de los hom-

bres, no aumentd lo suficiente para
borrar las diferencias salariales: de
1970 a 1990, el salario de las mujeres,
medide como proporciéon del salario
masculino, pasé del 51.4% al 57.1%.°
Con todo y esas diferencias salaria-
les, en términos globales, el costo de la
mano de obra aumentio6 tanto que los
trabajadores japoneses liegaron a ser
los mejor pagados del mundo; sin
embargo, el circulo virtuoso también
generd algunos vicios que neutraliza-
ban los salarios elevados de los traba-
jadores: un trabajador japonés podia
ganar mas que uno estadounidense,
sin embargo, el nivel de consumo del
segundo era superior al del primero.

Grarica 4
Evolucién de los trabajadores a tiempo parcial
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Repercusiones de la crisis
en el mercado laboral

Las dificultades generadas por la crisis
actual implican una situacion contra-
dictoria: por un lado, en el afan de me-
jorar la rentabilidad de las inversiones,
las empresas estan movidas a la li-
quidacion del syri; por el otro, la nece-
sidad de esperar a que la situacién
mejore asi como el compromiso moral
de las empresas con sus trabajadores,
las ohliga a preservar dicho sistema.

La solucién adoptada ha side un
compromiso enire las dos posiciones
extremas: las empresas tratan de
mantener, dentro de clertos limites, los
privilegios de la poblacién masculina
madura, sacrificando a las generacio-
nes nuevas y a las mayores asi como
a las mujeres trabajadoras. Estos sec-
tores de la poblacion trabajadora pagan
los costos de la ¢risis; innumerables
articulos periodisticos y académicos
dan cuenta de los estragos de la rece-
sion prolongada en el sistema de re-

-laciones industriales: jubilaciones an-
ticipadas. {(bajo amenaza de despido}
para empleados cercanoes a los sesenta
anos de edad, subempleo de empleados
administrativos en excedente, reduc-
cion del nimero de las nuevas contra-
taciones, disminucion de las horas
exiras y del pago de las mismas, dismi-
nucion de los bonos trimestrales.

A pesar de los esfuerzos de las em-
presas por preservar, para una parte
de Ja poblacion trabajadora, los pila-
res del sur1 (el empleo de por vida y los
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salarios por antigiiedad), es innegable
que su importancia ha sido erosiona-
da por la recesién prolongada.

La comunidad de intereses entre el
trabajo y el capital, caracteristico de
la experiencia japonesa, podria verse
sometida a fuertes tensiones. La inicia-
tiva individual, que se desarrolla sobre
todo en las nuevas generaciones, po-
dria entonces substituir las relacio-
nes paternalistas empresa-empleado
y trastocar profundamente el sistema

de valores éticos.

La evolucién del desemnpleo y del
subempleo refleja lo traumatico de la
situacion. Las estadisticas oficlales
dan cuenta, por un lado, de un estan-
camiento del emplea: en efecto, de
1990 a 1992, la poblacion empleada
pasd de 62.5 a 64.4 miliones de perso-
nas; en 1993, 1994 y 1995, se mantu-
vo en 64.5 millones; durante el primer
trimestre de 1996, no obstante, se re-
dujo hasta 63.4 millones para después
elevarse a 65.4 millones en el segundo
trimestre.'?

Por otra parte, 1a poblacion japone-
sa sigue creciendo a uria tasa cercana
al 0.5% v el estancamierito del empleo
tiene como corolario el crecimiento del
desempleo: hasta 1992, la tasa oficial
del mismo habia sido apenas superior
al 2.0%; a partir de 1993, crecid cons-
tantemente y alcanzé su valor méxjx_ﬁo
(3.5%) durante el primer trimestre de
1996. En términos absolutos, de 1990
al segundo trimestre de 1996, el nu-
mero de desempleados paso de 1.3 a
2.3 millones de personas.''
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Las estadisticas oficiales sobre de-
sempleo excluyen parte de la poblacién
en edad y en condiciones de trabajar
regularmente; sin embargo, en febrero
de 1994, la Agencia de Administraciéon
y Coordinacion realizé una encuesta
utilizando una definicién de desempleo
diferente a la oficial y similar a la uti-

lizada en los paises anglosajones, en-
contrando que la tasa de desempleo
era del 8.9%, marginalmente superior
a la prevaleciente en Estados Unidos
{8.8%), en esas mismas fechas; lo inte-
resante de la encuesta es que la tasa
correspondiente a las mujeres era tres
veces superior a la de los hombres, 12

Turhina para planta de energia térmica
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Otros analistas recurren a indica-
-dores sobre la subutilizacion de la fuerza
laboral y han encontrado que, durante
1984-1993 vy en promedio anual, el
7.3% de la PEa se encontraba desem-
pleada, sujeta a contratos de tiempb
parcial o temporales o deseaba traba-
jar pero habia renunciado a buscar
empleo por creer que nunca lo encon-
traria (discouraged_ workers). Por
sexos, la situacion era contrastahte:
la tasa correspondiente a los hombres
era del 4.3% y la de las mujeres del
11.8%.'3 '

Es de suponer que, si el desempleo
creci6 rapidamente después de 1993,
haya sucedido lo mismo con la subu-
tilizacién de la fuerza laboral; esto in-
dica gue las mujeres en general y los

hombres jovenes o cercanos a la edad
de la jubilacién pagan los costes de
los reajustes laborales. Uno puede pre-
guntarse sobre las consecuencias sico-
soclales de este fenémeno entre una
poblacién con una responsabilidad la-
boral altamente desarrollada.

(TRAS REPERCUSIONES DE LA CRISIS
Y DE LA RECESION PROLONGADA

Comuo se ha visto, las inversiones pro-

_ductivas, por ahora, no fluyen en la

economia japonesa. Ante las dificulta-
des internas las empresas han optado
por resolver sus problemas adoptando
las formas flexibles de contratacion
laboral, pero también relocalizando en
el exterior una parte de sus activida-

Grarica Ba
Japén: exportaciones por reglones

Fuente: mr DMrection of Trade Statistics.
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GRAFICA BB
Japorn: exportaciones por regiones
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Fuente: mr Direction of Trade Statistics.

des productivas. Esta relocalizacion ha
sido posible gracias a que las condi-
ciones externas han sido favorables
para esa internacionalizacién econémi-
ca. Los acuerdos intergubernamen-
tales, asi como las presiones sobre el
yen en el mercado de divisas, han sido
una de esas condiciones: entre agosto
de 1971 y abril de 1986 (después de
los acuerdos del Plaza), la paridad
del yen con respecto al ddlar pasé de
357.52 a 175.62; en abril de 1995, y
gracias a los movimientos del merca-
do de divisas, la paridad llegb a esta-
blecerse en 79 yenes por ddlar.’* La
apreciacion continua del yen, aunque
no ha estado exenta de sobresaltos y
de consecuencias negativas tanto para
Japon como para sus socios del Paci-
fico asiatico, ha permitido captar enor-

H 1990
Bl 1991

Medio Oriente

mes cantidades de délares suscep-
tibles de ser invertidos... en el exterior.
La conjuncién de las dificultades
internas y de la disponibilidad de re-
cursos financieros en dblares cuan-
tiosos ha tenido comeo consecuencia
que, durante los noventa, la insercion
de Japén en el sistema economico mun-
dial se haya transformado radicalmen-
te. En los planos del comercio y de las
inversiones Japén se ha volcado sobre
sus vecinos asiaticos, en detrimento
de las regiones del resto del mundo.

Los superavit comerciales son del
color del cristal con el que se les mira

El superavit comercial de la economia
Japeonesa ha registrado récords his-
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toricos: 107 mil millones de délares
en 1992 y 121 mil millones de dolares en
1993 y 1994. Estas cifras en dolares
deben ser vistas con cierto cuidado,
pues, en ia medida en que son el resul-
tado de las presiones sobre el yen en
¢l mercado de divisas, ocultan las
dificultades internas de Japén.
Medido en yenes y con respecto al
pNe, €l comercio exterior nipdn pre-
senta un panorama diferente: de 1990
a 1992, las exportaciones pasaron de
41.5 a 43.0 billones de yenes; en 1993
y 1994, disminuyeron a alrededor de

40.0 billones; en 1995, volvieron a al--

canzar elvalor régistrado en lQ_QO.-Me—
didas con respecto al enp, de 1990 a
1994, registraron un descenso cons-
tante del 9.77% al 8.62%: en 1995,
s6lo registraron un aumento marginal
(8.64%).°

Por el lado de las importaciones es
posible apreciar el problema actual de
Japdn; la crisis ha reducido conside-
rablemente el consumo de bienes ex-
tranjeros: de 1990 a 1991, el valor de
las importaciones se redujo de 33.9 a
26.8 billones de yenes; medidas con
_respecto al pnB, la disminucion fue del
7.97% al 5.76%; en 1994 y 1995, re-
gistraron mejorias sensibles tanto en
términos absolutos como relativos.
En todo caso los saldos positivos
de la balanza comercial alcanzaron el
maximo histértco, medido con respecto
al pNB, en 1992: 2.91%:; a partir de
entonces, han declinado hasta prac-
ticamente el 2.0% en 1995. Los supe-
ravit comerciales resultan por lo tanto
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de la reduccion de las importaciones
(como consecuencia de la crisis) y no
de la expansion de las exportaciones
(como seria normal en caso de una
economia en plena expansion).

La insercién del pais

-en el sisterna econdmico mundial

La recesitn interna y la cuantia de in-
gresos en dolares derivados del comer-

cie exterior han servido para consolidar

la infernacionalizacion de las - empre-
sas japonesas, modificando substan-
cialmente la insercién del pais en el
sistema econdmico mundial.

La primera medificacion importante
consiste en la intensificacion de los
lazos comerciales con los paises en de-
sarrollo en general y los as{aticos en par-
ticular. Por el lado de las exportaciones,
en 1990, el 58.58% de ellas estaba des-
tinado a los paises industrializados;
en 1985, la proporcion se habia redu-
cido al 47.70%; en contraparte, la pro-
porcidn correspondiente a los paises
en desarrollo crecié del 41.33% al
52.24% vy la de los paises de Asia del
20.91% al 43.66% (grafica 5a). Por el de

las importaciones, el cambio no fue

menos significativo: de 1990 a 1995,
la parte correspondiente a los paises
industrializados se redujo del 50.21%
al 47.04%, la de los paises en desa-
rrollo del 49.62% al 52.83% y la de
los asiaticos del 28,93% al 36,91%
{grafica 5h).’¢
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Cuabro 5
Japén: estructura del comercio exterior, por regiones geograficas, 1990-1995

1990 1991
Exportaciones totales* 287,664 314,845
Paises industralizados 168,525 175,306
Paises en desarrollo 118,890 139,268
Africa 5,697 4,960
Asia 60,146 105,902
Europa 4,968 4,344
Medio Oriente 9,422 11,B41
América 0.658 12,221
Importaciones totales* 235,280 238,612
Paises industrializados 118,132 115,122
Paises en desarrollo 116,760 121,071
Africa 3,693 3,633
Asia 68,074 74,533
Europa 4,968 4,344
Medio Oriente 31,282 29,252
América 9,409 9.335
Balanza comercial* 52,378 78,233
Paises industrializados 50,393 60,184
Paises en desarrollo 2,130 18,197
Africa 2,004 1,327
Asia -7,928 31,369
Europa o] 4]
Medio Orlente -21,860 -17,411
América 249 2,886

* En millones de dolares
Fuente: MF, Direction of Trade Statistics.

En términos cualitativos, la econo-
mia japonesa ha establecido relaciones
de complementariedad con todos sus
socios comerciales: ella se ha especia-
lizado en la preduccion y exportaciéon
de bienes de capital, mientras que de
sus socios importa productos prima-
rios (de origen agricola y minero) y
bienes de consumo (final o interme-
dio). Esta relacion es tan valida para
los Estados Unidos como para los pai-
ses asiaticos.

1992 1993 1994 1995
839,864 362,883 885,201 443,006
183,358 186,249 199,682 211,302
156,267 176,004 195,325 231,426
5.673 6,432 577 6,331
117,620 136,794 158,396 193,411
3,133 3,992 2,868 3,406
14,779 12,913 10,711 9,669
15,052 15,963 17.573 18,610
232,808 241,804 274,123 338,871
112,207 114,978 130,510 157,985
120,216 126,328 143,218 177.454
3.425 3,692 3,935 4,531
76.112 83.736 98,036 123,970
3,133 3,992 2,868 3.406
29,233 27.288 27.810 31,649
8,236 8,015 9,088 11,437
107,085 120,979 121,078 107.134
71,151 71,271 69,172 53,317
36,041 49,766 52,107 53,972
2,248 2,740 -3,358 1,800
41,508 53.058 60,360 69,441
0 0 0 0
-14,454 14,375 -17,099 21,980
6,816 7.948 8,485 7.173

Estos cambios cuantitatives y cua-
litativos, sin embargo, se explican ca-
balmente por las modificaciones en la
estructura de la inversion directa japo-
nesa (ipJg). Durante lo que va de los 90,
a pesar de que el volumen de la g se
ha reducido sensiblemente, se ha produ-
cido una reorientacién de la misma en
favor de las reglones en desarrollo y
en detrimento de las industrializadas.

En el cuadro 6 se puede apreciar
que, entre 1980 y 1990, €l ritmo de
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Cuapro 6
Japén: inverrsién direcia, por regiones geograficas y sector productivo, 1980-1994

1980

Total* 4,603
Manufacturas 36.35
Otros 59.17
Norteamérica 34.01
Manufacturas 8.48
Otros 23.97
Asia 25.27
Manufacturas 15.43
Otros 9.40
Europa 12.32
Manufacturas 3.43
Otros 8.27
Centro y Sudamérica 12,53
Manufacturas 4,22
Otros 7.86

* En millones de dolares

1985 1990 1994
12,217 56,911 41,051
19.25 27.21 33.58
78.06 71.37 65.47
44.99 47.78 43.42
10.02 11.94 11.60
33.21 35.77 31.79
1175 12.39 23.63
3.77 5.39 12.62
7.84 6.84 10.31
15.80 2512 i5.18
2.64 8.07 4.52
12.65 16.05 10.66
21.41 6.37 12.74
2.65 1.14 2.82
18.75 5.23 9.92

Fuente: Statistics Bureau, Management and Coordination Agency, Japan in Figures, 1996.

crecimiento de la ios fue muy acele-
rado, pasando de 4,693 millones a
56,911 millones de délares; Nortea-
merica y Europa eran los principales
.destinos de lasinversiones japonesas.

En 1994 la inversion directa total
apenas fue de 41,051 millones de d6-
lares; pero lo mas significativo fue que
las partes correspondientes a Europa
y Norteamérica se redujeron sehsible-
mente v en cambio crecleron las de
Asia y Ameérica Latina. En el caso
de Asia, la variacion fue de tal grado
que desplazé a Europa como segunda
region de destino.

En términos cualitativos, €s nece-
sario sefalar que la parte de la by
correspondiente a las manufacturas
ha crecido constantemente: de 1985
"a-1994, paso del 19.25% al 33.58%,
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indicando con ello que las empresas
japonesas han encontrado mejores
condiciones productivas en el exterior
¥ que esperan conservar su hegemonia
mediante:

a. El mantenimiento de su presen-
cia en el mereado estadouniden-
se que, a pesar de todo, sigue
stendo el principal destino de las
exportaciones manufacture-
ras niponas. Entre 1990y 1994,
la inversiom destinada a otros
sectores productivos decliné del
35.77% al 31.79%; eh cambio,
la del sector manufacturero- se
mantuvo en el orden del 11%.

b. La consolidacién de la divisién
regional del trabajo establecida
desde mediados de los ochenta
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en la region asiatica del Pacifico.
Prueba de ello es que aun cuan-
do en Asia y América Latina se
produjo un aumento simultaneo
de la inversion en las manufac-
turas y la dedicada a otros secto-
res; en el caso de Asia, el au-
mento de la 0 en las manufac-
turas fue de tal magnitud que
sobrepasé6 la ip en los otros
sectores.!”

Asia se perfila, por lo tanto, como
la base de produccién de las corpo-
raciones niponas. Ahora bien, en la
fase actual de la internacionalizacion
economica de Japon se delinea con
nitidez un nuevo fendémeno: la aso-
ciacion de las corporaciones japonesas
con sus similares asiaticas (o inclu-
slve estadounidenses) con miras a
consolidar y, de ser posible, ampliar
sus mercados.

JHacia una nueva estrategia
de las corporaciones niponas?

Hasta antes de los noventa, las aso-
ciaciones de las empresas japonesas
con las de otras nacionalidades se rea-
lizaban sobre la base de la subcontra-
tacion; las computadoras personales
de Hitachi son un buen ejemplo vi-
gente de esta modalidad: Acer-Taiwan
fabrica las desktop y Tatung las note-
booic.

Las nuevas alianzas suponen una
relacion mas estrecha que implica, in-

clusive, la generacién y la transferen-
cia de nuevas tecnologias; Toshiba y
Samsung ilustran esta nueva tipolo-
gia: ambas compaiiias son importan-
tes en la produccion de DRAMs; en
1992, sin embargo, se aliaron para
producir flash memories, las cuales
deberian inicialmente reemplazar las
memorias EPROM Y posteriormente
sustituir los disk drives de las compu-
tadoras portatiles. La division del tra-
bajo entre ambas empresas suponia
que Toshiba desarrollaria las flash
memories, Samsung se encargaria de
establecer los estandares industriales
de las mismas y ambas las explotarian
comercialmente (Vazquez de Lara,
1997).

Las modalidades mas recientes de
las asociaciones entre corporaciones
de diferentes nacionalidades podrian
perturbar los 6rdenes politicos internos,
dominados por élites acostumbradas
a ser consideradas como el demiurgo
de la industrializacién nacional. Ja-
pon, por supuesto, no escapa a la regla
y los representantes de las grandes
corporaciones desde hace algim tiempo
insisten en que la economia japonesa
debe abrirse, si es que se desea que
ellas contintien con sus actividades en
ultramar.'®

En este contexto es evidente que
existe una diferencia de intereses in-
mediatos entre la élite politica, la élite
econdmica y la poblacion trabajadora.
En todo caso, las dos primeras dispo-
nen de medios que les permiten de-
fender sus intereses propios y negociar
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con los otros actores un compromiso
parasalvar la situacién. La tereera, en
carmnbio, como se ha visto, ha cargado
con los costos de la exacerbacion de
los vicios generados por el sistema eco-
némico.

CONCLUSIONES

Los esfuerzos de las empresas por
preservar €l syri para los trabajadores
homibres de edades maduras han
estado acompanados de la raciohaliza-
cion de los costos de producctén para
afrontar la crisis y la recesién prolon-
gada; esto ha catalizado el desarrolio
de las formas flexibles de insercién de
la poblacién en el mercado laboral y
minado la importanecia del sector del
mismo basado en sJgr.

En consecuencia, es legitimo pre-
guntarse hasta qué punto, en €l futu-
ro, los rasgos de la economia japonesa
que la diferenciaban de las europeas
y norteamericanas pueden verse afec-
tados, Las formas flexibles de insercion
en el mercado laboral si_l-ponen una
mayor iniciativa individual que pone
en entredicho las relaciones armonicas
entre capital y trabajo éubyacentes en
el sur1

Por otra parte, Jas empresas nipo-
nas han dejado, hasta cierio ptinto.
en manos del gobierno la tarea de
sanear la economia nacional y trans-
ferido a la sociedad los costos de la
crisis; mientras, elas han consoli-
dado su estrategia de internacionaliza-
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cion y, en ésta, los paises asiaticos
tienden a ocupar nuevamente un lugar
central.

" Alaluz de esta experiencia g podria
decirse que la economia japonesa se
occidentaliza?; dicho de otra manera,
si la reestructuracion de la produccion
de las empresas niponas, al igual que
las de Europa y las de América del
Norte, se realiza en aras del interés
corporativo y en detrimento del na-
cional gesto supondria que Japon
entra ahora en una etapa donde el de-
sempleo masivo seria la norma?? ¢l
tiempo dara respuesta a estas inte-
rrogantes,

Adicionalmente, no se pueden sos-
layar las interrogantes sobre la influen-
cia de esta estrategia de internacio-
nalizacién en los equilibrios politicos
internos de Japon y mundiales. En lo
interno, la crisis econémica se ha
sincronizado con una crisis politica y
todo indica que Ia solucién de una es
prerrequisito para la solucion de la
otra ;acaso esto implica la instauracion
de un circulo vicioso? En lo externo
Jcuanto pueden pesar las nuevas aso-
ciaciones de las empresas en la politica
exterior del gobierno japonés? gimpli-
caran un mayor acercamiento paolitico
hacia sus vecinos y un distanciamiento
con los Estados Unidos? La nueva
orientacién de la politica exterior nipo-
na dependera también de la actitud
del gobierno estadounidense.

Finalmente, es evidente que esa es-
trategia de internacionalizacién corpo-
rativa vincula la inversion directa con
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el comercio internacional; esto, por lo
tanto, debera servir de leccion a los
gobiernos de los paises latinoameri-
canos, que buscan con vehemencia
acuerdos comerciales sin crear las
condiciones necesarlas para atraer in-
versiones productivas. En este lado del
Pacifico se debe ser consciente de gue,
en lo que va de la segunda mitad de
los noventa, se ha producido un cam-
bio substancial en el orden mundial.
En el nuevo equilibrio, Ameérica Latina
pareceria ser cada vez menos relevante,
mientras que Asia se levanta con el sol.
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