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El movimiento obrero en América
Latina: una visién histérico
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PrEFACIO

El presente trabajo es una visién sobre el movimiento
obrerc en América Latina a través del tiempo y una
pausa para observarlo, una revision de su historia
reciente y un analisis del momento que vive en la ac-
tualidad. Es una mirada hacia un espejo, una reflexiéon
comparativa de adentro hacia afuera, y viceversa, para
comprender lo que ha sucedido con el movimiento
obrero mexicano. Es una propuesta de analisis que
busca surcar por las aguas de dos tiempos, por dos pa-
radigmas, dos formas de funcionar de una estructura
econdmica y las batallas de quienes son impactados
por sus camblos: los trabajadores y sus organizaciones.

Es sincrénico, porque pretende mostrar su estado
actual después de los impactos que ha sufrido en su
reestructuracidon mas reciente a través, entre otras
cosas, de la llamada reconversién industrial y los
ajustes estructurales. Es diacronico, porque intenta
observar sus transformaciones mediante el segui-
miento de los ciclos que ha seguldo durante este siglo
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hasta llegar a donde esta ahora. Es
una propuesta de abordaje que inten-

* ta sintetizar lo recuperable de un viejo
esquema de interpretacién con el pa-
radigma que esta constituyéndose,
sedimentandose, en esta critica y larga
transicion.

En este amplic marco de analisis
se mezclan categorias, conceptos y no-
ciones de un pasado cercano —donde
el movimiento obrero v la produccién
todavia representaban la centralidad—
con un presente en proceso de defini-
cion —donde cobran fuerza los movi-
mientos sociales que se mueven en €l
espacioy el tiempo de la reproduccién
v la sociedad civil—. Amplio marco de
interpretacion que trata de responder
a la riqueza de los datos, experiencias.
formas de organizacion y de lucha ante
un orden econdmico, politico y social
diferente al Estado de bienestar, a los
populismos y corporativisimos esta-
tistas con que respondi6é el mundo a
1a crisis del ‘29, Enfoque que no se pro-
pone ser comprobado por la realidad
o deducir a partir de él, sino, por el
contrario, responder a ella, a las pre-
guntas de un orden politice y socioeco-
némico en movimiento. Paradigma que
busca historiar la informacién, encon-
trar diferencias o semejanzas y vis-
lumbrar algunas tendencias y conclu-
siones sobre el tema. '

INTRODUCCION

Algunas de las reflexiones de Claus
Offe sobre los nuevos movimientos so-
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ciales en Europa, elaboradas en 1982,
son aplicables a lo que vive América
Latina. Su propuesta es un modo de
observar la situacion actual como una
confrontacion de dos etapas de la his-
toria contemporanea, una que se ago-
ta y otra que surge. Momento que vive
la presencia de dos Ordenes diferen-
tes formados por elementos estructu-
rales y formas de hacer politica, pa-
radigmas politicos que el autor define
como “un modelo comprensive de lo
que caracteriza la politica. Un paradig-
ma politico permite contestar a cues-
tiones interrelacionadas tales como:
a) ¢Cuales son los contenidos y te-
mas principales de la accién colectiva?
b) ¢Quiénes son los actores y de qué
modo pasan a ser actores colectivos?
¢} ¢ Cuales son los procedimientos, tic-
ticas y formas institucionales ade-
cuadas para tratar conflictos?” (Offe,
1988: 243).

El viejo paradigma se sostenia so-
bre una estructura econdmica que ga-
rantizaba la obtencién de ganancias
adecuadas para mantener un buen
nivel de vida a través del salario directo
y del salario social. Las organizacio-
nes de los trabajadores participaban
en los mecanismos de distribucion y

. seguridad social, junto con las repre-

sentaciones patronales y ¢l Estado en
su modalidad benefactora. Estas ne-
gociaciones se plasma-b’an en pactos
que regulaban lo eeconémico, lo poli-
tico y lo social, ambitos sobre los.que
se movian los actores colectivos entre
los cuales, uno de los mas relevantes,
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eran los trabajadores organizados en
sindicatos. A diferencia de Europa cen-
tral, donde la democracia liberal era
el complemento politico del Estado de
bienestar,' en América Latina se daba
una relacién, mas o menos corporativa
de acuerdo con las especificidades de
cada pais, que se establecia entre el
movimiento obrero y los gobiernos mi-
litares o democraticos, ambaos profun-
damente autoritarios.

Una premisa importante que de-
termina el tipo de participacion de las
organizaciones de trabajadores en €l
funcionamiento politico, econémico y
social de la posguerra fue su renuncia
a sus proyectos revolucionarios, aun-
que en varios paises latinoamericanos
el sindicalistno clasista mantuvoe la es-
peranza de cambiar el sistema a través
de las luchas de sus organizaciones.
La negociacién colectiva tripartita se
convirtié en uno de los principales me-
canismos de resolucion de los con-
flictos industriales, pues en la medida
en que se intervenia en la distribucion
también se podian “regular” los con-
flictos sociales. La relativa estabili-
dad econdmica influia en algunos de
los valores de la época? y en un estilo
de vida basade en una clara diferen-
ciacion del Ambito de lo publico y lo
privado.?

Estructuralmente la crisis econd-
mica interrumpié el crecimiento y el
flujo de ganancias en que se basaba
el Estado benefactor y sus equivalen-
tes en América Latina. En los intersti-
cios ya habian surgido actores sociales

que, aliados o al margen del movimien-
to obrero, daban cuenta del nuevo or-
den que se avecinaba y del nuevo para-
digma que se construia sobre él. La rees-
tructuracion capitalista a través de las
politicas neoliberales desarticulo, por
un lado, a las organizaciones obreras
v, por ¢l otro, a las viejas versiones
del Estado benefactor y sus equiva-
lentes. Los espacios que dejo el Estado
al adelgazar su presencia en la eco-
nomia y en la gestion de la seguridad
social, la desregulacion de las relacio-
nes laborales, el desempleo y la pér-
dida de la capacidad de contratacién
de los sindicatos, entre otras cosas, ace-
leraron el crecimiento de los nuevos y
viejos movimientos sociales.* Algunos
de ellos, desprotegidos por el retiro del
Estado, comenzaron a cubrir espacios
de la reproduccién de la fuerza de tra-
bajo e intentaron resolver los nuevos
problemas sociales generados por la
propia crisis y las politicas neolibe-
rales, que obligaron a los individuos a
autoorganizarse ante un Estado que
comenzo a evadir su vieja funcién be-
nefactora. En estas condiciones se va
consolidando un nuevo paradigma
politico sobre las ruinas dejadas por
crisis del paradigma anterior, a par-
tir de un funcionamiento econdémico
donde prevalece la presencia de la em-
presa privada nacional y multinacio-
nal y un Estado que se adelgaza pau-
latinamente. En el caso de América La-
tina, el paradigma emergente suma
a las preocupaciones del antiguo sus
nuevos valores y demandas. Los ac-
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tores colectivos, antes convocados y
encabezados por los trabajadores
sindicalizados, ceden a momentos su
lugar a nuevos movimientos socia-
les, donde se agrupan sectores de la
nueva clase media —trabajadores de
servicios y de lo que queda del sector
publice--, elementos de la vieja clase
media v los marginados en relacion
con el mercado de trabajo, come los
desocupados y subocupados, los es-
tudiantes, las amas de casa, los jubi-
lados, los miembros del sector infor-
mal de la economia, asi come algunos
sectores no urbanos tradicionalmen-
te afectados por las politicas de de-
sarrollo, como los campesinos pobres
y los indigenas.

Los nuevos tiempos descentrali-
zaron el conflicto de la produccion, las
identidades fundadas sobre el trabajo
cedieron o compartieron espacios con
las identidades construidas .en la
‘reproduccion. Al espacio fabril o labo-
ral se sumaron el territorio, el cuerpo
y su salud, la identidad sexual o étni-
ca, el medio ambiente y las condi-

_ciones fisicas de vida y supervivencia,
como novedosos terrenos de disputa
por parte de los nuevos movimfentos
soctales. Las diferencias entre el viejo
y el nuevo paradigma politico parecian
aclararse. LLos que se mueven en el pri-
mero, ademas de pertenecer a colecti-
vidades duraderas, todavia tienen una
vision dual de su acciém social v de
sus relaciones —en algunos casos pro-
fundamente corporativas— con el Es-
tado: actaan entre lo privado y lo pa-
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blico, generalmente con posiciones es-
tatistas e institucionales,

En algunos paises de Europa cen-
tral los movimientos sociales nacidos
enla crisis'y en la inestabilidad laboral
se articulan en tres dimensjones para
sus luchas: a) desde la esfera de lo pri-
vado politizade, b) desde algunos sec-
tores de la sociedad civil qgue se orga-
nizan a través de acciones politicas no
institucionales, c¢) ante un Estado y
una politica institucional que miran con
cierta animadversion y desconfianza.
En Ameérica Latina apenas se estan de-
finiendo los perfiles que pueden tener
v, a pesar de sus derrotas, todavia es
el movimiento obrero el mas estructu-
rado y presente. Sin embargo, es inne-
gable que la crisis general y la desarticu-

“lacion de los trabajadores han produ-

cido otros problemas vy el surgimiento
de movimientos sociales que ya no es-
peran la convocatoria del movimien-
to obrerp para manifestarse sino que,
inclusive, llenan de diversos conteni-
dos y demandas algunos de los actos
tradicionalmente obreristas como las
ultimas celebraciones del primero de
mayo en México. Otro fendmeno gue
puede darle sesgos diferentes a estos
movimientos sociales y a su relacién
con el movimiente obrero es &l hecho
de que la forma de sortear la crisis para
miuchos desocupados o subocupados
de las grandes capitales latincamerica-
nas no plantea Gnicamente la vuelta
al espacio laboral perdido sino, al con-
trario, la perspectiva de no volver a ser
proletario o trabajador dependiente.®
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¢Como se mueven los organizacio-
nes de los trabajadores en América
Latina dentro de esta dificil transicion?
¢Cudl ha side la influencia mutua
entre las transformaciones de las rela-
ciones entre los trabajadores, los em-
presarios y el Estado y los cambios en
los modelos de desarrollo?® ;Céomo res-
ponden los trabajadores al cambio de
paradigmas y a la presencia de nuevos
actores colectivos, como se relacionan
con ellos? ;Como se confrontan el cor-
porativismo y la autonomia en la his-
toria del movimiento obrero latinoame-
ricano del siglo que se acaba y qué re-
percusiones y sedimentos de su iner-
cia marcan los comportamientos ante
los embates del neoliberalismo? ;En
gué forma se articulan el viejo y el nuevo
paradigma politico y de qué manera
las figuras obreras tradicionales han
cedido su lugar a las nuevas y como
éstas se relacionan con los movimien-
tos sociales? Seran algunas de las cues-
tiones que desarrollaremos en las si-
guientes paginas.

Los cICLOS DE LA HISTORIA DEL
MOVIMIENTO OBRERO LATINOAMERICANO

Las trabajadores latinoamericanos
han desarrollade su histeria contem-
poranea en ciclos. Las condiciones
objetivas de la formacion de la clase
obrera y la propia autonomia de sus
desarrollos subjetivos se encuentran
y generan una determinada composi-
cion social y politica de los trabajadores,

que opera coma base sociopolitica de
despegue para las formas de lucha,
de organizacion y de conciencia que los
trabajadores despliegan en un periodo
v un lugar determinados. La propia
estructura econdémica es afectada por
el conflicto industrial e incide en los
actores de esta confrontacién. Las ge-
neraciones derrotadas pueden o no
acumular y trasmitir experiencias a las
actuales que regeneran su conocimien-
to de las realidades laborales, expe-
riencias, intereses comunes y formas
de identificaciéon nuevas.

Hasta ahora la historia secular de
los trabajadores latinoamericanos ha
sido ciclica, en un proceso de compo-
sicion, descomposicién y recomposi-
cién de estructuras, subjetividades y
figuras obreras hegemodnicas. Nadie
puede garantizar que este ciclo no se
interrumpa o que, definitivamente, la
produccion, el trabajo y el conflicto in-
dustrial o laboral pasen a segundo
término y que los actores colectivos de
la reproduccion sean los nuevos suje-
tos que tomen el lugar de los trabajado-
res come convocantes sociales y fuente
de transformacién de los drdenes eco-
némico, politico, social y cultural. Tam-
poco se puede apostar con exagerado
optimismo a los movimientos sociales
de la reproduccion. apenas en gesta-
cién, y cuya permanencia puede ser
temporal o supeditada a la resolucién
del tema que los convoca.

En América Latina estos movimien-
tos tlenen poco Hempo de haberse for-
mado y s6lo representan a ciertos sec-
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tores de la sociedad (también llama-
da sociedad civil); no son homogéneos
y por su potencial organizativo, su ra-
dicalidad y su antiestatismo no garan-
tizan. automaticamente, su caracter
democratizador y progresista; no hay
que perder de vista que algunos movi-
mientos sociales actuales se nutren de
demandas claramente derechistas y
sus formas de accidon son definitiva-
mente autoritarias. De cualquier ma-
nera, el ciclo que se abre con las movi-
lizaciones estudiantiles de los sesen-
ta da cuenta del crecimiento de estos
movirnientos y de las relaciones que
establecen con el movimiento obrero.
Insertados ambos dentro de periodos
de transicion se convierten en puentes
temporales e interclasistas que, en sus
demandas y mecanismos de relacién
con €l Estado, muestran comporta-
mientos diferentes que pueden formar
parte de nuevos paradigmas politicos.

LS ANTECEDENTES
El movimiento obrero libertario

Durante casi un siglo los trabajadores
latinoamericanos han construido su
historia, dividida en ciclos y atravesa-
da por los esfuerzos colectivos de marn-
tener su autonomia con relacion a los
empresarios, los partidos y el Estado.
Procurando evitar su institucionaliza-
cién y luchando por su supervivericia
dentro de la estructura econdmica, la
historia secular del trabajo y los tra-
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bajadores ha llegado a un punto clave
para su continuidad, aunque han con-
vivido con corrientes que. procuran
mantener relaciones de colaboracion
con los empresarios, acercarse al Es-
tado e institucionalizarse.

Si buscamos algunos rasgos y afi-
nidades que le den una cierta iden-
tidad a los trabajadores latinoamerica-
nos, a finales del siglo pasado e inicios
del actual encontraremos una caracte-
ristica comtuin, En los ultimas décadas
del liberalismo agroexportador la ma-
yoria de los trabajadores se organiza-
ban en sindicatos anarcosindicalis-
tas. Esa fase libertaria, como la han
llamado algunos autores (Sader, 1994:
77), combina la presencia de sectores
estratégicos de la produccién primaria
para la exportacion con las moviliza-
ciones de trabajadores urbanos en
actividades artesanales y semiarte-
sanales y trabajadores estratégicos
para la circulacion de productos hacia
los mercados externos: los mineros v
ferrocarrileros de México y Bolivia, los.
trabajadores del salitre en Chile, los por-
tuarios del puerto de Santos por donde
salia Ja produccion cafetalera en Bra-

sil, los jornaleros rurales de la Pata-

gonia y también los ferrocarrileros en
Argentina. Junto con estos sectores,
ligados de una u otra manera a los a-
groexportadores, otros contingentes de
trabajadores de la industria de ague-
lla época, al lado de artesanos y tra-
bajadores de oficio, encabezaron im-

- portantes movilizaciones como las de

fos constructores de carruajes en Ar-
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gentina; las de los trabajadores de los
ingenios azucareros en Peri1 y Cuba;
las de los trabajadores de la industria
textil de Rio Blanco y del Valle de Méxi-
co, de Rio de Janeiro y Sao Paulo en
Brasil y de Lima en Peru.

A finales de la segunda década y
principios de la tercera estos contin-
gentes de trabajadores anarcosindi-
calistas, precursores de los partidos
comunistas y socialistas, son reprimi-
dos y desarticulados. Antiestatistas y
radicales defensores de la accion direc-
ta, son la expresion de una composi-
cion politica que, formada en el libe-
ralismo —donde el Estado jugaba un
papel de mero vigilante de las relaciones
entre empresarios y irabajadores—, se
oponia a su institucionalizacion y a
establecer relaciones corporativas con
el Estado.

Del populismo a los
milagros latinoamericanos

La crisis del librecambismo, el crac del
29, el crecimiento del nacionalismo,
la segunda Guerra Mundial y la ame-
naza del fascismo, entre otros factores,
llevaron a los estados latinoamerica-
nos a explorar pactos corporativos
entre las burguesias regionales y la
clase obrera organizada; a explorar en
los planes econdmicos, en el naciona-
lismo y en las promesas de mejorar la
situacidn de los trabajadores y campe-
sinos, la salida —no revolucionaria—
a un crecimiento importante de las lu-

chas de clases. La propia postura sta-
linista del socialisme en un solo pais,
coadyuvo a frenar las luchas de los tra-
bajadores latinoamericanos y de los
partidos comunistas de la época que,
finalmente, habian conseguido esta-
blecer estrechas relaciones con algu-
nos sindicatos obreros. La linea del
Partido Comunista de la Union Sovié-
tica llamaba a la defensa del socialis-
mo en la uvrss, a postergar las revolu-
ciones y crear frentes populares pluri-
clasistas para evitar el crecimiento del
nazismo y del fascismo y conformar
un cerco estratégico que protegiera a
ese pais, con ello se inhibieron las
perspectivas de cambio de importan-
tes sectores de los trabajadores en el
continente y se abrio paso al colabo-
racionismo de clases.

En tiempos donde surgian por do-
quier los lideres carismaticos y se
recrudecia 1a crisis del liberalismo, los
paises de Europa, la urss e inclusive
los Estados Unidos daban salidas es-
tatizadoras a sus crisis nacionales. A-
doptaban la planificacion y las poli-
ticas sociales para paliarlas y evitar
—como lo expresaba Keynes— que el
octubre roejo cundiera por todo el mun-
do. El Estado como planificador, in-
terventor y benefactor social se iba
conformando. El nazismo, el fascis-
mao, el Estado soviético, el New Deal
norteamericano y los regimenes popu-
listas en América Latina eran versiones
diferentes de estados sostenidos por
pactos sociales entre los principales
factores de la produccidén, con diversas
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dosis de corporativismo y de autorita-
rismo en sus relaciones con la sociedad.

El cardenismo en México, el pero-
nismo en Argentina y el getulismo en
Brasil son las expresiones més acaba-
das de este fenomeno en Latinoameé-
rica. Con el pretexto de la guerra, lo
que a finales de los treinta y principios
de los cuarenta se inicié con buenos
augurios para los trabajadores se con-
virtié en formas de institucionalizacion
del movimiento obrero, de renuncia o,
por lo menos, de subordinacion de sus
planteamientos socialistas a proyec-
tos nacionalistas, y de pérdida de la
autonomia ante el Estado y los parti-
dos politicos.

El ciclo que se inicié en el México
de los treinta con el mas progresista de
los populismos de la época, el del go-
bierno de Lazaro Cardenas, eulminaria
en Brasil, en 1964, con un golpe de
Estado que cancel6 el proceso de ra-
dicalizacién del gobierno populista de
Joao Goulart. La alianza entre los esta-
dos populistas y el meovimiento obrero
organizado en grandes centrales y sin-
dicatos nacionales de industria y de
los servicios emprendio ia nactonali-
zacion de sectores estratégicos como
la industria petrolera, la eléctrica, los
teléfonos y los ferrocarriles {(México es
un buen ejemplo de ello).

Por su parte, durante el gobierno
de Goulart, en €l estado de Rio Grande
do Sul, el gobernador Leonel Brizola
expropi6 las instalaciones de la Ameri-
can Foreign Power y nacionalizo la rrT;
ent 1964, el presidente Joao Goulart
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flrmd un decreto de reforina agraria y
expropié cinco refinerias de petréleo.
El populismo llegaba a su punto més
alto. La relacién corporativa entre el
movimiento obrero y el Estado nacio-
nalista e interventor en la economia le
garantizaba, al primero, una mejor
participaciéon en la distribucion y el
establecimiento de programas de se-
guridad social. El golpe de Estado
militar interrumpio este proceso y se
abrid un nuevo ciclo, el de la revancha
liberal que hoy conocemos como neoli-
beralismo. Al llegar los militares al
poder se aplicaron las politicas econg-
micas dictadas por el Fondo Monetario
Internacional, se iniciod el desmante-
lamiento de los sindicatos nacionaies
de industria, se clausurd la Confede-
racion de Trabajadores Brasilerios, se
persiguié a dirigentes estudiantiles,
obreros y campesinos y la Union Na-
cional de Estudiantes fue disuelta. En
lo econémico se reactivo el crecimiento
del producto interno bruto a través de
una inversion extranjera a la que se le
otorgaron grandes privilegios, para
crear una industria altamente tecni-
ficada con miras a incrementar las
exportaciones.

Es interesante comparar las rutas
que siguié el movimiento obrerc en
América Latina donde, a pesar de los
pactos pepulistas, los trabajadores
mantuvieron una notable autonomia
respecto del Estado en comparacion
con México, donde se habia iniciado
el ciclo populista. Mieniras que en
algunos paises de la region el movi-
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miento obrero habia participado en
alianzas con gobiernos populistas para
promover reformas sociales, expropia-
ciones y nacionalizaciones sin hipo-
tecar su autonomia (Bolivia y Brasil)
en México, paulatinamente, el movi-
miento obrero se fue corporativizando
hasta convertirse casl en un apéndice
del partido oficial, el Partido Revolucio-
naric Institucional (pri). Al terminar
la segunda Guerra Mundial la Confede-
racion de Trabajadores de México (ct™)
ya habia dejado atras sus reivindica-
ciones clasistas y socialistas, para con-
vertirse en el sustento corporativo mas
importante de los gobiernos de la revo-
hicion mexicana institucionalizada.

Nuevas figuras, nuevas turbulencias

Los afios sesenta fueron el inicio de
movilizaciones donde los trabajadores
intentaron mantener o retomar los es-
pacios perdidos. Una caracteristica de
este nuevo ciclo es que, junto al movi-
miento obrero, se manifestaron actores
colectivos provenientes de las nuevas
clases medias, como los estudlantes y
los trabajadores no industriales. La era
de los milagros econémicos, la relativa
estabilidad de los cincuenta y parte de
los sesenta habian permitido el creci-
miento de sectores obreros emergen-
tes. En Brasil, Argentina y México cre-
cian los trabajadores industriales li-
gados a la gran industria automotriz
y metalmecanica multinacional, los
nuevoes metaliirgicos; en Bolivia conti-

nuaba la fuerte presencia de los mine-
ros del estano lidereados por la comba-
tiva Confederacion Obrera Boliviana
{(com); y en Chile estaban los mineros
del cobre dentro de la Central Unica de
Trabajadores.

En México el movimiento estudian-
til de 1968 que, entre otras cosas, pre-
tendia democratizar la vida politica del
pais, fue el antecedente de las luchas
de los trabajadores por la indepen-
dencia y la democracia sindicales, por
la recuperacidn de sus organizaciones
sindicales (en manos de las centrales
oficiales encabezadas por la vieja cm)
y de 1a bisqueda de su autonomia ante
los patrones, el Estado y su partido.
Aparecieron las huelgas de los nacien-
tes sectores del proletariado industrial
contra los empresarios, el Estado vy,
en ocasiones, contra sus propios diri-
gentes; con reivindicaciones claramente
anticorporativas y antiestatistas, mas
autonomistas que algunos de los viejos
sindicatos nacionales de industria y
servicio quienes también se rebelaron
contra la tutela de sus dirigencias bu-
rocraticas.

El ciclo de estas novedosas movili-
zaciones contd con la incorporacion de
contingentes de trabajadores de servi-
cios como los telefonistas, los univer-
sitarios y maestros de primaria y se-
cundaria en México; de los sindicatos
de trabajadores bancarios de Brasil y
Uruguay; de los maestros y trabajado-
res del Estado en Argentina; asi como
la adhesion de las amas de casa (que
eran parte activa de movimientos so-
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ciales por la vivienda urbana) y de es-
tudiantes y campesinos pobres y sin
tierra. Estos actores, sus demandas y
formas de lucha ya portaban elemen-
tes de un medelo de desarrollo dife-
rente y su correspondiente paradigma
politico.

La siguiente expresion de esta, has-
ta entonces desconocida, ola de luchas
de los trabajadores latinoamericanos
se escenificd en Argentina; nos referi-
mos al famoso cordobazo de 1969. Los
nuevos trabajadores de las fabricas
automotrices multinacionales agru-
pados en el Sindicato de Mecanicos y
Afines del Transporte Automotor, los
trabajadores del sector estratégico de
Luz y fuerza y los estudiantes, pro-
tagonizaron lo que algunes autores
calificaron como protesta obrera, re-
beiién popular e insurreccién iirbana.
Una de las caracteristicas de este mo-
vimiento fue que lo encabezaron tra-
bajadores que tenian altas remunera-
ciones y altas calificaciones laborales,
como los automotrices y sectores de cluse
media, cormno los trabajadores de empre-
sa priblica de Luz y fuerza, algunos de
ellos con estudios universitarios, sen-
sibles ante la pérdida de libertades de-
mocraticas (Brennan y Gordillo, 1994:
50 y 56)y de facil identificacién con
otros sectores escolarizados como.los
estudiantes.

Resulta interesante comparar la

composicion técnica y social del cordo-

bazo argentino con la de los afos de la
insurgencia obrera en el México de los
setenta. Aligual que eni Cordoba, estas
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movilizaciones contaron con la parti-
cipacion de los electricistas y los nue-
vos trabajadores metalirgicos, los
primeros que, como parie de los viejos
sindicatos de la indusiria eléctrica na-
cionalizada, habian participado en los
pactos populistas, los segundos como
figuras emergentes del desairollo de
la industria metalmecanica automo-
triz, multinacional y nacional de los
sesenta. A diferencia de lo que sucedio
en Argentina, en México lejos de bus-
car unirse se repelieron, debido en gran
parte a sus posturas divergentes sobre
las relaciones entre el movimiento o-
brero y €l Estado. Los electricistas me-
xicanos, aunque criticamente, aan
confiaban en el nacionalismo revolu-
cionario del Estado vy, en cierta medi-
da. en el corporativismo, mientras que
los nuevos metalurgicos, en su mayo-
ria, eran profundamente antiesta-
tistas.

Sostenidos en figuras obreras tra-
dicionales no podemos olvidar las gran-
des batallas de la cos en Bolivia, cuya
composicion de clase era hegemo-
nizada por el sindicalismo clasista de
los mineros de la federacion sindical
de trabajadores mineros de ese pais que,
en los primeros afos de la década de
los setenta, resistieron los embates
de los militares autoritarios e inclusive
radicalizaron al general Torres quien,
después de haber Hegado al poder
como una salida militar antipopular,
movid sus posiciones claramente hacia
la izquierdé.. Lo mismo podriamos
decir del papel de los mineros del cobre
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en Chile y su importante participacién
dentro de la cur, todavia inscrita en
las demandas de un populismo radical
que, en su profundizacion, pretendia
transitar hacia el socialismo durante
el gobierno de Salvador Allende con
cuya caida, en 1973, se cierra este ci-
clo de luchas y se inicia la paulatina
desarticulacion de la composicion de
clase que sostuvo estas reivindica-
ciones, Las bases de sustentacioén del
viejo paradigma politico fueron ata-
cadas a partir de la oleada neoliberal.
El golpe de Estado en Chile era una
continuacién, nueve anos después, del
golpe de Estado en Brasil.

SR

LAS DERROTAS DE LOS TRABAJADORES
LATINOAMERICANOS Y LA CONSOLIDACION’
DEL PARADIGMA NEOLIBERAL

La derrota del sindicalismo en Amé-
rica Latina representa el final de un
modelo de desarrollo que fue comun
denominador de la parte latina del
continente: el de substitucion de im-
portaciones. Con sus residuos popu-
listas, nacionalistas, con una fuerte
participacion del Estado en la produc-
cién —a través del sector estatal y
paraegstatal de la economia— y en la
reproduccién —a través del sector pi-
blico y su participacién en la seguridad

¢

Obrero en una fabrica de productos de caucho. Foto: J. Malillard,
Oficina Internacional del Trabajo

~
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y prevision social, educacion, salud y
vivienda-—, los gobiernos de los paises
latinoamericanos fueron radiealizando
sus medidas. Esto generé un profundo
descontento dentro de sus respectivas
burguesias regionales, por el creci-
miento del gasto publico y la parti-
cipacion del Estado en parcelas eco-
noémicas que juzgaban exclusivas del
capital privado, v en el interior de las
burguesias multinacionales, a quienes
les preocupaban sobrernariera las na-
cionalizaciones de sus empresas. La
ola de golpes de Estade que se inicio
en Brasil fue limpiando el terreno de
goblernos populistas hasta culminar
con el golpe de Estado en Chile. En
México, el populismo consiguié sobre-
vivir hasta 1982 cuando se declaré
una moratoria que “desencadens en
los paises latinpamericanos una serie
de medidas de ‘ajuste’ monitoreadas
por los organismos financieros mudti-
laterales (Wachendorfer, 1995: 7), como
€l Fondo Monetario Internacional.
Después de 1982 el movimiento o-
brero fue desarticulado dentro y fue-

ra del proceso de produccion. En la

Hamada década perdida, miles de tra-
bajadores fueron despedidos con la
justificacién técnica de la moderni-
zaciin econdmica —reconversion in-
dustriai—, por la salida del Estado del
sector productivo y por los efcctos.' de
la crisis. Los estudiosos que tradicio-

naj_m_enté hacian una. gociologia del
sindicalismo, al descubrir la impor-’

tancta de la unidad fabril v de la em-
presa como espacios de organizacién
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v conflicto industrial, se desplazaron
hacia la sociologia del trabajo. El des-
cubrimiento de la importancia de las
formas de organizacion del trabajo, del

-papel que juegan las tecnologias en la

reestructuracion productiva y en la de-
sarticulacién de los trabajadores den-
tro y fuera del proceso laboral ha lle-
vado, a los interesados en el tema, a
indagar las repercusiones del neolibe-
ralismo y la reestructuracion indus-
trial en ias formas de organizacion y
de accion de los trabajadores latinoa-
mericanos (ver, Dombois y Pries, 1993
y Waunoffel, 1995).

Paralelamente, subsisten los estu-
dios de sociologia del sindicalismo que
investigan los impactos de estos pro-
cesos de reestructuracion en la orga-
nizacion sindical, en las relaciones de
éstos con el Estado y con los empre-
sarios que retoman el comando de la
producciéon y, desde ahi, apuntalan
sus puntos de vista sobre como se de-
ben reorganizar sus relacienes con los
trabajadores, con oiros movimientos
sociales y. con los partidos politicos.
Esta sociologia del sindicalismo, en al-
gunos casos, recupera los avances de
la sociclogia del trabajo (ver Holm-
Detlev y Wannoffel, 1993 y Portella'y

_Wachendorfer, 1995).

La crisis de la etapa de la substi-
tucién de importacienes y del auge del
‘populismo también signiffco la deba-
cle de un sindicalisma con una sesie

"de caracteristicas comunes, de las

cuales extraemos las siguientes:
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¢ Una fuerte orientaci6én politica, acom-
pafiada muchas veces de una fuerte
vinculacién a un partido, al estilo del
concepto leninista de las correas de
transmisién, que con frecuencia lle-
vaba a una divisién ideoldgica dentro
del movimiento sindical.

e Una estructura corporativista sus-
ceptible a la corrupeion de las grandes
centrales cercanas al Estado (...}

« Una estricta reglamentacion y control
estatal de las relaciones laborales, asi
como del campo de accién de los sin-
dicatos (Holm-Detlev y Wannoffel,
1993: 12-13).

Aunque, de acuerdo al grado de co-
laboracionismo o corporativismo del
sindicato, esta reglamentacién no se
cumpliera.

¢ Una base social centralizada en
grandes sindicatos por rama o por
sector industrial o de servicios
y centrales nacionales, con gran-
des aparatos burocraticos en la
cuspide que se relacionaban de
arriba hacia abajo con sus bases.

e Un bajo indice de sindicalizacién
general cuyas tasas mas altas
se concentraban en los sectores
estratégicos de la industria pri-
vada y estatal.

* Una relacién corporativa con el
Estado y los empresarios a tra-
vés de un tripartismo institucio-
nalizado.

o Una relacién corporativa con los
movimientos sociales de la re-

e Ee e b R me gt et § e b

producciéon y en algunos casos,
donde el movimiento obrero es-
taba mas ligado al Estado, inclu-
sive era una relaciéon de confron-
tacion.

A esto hay que sumarle la debili-
dad de las sociedades civiles lati-
noamericanas debido, en gran parte,
a la poca tradicién democratica y al
caracter corporativo y autoritario de
los gobiernos populistas.

Podriamos agregar también que,
dado que prevalecia el corporativismo
en sus diferentes manifestaciones, el
sindicalismo y el movimiento obrero
latinoamericanos mantenian fuertes
esperanzas en el Estado —populista o
socialista— como motor para el mejo-
ramiento de las formas de distribucion
de la riqueza o, en su caso, el transito
al socialismo. El movimiento obrero de
la region, salvo algunas excepciones
donde prevalecian las posturas social-
democratas, tenia pocas aspiraciones
democraticas.

La ofensiva neoliberal desmantelo
el orden economico y su paradigma po-
litico correspondiente y puso en crisis
este tipo de sindicalismo. Los actores
colectivos tradicionales, sus deman-
das, sus formas de accifén y sus valores
fuercn seriamente golpeados al ser
sacudido el anterior modelo de acumu-
lacién. La liberacién de las importa-
clones, y su impacto sobre la pequena
y mediana industria hasta entonces
protegida, produjo un incremento no-
table de la participacién multinacional
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en las economias latinoamericanas. El
retiro del Estado de la economia, la
privatizacién de las __empresas esta-
tales, la disminuciéon y reestructu-
racion del gasto piiblico y la desregu-
lacion de las relaciones laborales
incrernentaron el desemplec y provo-
caron, en conjunto, una profunda crisis
en el sindicalismo y en el movimiento
obrero latinoamericano, que se retird
de la escena politica debido a su de-
bilidad en la producciéon, constante-
mente presionado por la inestabilidad
en el trabajo (amenaza de paros técni-
cos por crisis de realizacion y desempleo
por cierres, relocalizacion de empresas,
enire otros).

La desestatizacion de la economia
miné al movimiento obrero y no con-
dujo a la automatica descorporati-
vizacion del sindicalismo que algunos
habian deseado. En Chile los tra-
bajadores siguen teniendo relaciones
muy fuertes de dependencia en re-
lacién con los partidos; en Argentina
apenas en los ultimos anoes se comien-
zan a expresar tendencias conira el
sindicalismo corperativo ligado a los
gobiernos neoperonistas de Ranl
Menem: en México se rearticula el cor -
porativismo, ahora con los empresa-
rios y sin perder sus ligas con el Estado
v su partido, €} rrr,

En paises donde los movimientos-

obreros habian mantenido una fuer-
te tradicién de autonomia, como en

Bolivia, el ajuste estructural afectd

seriamente a una empresa nacionali-
zada estratégica para la cos, la Cor-
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poracion Minera de Bolivia, que redujo
su personal de 50,000 trabajadores a
5,000, junto con los efectos de la re-
localizacién de empleado publices y
obreros de empresas privadas {To-
ranzo, 1995: 109}, lo cual debilitdé nota-
blemente al movimiento sindical cuyo
sector mas importante eran precisa-
mente los mineros.

El resuitado global de las politicas
neoliberales también tuvo repercusio-.
nes en el paradigma politico y en los
valores de una etapa de estabilidad,
que hoy se tambalean ante ia incerti-
dumbre y la inseguridad generaliza-
das, en una cada vez mas clara poli-
tizacion de la reproduccion y de la vida
privada. La escasa fuerza de los movi-
mientos sociales fundados en la iden-
tidad laboral, la pérdida de autonomia
anteriormente ganada por algunos
sectores de trabajadores y el desorden
propiciado desde las propias ctipulas
empresariales y estatales son algunos
de los signos de la actualidad latinoa-
mericana.

Ya dentro de un modelo-de acumu-
lacién diferente y mostrando ciertas
caracteristicas de un nuevo paradigma
politico el nuevo ciclo del movimiento
obrero se inicia en Brasil. Nacido de
una realidad donde los goblernos mi-
litares autoritarios rompieron con el
Estado populista y su alianza corpo-
rativa con los sindicatos, el movi-
miento obrero emergente se nutre de
la fuerza de trabajo de una industria
moderna multinacional. Luchadores
dentro de un orden antidemocratico,
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el sindicalismo y el movimiento obre-
ro tuvieron gque construirse abriendo
causes democraticos, evitando volver
a caer en los vicios de un corporati-
vismo que en el pasado los mantuvo
dependientes del Estado, buscando
relaciones con una sociedad civil que
también se reorganizaba. Como lo ex-
presa Eder Sader (1994: 76)

fue gracias a la experiencia de la cerra-
zon del Estado, que dejo de ser visto
como parametro para medir la rele-
vancla de cada manifestacién social,
Comenzaban a surgir interrogantes
sobre las potencialidades de los mo-
vimientos sociales que solo podrian
moverse fuera de la institucionalidad
estatal (...). Esa nueva valorizacion de
la “sociedad civil” expresaba una mo-
dificacién de posiciones y significados,
que se manifestaban tanto en las ca-
tegorias del pensamiento como en la
orientacion de las acciones sociales.

Desde finales de los afios setenta
un nuevo movimiento obrero se orga-
nizaba y luchaba dentro de su centro
de trabajo con acciones que demos-
traban un conocimiento profundo del
proceso de trabajo (¢f. Maroni, 1982 y
1983: 30-52), impulsaban una rela-
cion complementaria entre sus diri-
genclas informales y formales y las
bases trabajadoras, que cuidaban el
renglén de la calidad de la produccién
para no desprestigiar sus acciones,
que evitaban al maximo las provoca-
clones que los pudieran enfrentar con el

gjército, que ante la militarizacién de
los centros de trabajo utilizaron es-
pacios sociales alternativos —como la
Iglesia— para su organizacioén, lo cual
los mantuvo en constante relacion con
el resto de la sociedad.

Este movimiento sindical, critico de
la dependencia y el sectarismo cor-
porativos,” se organizé en torno a la
Central Unica de Trabajadores {cut)
y se relaciond a través del Partido del
Trabajo (p1),® a la par y con respeto,
con otros movimientos sociales como
los estudiantes, los campesinos sin tie-
rra, las mujeres, los ecologistas® ¢ in-
cluso con otros partidos afines, en con-
traste con el movimiento obrero mexi-
cano colocado en el otro extremo (el
del sectarismo y el enfrentamiento con
relacion a los propios trabajadores que
se opusieran a su falta de democracia
interna, a su verticalismo en relacion
con sus bases, a su corrupcién y a su
relacién corporativa con el Estado y
su partido y a su sectarismo y con-
frontacién frente a los movimientos so-
ciales}, en €l mas puro estilo comparti-
mental de sectores e intereses sociales
separados por las grandes organizacio-
nes corporativas.

Otra postura seria la que asumio6
el movimiento obrero boliviano, cuyo
tradicional vanguardismo y obreris-
mo socialista le impidi6 relacionarse
con los nuevos actores sociales y asu-
mir las demandas y problemas que
ellos planteaban. Como lo expresa un
conocedor del sindicalismo boliviano
cuando apunta que, “debido a su pa-
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sado y tradicién obrera dominarite,
decidié vivir encapsulado dentro de
sus ideas, fiel a su tradicién proleta-
ria, pensando en su utdpica nueva so-
cliedad, sin atinar a incorporar a los
nuevos actores sociales, y sin abrir po-
sibilidades para pensar y discutir nue-
vas problematicas.” {Toranzo, 1995).

En un panorama de derrota conti-
nental, con un proceso franco de crisis
del sindicalismo y de franca “desprole-
tarizacién” de los movimientos so-
ciales, el movimiento obrero brasileno
abri6 lo que podria ser un nuevo ciclo
del sindicalismo latinoamericano.

EL MOVIMIENTO OBRERQ MEXICANO:
DE VUELTA AL LABERINTO DE LA SOLEDAD

Mientras el moviriento obrero brasi-
lefio procura encontrar nuevas formas
de participacién dentro de las politi-
cas de ajuste estructural, cuando al-
gunos sectores del movimiento chrero
chileno se vuelven a manifestary el mo-
vimiento obrero argentino —a pesar de
sus semejanzas con el mexicano, sobre
todo en su relacién corporativa con el
Estado-— comienza a responder a la
politica economica de Radl Menem, en
México, el sindicalismo vive aletargado
par los efectos de una derrota reciente
y la rearticulacién de un corporati-
vismo sindical menos estatista y mas
empresarial, se mantiene enla casi in-
manencia politica y a la retaguardia
de la respuesta social al neoliberalis-
mo en €l pais y en el continente. A un
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nuevo orden econontico, el sindicalis-
mo corporativo mexicano y gran parte.
de los sectores independientes, res-
ponden con formas politicas del vigjo
paradigma. No redimensionan su ac-
tuacién ante una realidad en la que el
empresariado privado, nacional y mul-
tinacional, volcado a la exportacion ha
retomado el comando de la produccion
y a partir de ahi pretende influir en
los rumbos politicos de la sociedad y
del Estado, en una variante empresa-
rial del corporativismo.

En México una parte importante del
sindicalismo independiente y la pro-
pia izquierda mantienen posiciones
corporativas, estatistas y populistas.
A diferencia de Brasil, donde el movi-
miento obrero se deslindd desde un
principio del populismo nacionalista
de corte corporativo o de Bolivia, donde
tradicionalmente ha mantenido posi-
ciones de notable autonomia, los tra-
bajadores mexicanos todavia no hacen
ese ajuste de cuentas. De cualquier
manera, las dos Gltimas marchas del
dia del trabajo en la-cludad de México,
como actos simbdlicos, nos muestran
algunas novedades importantes para
efectos de este analisis.

El primero de mayo ha pasado a
ser una celebracién de trabajadores
del terciario, de sectores de una clase
media golpeada por la crisis (E1 Bar-
zon) y de los sin trabajo. La fecha, el
primero de mayo, y el lugar, el zcale,
son aprovechados para protestar con-
tra los efectos de las politicas econd-
micas del neoliberalismo. El sindica-
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lismo corporativo tradicional, teme-
roso de ser devorado, se ha retirado a
un espacio cerrado: el auditorio del
Congreso del Trabajo (cT), para res-
guardar su relacion corporativa con el
Estado. El 1o. de mayo de 1996 sirvio
para que se expresaran por un lado los
dirigentes burocraticos (ctm y ¢1) v, por
el otro, en el mismo lugar pero a di-
ferentes horas, los contingentes del
corporativismo modernizado (Federa-
cion de Sindicatos de Empresas de
Bienes y Servicios, Fesebes), lo que que-
da de los sindicatos independientes,
los trabajadores de la Ruta 100, las
clases medias endeudadas del Barzon
y los subocupados y desocupados, al
lado de los movimientos urbano po-
pulares. Los grandes ausentes fueron
los obreros industriales.

Esta convergencia del movimiento
obrero con otros movimientos socia-
les no es original, desde los arios de la
Insurgencia sindical (1972-1980), los
trabajadores industriales y de servi-
cios, la Tendencia Democratica del
Sindicato Unico de Trabajadores Elec-
tricistas de la Repiblica Mexicana
(Sutermy, los telefonistas, el Frente Au-
téntico del Trabajo (ra1), la Unién de
Obreros Independiente (uoi), los traba-
Jadores de las grandes siderargicas y
los automotrices, entre otros, marcha-
ban juntoe a los estudiantes, campesi-
nos y movimientos urbano-populares.

Al inicio de los ochenta el sindi-
calismo independiente, convocado por
las grandes movilizaciones del ma-
gisterio insurgente de la Coordinadora

Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacién (cnTE) ¥ los trabajadores de la
Coordinadora Sindical Nacional, mar-
ché junto a los campesinos (Coordi-
nadora Nacional Pian de Ayala, cnpa)
v con la Coordinadora Nacionat del Mo-
vimiento Urbano Popular (conamup) y
el Frente Nacional Contra la Repre-
sion. Por aquellos afios, al final del
sexenio de José Lopez Portillo, se rea-
lizaron los primeros intentos de paros
civicos y se comenzd a hablar de la
sociedad civil.

Entre 1982 y 1988 se resintieron
los primeros efectos de los ajustes neo-
liberales. La liberacién de precios de
los bienes y servicios del sector privado,
el control del gasto publico, la desin-
corporacion de empresas del Estado,
la flexibilizacién del comercio exterior
y €l congelamiento de salarios produje-
ron pobreza, desempleo y crisis de ex-
pectativas. Durante estos afios crecid
el protagonismo juvenil expresado de
diversas maneras: las bandas del lado
oriente de la ciudad que se agruparon
en el Consejo Popular Juvenil, la orga-
nizacion espontanea de los grupos de
jovenes voluntarios que participaron
en las labores de rescate del terremoto
de 1985 o en movilizaciones como las
del Consejo Estudiantil Universitario de
1987 que, en conjunto, abrieron es-
peranzas sobre una sociedad civil que
volvié a ser nombrada y discutida.

Analizando el movimiento obrero y
sus encuentros y desencuentros con
otros movimientos sociales encontra-
mos tres caracteristicas:
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Los trabajadores industriaies,
después de haberse reestructu-
rado a finales de los setenta, no
estan presenies en estos en-
cuentros. Después de 1982, los
trabajadores industriales solo
hacen acto de presencia esporé-
dicamente con acciones, gene-
ralmente defensivas, dentro y
fuera de sus centros laborales.
(Siderargica Lazaro Cardenas,
—sicarTsa—, Cerveceria Modelo,
Ford de Cuautitlan, Volkswagen
de México, etcétera).

2.

El sindicalismo corporativo ja-
mas se relaciona con otros mo-
vimientos sociales.

. El sector de trabajadores que se

relaciona con otros movimientaos
sociales a partir de log ocherita
es el de los trabajadores del sector
terciario (maestros de primaria,
académicos y administrativos de
las universidades, del transpor-
te metropolitano de la Ruta 100).

Ante las posturas duales que plan-
tean o todo el poder a los movimientos

Pilotos aviadores mantfestdndose por la transformacion
del sindicalismo mexicano
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sociales de la reproduccion o todo el
poder al movimiento obrero. Nosotros
consideramos que:

1. El sindicalismo tal y como esta
dificilmente podra convertirse
en movimiento y poco puede in-
cidir en un encuentro con otros
movimientos sociales en pos de
nuevas demandas no sélo de la
produccion sino de la reproduc-
cion.

2. La experiencia nos muestra que
el encuentro de ambos maovi-
mientos (los sociales y un nuevo
movimiento obrero} puede ser
mas rico y mas fuerte, sobre to-
do si este altimo se reestructura
¥ se adecua a los nuevos para-
digmas politicos en aras dé hacer
politica por vias no instituciona-
lizadas.

3. Sin embargo, de no lograrse esta
esperada coincidencia la apues-
ta es por romper el orden corpo-
rativo, antidemocratico, centra-
lizador y creador de dependen-
cias; sin esperar que éste solo
pueda ser abierto a través de esa
dificil alianza, ambas fuerzas,
ambos momentos de la existen-
cia rmoderna, la identidad laboral
y laidentidad civil, pueden expre-
sarse por separado. Lo impor-
tante es que, junto con las de-
mandas econdmicas, se expresen
las reivindicaciones por el respeto
a la identidad corporat y sexual
de los individuos; por el respeto

a la identidad cultural, étnica,
nacional y lingiiistica; asi como
por el respeto al entorno fisico, a
los derechos humanos, a la auto-
nomia y a la capacidad de querer
cambiar el mundo, a la utopia.

Hemos hecho un breve recorrido
histérico por el movimiento obrero de
América Latina. Colocados ante el con-
traste de otras realidades somos es-
cépticos sobre el presente y el futuro
inmediato de los trabajadores mexi-
canos. La ausencia de movilizaciones
dentro o fuera del espacio laboral o de
signos de cambio por parte de los obre-
ros industriales es un hecho que de-
muestra que las politicas de ajuste,
ademas de afectar econémicamente,
han conseguido depurar, disciplinary
“docilizar” a las nuevas generaciones
de trabajadores.'® Por otro lado, las
organizaciones obreras que respondie-
ron a la crisis de diferentes maneras
resistiéndose, concertando o adecuan-
dose pragmaticamente se reducen a
tres grandes bloques: el sindicalismo
independiente y de resistencia anclado
en el pasado, el sindicalismo concer-
tador neocorporativo de la Fesebes y
el sindicalismo de oportunidad de la
CTM COn urn corporativismo pragmatico.

Ninguno de los tres sectores cues-
tiona seriamente el corporativismo, en
el caso de los sindicatos indepen-
dientes, la resistencia que predomina
se remite al pasado populista, al dis-
curso nacionalista de la Revolucion
Mexicana y a cierta confianza para
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reintegrar €l Estado a ese mimbo. En el
caso de la Fesebes sus posturas caen
en un neocorporativismo de empresa
recientemente desnacionalizada, que
confia en el nacionalismo del nuevo em-
“presario privado. En el caso de la ctm
su tradicional corporativismo hoy se
mueve, pragmticamente, en dos te-
rrenos; en su relacién con los patrones
€ acerca a un corporativismo de co-
mando empresarial, en relaciéon con el
Estado mantiene su dependencia a tra-
vés del partido oficial.’* En suma, la
autonomia del movimiento obrero no
es parte de la agenda de las organiza-
. ciopes de los trabajadores mexicanos.
Ante este vacio las esperanzas se
fincan en los movimientos sociales de
la reproduccién como sujetos “des-
corporativizadores”. Es verdad que
han crecido, que en algunos casos han
conseguido una cierta permanencia a
través de las organizaciones no guber-
namentales (oNG}, que su presencia en
las tiltimas dos celebraciones del dia
del trabajo ha sido numerosa, que
indudablemente expresan demandas
de una parte dinamica de la sociedad
v que, al desplazar la relacién dual de
lo pliblico y lo privado, estan abriendo
espacios para acciones politicas no
institucionalizables y con mayores
margenes de autonomia con relacion
al Estado. Sin embargo, estas organi-
zaciones todavia son débiles, en algu-
nos casos es exagerado el optimismo
sobre su peso real y sobre su capaci-
dad para construir y mover la sociedad
civil de un pais con poca tradicién en
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este renglon. Se piensa que hablar de
nuevos movimientos sociales o de ong
es sindnimo de autonomia, demeocra-
cia, pluralismo y progresismo ideclo-
gico, sin tomar en cuenta gue la nueva
derecha también se organiza y crea sus
ONG tan autoritarias v conservadoras
como puede ser el movimiento de Pro-
vida convertido en onc. Los movimien-
tos sociales, tradicionales y nuevos,
todavia tienen un buen trecho por
recorrer y, sin duda, su fuerza se in-
crementaria con un encuentro con un
movimiento obrero de nuevo tipo.

En un escenaric de recomposiciéon
de los trabajadores, si algo podemos
recoger de la contrastacion de este
nueve movimiento ‘obrero con el del
resto de Ameérica Latina, el primero-de-
beria constituirse con una propuesta
alternativa de autonomia, basada en
un necesario reconocimiento de la fa-
brica transformada y un claro invo-
lucramiento en los problemas de la
produccién como son, hoy por hoy,
la productividad, la calidad de los
productos y la relacidn entre la fabri-
ca y su entorno fisico vy social. En su
relacién con otros movimientos socia-
les deberia romper con su vanguar-
dismo y respetar la autonomia de los
primeros. Ademas de superar el cor-
porativismo tradicional, deberia crear
una cultura politica plural que despla-
ce ¢l sectarismo y abra el paso a la
pluralidad y la democracia sindical.

Ciertamente una de las experien-
cias mas importantes de las ultimas
décadas fue la construccion del rr en
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Brasil. Con una nueva izquierda no po-
pulista, no estatista, no sectaria y no
vanguardista, la creacion de un partido
con estas caracteristicas contribuyé en
gran medida a un nueva relacién de
los trabajadores con otros movimientos
sociales brasilenios. Un escenario de
recomposicion de la clase obrera ten-
dria que ir acompariada de una trans-
formacién de los partidos de izquierda
que podria aprender mucho de la ex-
periencia brasilefia, empezando por
desembarazarse de sus residuos van-
guardistas, populistas, nacionalistas
y corporativos.

Desafortunadamente el movimiento
cbrero y las organizaciones sindicales
mexicanas no cuestionan la falta de
democracia en sus organizaciones y no
han roto las ligas corporativas que los
atan a los empresarios, los partidos
politicos y el Estado. Por ello, en com-
paracion con sus pares de América La-
tina se han quedado en la retaguar-
dia, deambulando en el laberinto de
su renovada “soledad corporativa”.

Notas

! Habria que precisar hasta qué punto
el Estado en América Latina cumplié
con las caracteristicas y los objetivos
del tamado Estado de bienestar, sobre
todo observando los enormes rezagos
sociales y politicos que dejo pendientes
v que hasta hoy persisten. Sin embar-
go, para no caer en las posiciones ais-
lacionistas de la especificidad latinoa-
mericana, es importante reconocer el
caracter particular de los populismos

pero dentro de un orden mundial y
como respulestas a problemas de una
crisis politica y econdémica que invo-
lucraba tanto al capitalismo occidental
como al socialismo burocratico de los
paises del Este,

Estabilidad que gener6 un amplio sec-
tor de clase media, una conflanza so-
cial en la movilidad social vertical y
horizontal del sistema, una clara pro-
pension al consumo y al consuinismo
y un reforzamientoe de las identidades
laborales y sus correspondientes valo-
res sociales que se reproducian en la
cotidianeidad familiar, escolar y la-
boral.

Para profundizar en la lectura politica
que le corresponde a estas fases del
desarrollo capitalista contemporaneo
recurrimos a C. Offe, ya que nos brin-
da la oportunidad de entender critica-
mente el transito al paradigma politico
que le sigue al Estado benefactor. Sin
aferrarse a visiones del pasado y sin
entusiasmarse demasiado por el pre-
sente, trata de comprender esta tran-
sicion y sus tendencias donde, entre
otras cosas, los nuevos maovimientos
sociales aparecen como sujetos so-
ciales potenciales y espacios de lucha
de la sociedad civil ante la fragmenta-
cion y la derrota que, sobre todo en el
caso de América Latina, han sufrido
los actores colectivos caracteristicos del
viejo paradigma, como el movimiento
obrero (cf. Offe, 1988: 163-244}.
Para el caso de América Latina con-
sideramos que durante los afios se-
senta los movimientos sociales de la
reproduccion aparecen al lado del mo-
vimiento obrero. En el caso de México,
estos movimientos sociales —de médi-
cos vy de estudiantes— incluso encabe-
zaron el resurgimiento de las luchas
sociales ante la crisis del llamado
desarrollo estabilizador y su respecti-
vo paradigma politico, a las que pos-
teriormente se incorporaria el movi-
miento obrero. Las nueves movimien-
tos sociales —pacifistas, genéricos,
étnicos, de respeto al cuerpo, a la se-
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xualidad alternativa y al medio am-
biente— van incubandose y, en algu-
nos casos, autonomizandose de los
movimientos sociales que todavia se
mueven con reivindicaciones y formas
de lucha del viejo paradigma, durante
los anos sesenta y los ochenta.

Ver el interesante trabajo de Rafael
Tapia (1995: 161-179) sobre la desvin-
culacion entre discurso sindical cla-
sista y la mentalidad emergente de los
trabajadores de la pequena empresa
peruana.

“Un medelo de desarrollo {...) implica
una éestrecha relacién con I econo-
mia y la politica, entire la organizaciéon
de la produccion v la organizacian del
trabajo, entre los aspectos técnicos y

la politica social de la acciéon em-

presarial. Se trata de una visién en la
que la economia guarda una relacion
intima con marcos institucionales de
regulacion, sobre todo en las areas
del control de la fuerza de trabdjo y de
las disposiciones legales que afectan
el mercado de trabajo” (Zapata, 1995:
31). Completamos esta nocion con la
de paradigma politico de Offe porque
10s permite salir de lo estrictamente
laboral, colocarnos en.el terreno de la
reproduccion, de la politica y de sus
movimientos socjales y abrir este es-
quema a la relaciéon entre la produc-
cion y la reproduccion, la fabrica y la
sociedad.

A pesar de la existencia de otras cen-

. trales, desde antes de su constitucion
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y de la caida de la dictadura, los tra-
bajadores han mantenido foros co-
munes y und relacion de respeto a la
diversidad entre sus diferentes orga-
nizaciones. Un producto de esta re-
lacién es el Departamento Intersindi-
cal de Estadistica y Estudios Socioeco-
némicos en donde laboran profesio-
nistas de diversas disciplinas para
asesorar a los trabajadores, organis-
mo financiado con cuotas de las orga-
nizdciones sindicales y cuyos servi-
cios son -otorgadoes sin distincién de
corrientes.

El Partido del Trabajo (¢1) nace a fina-
les de los setenta como producto de
una relacion entre los trabajadores y
los intelectuales que supera aquella
vieja relacion, corporativa y heterono-
ma, de los trabajadores respecto a los
intelectuales y que tiene su origen en
la versidén marxista del partido “jerin-
ga". Marx mantuvo dos visiones sobre
el partido obrero y el coneepto de clase,
una que podriamos llamar "autono-
mista”, que planteaba que la emanci-
pacién de los trabajadores deberia ser
obra de los trabajadores mismos, basa-
da en un concepte de clase donde clase
en si y para si, posicién en la produc-
cidn y conciencia, formaban parte-de
un binomio vinico, aunque las relacio-
nes entre sus dos elementos fueran
tensas, contradictorias y compiemen-
tarias. Otra fue la que dio lugar a una

concepcidn de partido sobre el cual,

Bakunin, pronosticd que se conver-
tiria-en la base de la dictadura de la
intelligentzia sobre los trabajadores,
sohre esta discusion cf. Carlos Marx,
1973 y Wolfgang Dressen, 1978, Esa
version marxista-lassalleana de parti-
do fue el antecedente de la que fue rei-
vindicada por Kautsky, en la cual la
conciencia soclalista sélo podia vernir
de una cripula de intelectuales radica-
lizados que, posteriormente, fue la ins-
piracién de Lenin y la base sobre la
cual Stalin construyo la dictadura de
una burocracia de partido sobre los tra-
bajadores y la sociedad soviéticas.

El rT evité esa forma tradicional de
organizacién entre los viejos partidos
de la izquierda latinoamericana, fue
€l producto de una convocatoria hecha
por los trabajadores industriales, en-
cabezada por los metalargicos de la
industria- metalmecanica-automotriz
multinacional y los trabajadores del
sector terciario, encabezados por los
bancarios, a la cual se incorporaron,
a la par, los intelectuales y parte de la
Hamada intelligentzia téenica, algunos
de ellos ya asumidos como asalaria-
dos sindicalizades. y otros movimien-
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tos sociales del campo y del espacio
de la reproduccidn.
Un ejemplo de esta novedosa relacién
entre un movimiento obrero estruc-
turado sobre un nuevo paradigma y
producto de una sintesis subjetiva que
lo diferenciaba del viejo sindicalismo
populista, fue la candidatura a go-
bernador de Rio de Janeiro de un diri-
gente del partido ecologista que fue
apoyada por el #T sin intentar supedi-
tar sus demandas y su programa a su
incorporacién al partido o a una con-
cepcitn de corte obrerista como gene-
ralmente se hacia en los partidos de
la vieja izquierda corporativa.

19 La “desproletarizacion” se expresa en
la terciarizacion de la economia; en el
despido selectivo y depurador de tra-
bajadores mas antiguos, por lo tanto
mas caros y mas combativos; en la
substituciéon de generaciones com-
pletas de trabajadores al reducirse de
tiempo de vida atil en la industria;
finalmente, la relocalizacion y el de-
sempleo no se tradujeron, como algu-
nos hubieran pensado, en la prole-
tarizacion de otros sectores, las nuevas
ocupaciones y subocupaciones tien-
den a convertir a los antiguos traba-
jadores en “patrones de si mismos”,
con valores diferentes a los de su pa-
sado laboral.

11 Esto sin tomar en cuenta el creci-
miento del corporativismo colaboracio-
nista de corte empresarial que se ma-
neja en las empresas de los grupos
industriales del norte del pais, con su
antiestatismo radical, su patrimonia-
lismo en el manejo de las relaciones
laborales y su profundo conserva-
durisme en los valores que intentan
imponer, desde la produccién, sobre
la vida cotidiana de la sociedad.
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