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Resumen

Este articulo intenta justificar un proyecto de educacion
paraVenezuela. Dicho proyecto surge de una comprension
historico-ontoldgica que revela el empobrecimiento de
la capacidad de dar sentido holistico a las cosas, aspecto
distintivo de la condicion cultural presente en las socieda-
des occidentales. Esta comprension ha sido el resultado de
la reflexion teérica emprendida por la sistemologia interpre-
tativa, como disciplina sistémica, a lo largo de 25 afios. Asi
pues, para justificar el proyecto de educacion es necesario
comprender el desarrollo de esta reflexion.
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Abstract

This article is devoted to justify an education project for
\enezuela at present time. Such project arises from a historic-
ontological understanding, which reveals the impoverish-
ment of the will for making holistic sense that characteri-
zes our present Western cultural condition. In turn, the
historic-ontological understanding results from Interpre-
tive Systemology’s self-reflecting process as a systemic dis-
cipline throughout twenty-five years. Therefore, justifying
the education project requires the understanding of the
path followed by this self-reflecting process.
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Origenes de la sistemologia interpretativa

| grupo de investigadores que fundo la sistemologia interpretativa se

desempefiaba en las actividades académicas de una escuela de ingenie-

ria de sistemas en una universidad publica venezolana. En este escenario,
como era de esperarse, resonaban los ecos de aquel clamor distintivo del pensa-
miento de sistemas: el todo trasciende la mera reunion de las partes.

Este clamor se erigia explicitamente como la piedra angular de un contraen-
foque ante la ciencia moderna, en cuanto la consideracion de las cosas como todos
implicaba un reproche a la concepcion ontoldgica subyacente al enfoque cientifico,
la cual definia las cosas como conformadas por partes que pueden ser disecadas
para estudiarlas con minuciosidad y luego articular una explicacion del fendmeno
mediante la sintesis de lo estudiado en ellas.

Esta consideracion fundamental del enfoque cientifico no solo contempla el
supuesto de que las cosas son explicables en términos de sus partes (propiedades),
sino que también observa que las cosas son ontoldgicamente independientes de
cualquier otra cosa. El enfoque propuesto por la sistemologia interpretativa sefiala,
por el contrario, que el ser de cada fenémeno, de cada cosa, radica en su condi-
cion holistica trascendente —trascendente en relacion con sus partesy en relacion
con su en-si.

En efecto, desde esta vision holistica puede afirmarse que las cosas son unida-
des sobre la base ontoldgica de contexto, en términos del cual tienen una signifi-
cacion, un sentido.

En torno a estas ideas se gesto el llamado movimiento de sistemas, el cual emergia,
no obstante, con un piso tedrico débil y poca claridad en sus postulados, por lo
que corria el riesgo de no representar un enfoque distinto al de la ciencia. Ya se
habian evidenciado ciertas disciplinas que se adjudicaban el calificativo de sistémicas
(ingenieria de sistemas, ciencia de sistemas, gerencia de sistemas, etcétera), las cua-
les, reconociéndose explicitamente como herederas de la cibernética, compartian
la misma esencia del enfoque cientifico (Fuenmayor y Lopez-Garay, 1991 407).
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UN NUEVO SISTEMA EDUCATIVO PARA VENEZUELA

La sistemologia interpretativa nacio con el afan de construir una ontoepistemo-
logia que apuntalase con todo rigor la nocion de trascendencia holistica. Este esfuerzo
debia dar cuenta de porqué ocurre la trascendencia holistica, 0, lo que es lo mismo,
cOmo es posible el sentido de las cosas. Asi se abriria el camino para una propuesta
metodoldgica que permitiese dirigir el conocimiento acerca de los fendmenos.

Ahora bien, la aparicion del enfoque de sistemas en contraposicion con el
enfoque cientifico los vincula dialécticamente. Por esta razon, la construccion
tedrica de la sistemologia interpretativa fue conducida de forma dialéctica. Este
esfuerzo consistié en comprender la profunda base que sostenia al enfoque cienti-
fico, lo cual permitia dar pasos mas seguros que pudieran conducir a la propuesta
de una posicion auténticamente sistémica.

Tal fue la preocupacion central con la que inici6 la sistemologia interpretativa,
pero, ademas, el grupo de investigadores percibia una cierta condicion general
de lasociedad venezolana que resultaba inquietante, esto es, un comportamiento
institucional andmalo, sobre todo en el campo de los organismos publicos, que
se manifestaba como franca contradiccion con los propositos formales que, segun
los voceros institucionales, cumplian tales organizaciones. El nombre de esquizo-
frenia institucional fue utilizado para designar este fenomeno.

Se crefa que el origen de esta situacion era la presencia de diversas concepciones
acerca del fin que las organizaciones debian cumplir, las cuales prevalecian tanto en
el interior de las organizaciones como en sectores de la sociedad venezolana que
dependian del desempefio de tales instituciones. A la luz de esta percepcion, era
evidente que los enfoques de analisis y disefio organizacional orientados al arre-
glo de medios respecto a fines dados no podian encarar esta problematica. Asi,
el desarrollo de las bases ontoepistemoldgicas debia proveer el marco para la
propuesta de una teoria de organizaciones que permitiera conducir estudios con el
interés de destapar la trama de concepciones acerca del papel de las organizaciones.

A continuacion expondremos las ideas principales en torno a las cuales, por
un lado, se orquesta una respuesta sobre porqué el enfoque cientifico no puede
explicar la nocion de trascendencia holistica de los fendmenos y, por el otro, la
respuesta ontoepistemoldgica del enfoque sistémico-interpretativo en el que tiene
sentido dicha nocion.!

1 No consideraremos aqui el desarrollo que da lugar a la teoria de organizaciones, pues no es pertinente
para el proposito de este articulo. Tal desarrollo se encuentra en Fuenmayor (2001b).
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La ontoepistemologia dualista?

Ya se ha mencionado lo que constituye las dos caracteristicas fundamentales del
enfoque cientifico, a saber: el afan analitico-sintético, sustentado en el estudio
de las propiedades del fendmeno, y la consideracion del ser de las cosas como inde-
pendiente. Estos rasgos expresan lo que se ha denominado el reduccionismo de la
ciencia moderna.

La construccion dialéctica de las bases del enfoque de sistemas comenz6 con
una indagacion historica que pretendia revelar los supuestos ontoepistemold-
gicos que habian dado lugar a dicho método. Esta indagacion condujo al encuen-
tro con la ontologia eleatica como origen incipiente del reduccionismo, por cuanto
dicha ontologia sembro las semillas para la fijeza como la condicion esencial de
los seres.® Los seres fijos son géneros, ideas, mientras que las cosas que aparecen
son los individuos circunstanciales, sombras defectuosas de sus seres. Los cam-
bios que sufren los individuos son entendidos en un eje temporal externo al ser
en el que pueden ubicarse los diferentes estados que dan cuenta del cambio (Fuen-
mayor, 1991a: 430).

Situado en esta linea historica, el reduccionismo de la ciencia moderna se
expresa en el dualismo mente-materia postulado por Descartes, quien, movido
por la duda ante el conocimiento establecido por la tradicion, quiso encontrar un
método que, en si mismo, tuviera la garantia de la certeza. La primera conclusion a
la que lo llevaron sus reflexiones fue la de la existencia de un yo que duda. Lo
Unico de lo que se podia tener certeza era de la duda y de quién duda. Asi, el
pensamiento (razén o mente),‘contenido”en el yo se convierte en la fuente de la
certeza, con lo cual el pensamiento es entendido como una especie de tribunal
supremo ante el que debia presentarse cualquier demanda de verdad. Aquello
que debia presentarse ante el pensamiento en busqueda de certeza era la materia
(res extensa) (Fuenmayor, 1994c: 22).

Entonces, al establecer la certeza absoluta de un yo que duda, se postula que
el ser humano es, en esencia, pensamiento; esto es lo mas intimo de su ser. Aque-
llo que lo define socialmente son accidentes: si es carpintero, joyero, zapatero,

2 Una explicacion més detallada sobre la ontoepistemologia dualista se encuentra en Fuenmayor
(1985y 1991a).

® Laontologia eleatica se instaura, segliin Fuenmayor (1991a: 427-4319), con Parménides de Elea. El
conocido dicho de este filosofo presocrético es interpretado como expresion del rechazo a la
vinculacion esencial entre el no ser y el ser, que era sostenida por Heréclito, movido por un interés
de persuasion. Aristoteles es interpretado por Fuenmayor en la misma linea de esta ontologia, con
la particularidad del postulado respecto al tiempo como el eje externo en el cual es posible dar cuenta
del cambio de las cosas. El dualismo aristotélico propone dos polos: los géneros y las apariencias.
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etcétera, es secundario frente al rasgo fundamental de la razén. Siendo la razén
la esencia del “interior” humano, es de suponer que lo otro, lo que es percibido
“fuera” de lo humano, es la materia. Notemos que es necesario para este pensa-
miento la suposicion de un“interior”y un‘exterior”, motivo por el cual Descartes
supuso que ambas sustancias, mente y materia, estaban separadas infinitamente.

Es importante aclarar que, para el dualismo moderno, la razon no es s6lo un
instrumento sofisticado para conocer las cosas en su existencia externa indepen-
diente. Para dicho pensamiento, la razon tiene caracter de fundamento y esto
significa que ellaes la base a partir de la cual se ordena la realidad. Los fendmenos
se le presentan a la razon bajo las reglas con las que ésta ha estructurado el orden
de la realidad. La razon no realiza modelos que luego aplica a una realidad que
tiene su propio orden; més bien la realidad se constituye con base en los modelos
que la razon tiene a priori. Este es el punto clave que le da sentido a la nocion de
representacion: los fendbmenos son las representaciones de la razon.

El conocimiento de las cosas debe partir, entonces, de la formulacion de concep-
tos a priori que luego son“buscados” en los fendmenos; los conceptos a priori son
seres fijos. Asi, la bisqueda del conocimiento se convierte en la comprobacion de
algo ya conocido y articulado en un desarrollo axiomatico a partir de conceptos que
se presupone constituyen la realidad del fenomeno (Fuenmayor, 1991a: 431-436).

A la luz de estas ideas, se hace manifiesto que el conocimiento alcanzado
gracias al método analitico-sintético de la ciencia moderna no puede dar cuenta
de la trascendencia holistica de los fendmenos, pues el conocimiento de las cosas
presupone que su condicidn ontoldgica es fija e independiente.

La ontoepistemologia de la sistemologia interpretativa’
La ontologia de la situacion

La nocion de trascendencia holistica encuentra sustento en una ontologia que,
inspirada en la fenomenologia,® fue desarrollada a partir del concepto de situacion,
término con el cual se designa aquello que estructura cada aqui y ahora del ocurrir.

* Para mayor detalle véase Fuenmayor (1991by 1991c).

5 Segln Fuenmayor (1991b: 450),"..el término‘fenomenologia expresa una maxima que podria ser
formulada comoa las cosas mismas” (Heidegger, 1962, p. 50).’A las cosas mismas' no debe ser con-
fundido con la busqueda reduccionista de cosas-en-si-mismas. Por el contrario, se trata de la bisque-
da delqué son'las cosas tal como ellas se manifiestan en el espacio de la vida cotidiana (Lebenswelt).
Se trata de la busqueda de la multiplicidad de significados que se imprimen dindmicamente en
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En situacion se presenta el caso, una distincion de un trasfondo llamado escena.®
La escena tiene una naturaleza de sedimento dejado alli por el devenir; es fondo“puro”
que se constituye en cada acto en el cual aparece una distincion; no es un conjunto
discreto de elementos que pudieran considerarse como lo que no es la distincion.

Vista la situacion desde el lado noético (desde la perspectiva del yo), el fondo
que alimenta cada escena es el sido-siendo, el cual se manifiesta fenomenicamente
como mi devenir, que se proyecta hacia lo porvenir para aprehender lo que se presenta
y hacerlo familiar, entrafiable, aun cuando pueda resultar al inicio poco familiar.
Se llama intencionalidad a esa disposicion del sido-siendo de estar lanzado hacia lo
otro. Al ser la intencionalidad el componente activo presente en la situacion (a
diferencia del sido-siendo que se manifiesta como un elemento pasivo), ella posi-
bilita la experiencia de la sucesion de situaciones que constituye la continuidad.

Si la situacion se mira desde el lado noematico (desde la perspectiva de la otre-
dad), la continuidad esta representada en la nocion fenoménica que da cuenta de
lo porvenir. Esta nocidn es mundo (como potencialidad y no como actualidad). El
mundo también es fondo general de cada escena.

Entonces, cada escena se origina de un fondo constituido por el sido-siendo
y el mundo. Ahora bien, desde la ontologia de la situacion, no puede entenderse
la separacion esencial entre el yo y el mundo, como lo supone el dualismo carte-
siano (tomando en cuenta, ademas, que el mundo se concibe, desde este dualismo,
como una coleccion de cosas preexistentes). El sido-siendo se constituye conti-
nuamente gracias a ese estado de proyectado hacia lo porvenir. El sido-siendo y la
otredad se funden, gracias a la intencionalidad, para constituir el fondo general
que posibilita cada acto de distincion.

Hemos dicho que la distincion es lo que es distinguido de su escena. Asi
pues, la distincion es tal en referencia esencial con la escena. Pero, de igual forma,
la escena es aquello desde lo cual se distingue una distincion. Lo que cada una
es, en primera instancia, se ofrece a través de la referencia a la otra. Se llama Dis-
tincién a esta forma de recursividad esencial entre la distincion y la escena, y en
ella encuentra cabida la nocion de trascendencia holistica.

nuestro tompromiso’ con el mundo. Se trata, como veremos mas adelante, de estudiar las cosas
distinguiéndolas’ de lo que ellas no son. En la intencion ‘fenomenista’ de estudiar las cosas en su
manifestacion —timidamente admitida dentro del pensamiento moderno—, el principio‘a las cosas
mismas'anuncia a la fenomenologia como una corriente que persevera con nuevas fuerzasy con un
nuevo enfoque” (traduccion de Roldan Suérez).

® Para facilitar lacomprension de estas nociones imaginemos un circulo dibujado en un pizarron. El
circulo seria la distincion y el pizarrdn la escena o trasfondo. Notese que sin el pizarrdn no habria
la posibilidad de distinguir el circulo, pues si intentaramos‘dibujarlo”en el aire, lo que resultaria no
serfa un circulo; lo Unico que veriamos seria una mano haciendo movimientos en el vacio.
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La distincion es lo indicable (esta mesa, por ejemplo) y también lo que puede
identificarse: cuando decimos esta mesa, indicamos la distincion y lanombramos
para darle una identificacion.’

Empero, si se quiere pensar en qué consiste la distincion, més alla de aquello
que resulta de las caracteristicas mencionadas, encontramos que su particularidad
radica en lo que ellano es. Y lo que ella no es es, precisamente, su escena. Asi, el
afan por definir el ser de la distincién nos empuja, irremediablemente, hacia la
escena, la cual, por ser el fondo de la distincion, no puede indicarse ni identificarse.
El salto hacia la escena en la busqueda del ser de la distincion no es otra cosa que
la trascendencia holistica de la distincion a la escena.

La epistemologia del enfoque sistémico-interpretativo

Cada individuo tiene un sido-siendo en el que se “recoge” el despliegue de su
existencia. Desde cada sido-siendo los individuos pueden dar sentido holistico a
lo que ocurre. Ahora, como cada sido-siendo se constituye a través de cada existen-
cia particular, el sentido que puede darsele a las cosas es diferente entre individuos.
Por tener este caracter, se llama interpretacion al sentido que las cosas tienen
para cada uno. Notemos que, como el sido-siendo va enriqueciéndosg, en dife-
rentes momentos de una vida apareceran distintos sentidos ante las mismas co-
sas.® Por otra parte, los miembros que pertenecen a un grupo, cohesionados por
vinculos mas o menos profundos mediante un proceso de socializacion, van cons-
tituyéndose en torno a asuntos comunes. Por esta razon puede haber interpreta-
ciones compartidas.

Si se tomaen cuenta lo anterior, cabe preguntarse cual es el criterio de verdad
cuando las cosas se entienden como interpretaciones.

La reflexion acerca de la nocion moderna de verdad sacd a flote la idea clave
de acuerdo. A partir de esta idea, la sistemologia interpretativa construyé una no-
cion de verdad en la cual ésta no es otra cosa que el acuerdo entre la distincion y
la escena. \eamos.

T La identificacion de una distincion no es lo mismo que la distincion. La identificacion es lo que
permite lacomunicacion con los otros, es lo que hace que las distinciones se asienten en un lenguaje
comdn.

¢ Hemos dicho que tanto la distincion como el sido-siendo (la escena en el lado noético) se constituyen
en el mismo acto de Distincidn, por lo cual las distinciones, a lo largo del tiempo, no pueden ser las
mismas. Por otra parte, el sido-siendo cambia a través del tiempo, pues continuamente va alimen-
tandose de la experiencia.
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Cuando ha ocurrido una distincion, lo que se articula en torno a ella, como
por ejemplo, Hoy es un dia lluvioso, tiene la pretension de corresponderse de manera
fidedigna con algo que se percibe como lo que esta ocurriendo. Esto convierte la
afirmacion en una proposicion que tiene una pretension de verdad, cuya confir-
macion, ldgicamente, requiere entenderla como una posibilidad frente a otras que
no fueron consideradas porque no parecen expresar de forma adecuada lo que se
presenta. Asi, la afirmacion se convierte en posibilidad y, por tanto, invitaa revisar
las otras posibilidades.

Este es un proceso de apertura de la escena. El criterio de comparacion entre
las posibilidades es el acuerdo entre cada una de ellas y la escena (este acuerdo es
el sentido que tiene cada una en la escena). Este criterio es el concepto de verdad.

La apertura de la escena, que es el sido-siendo en el lado noético, es posible
s6lo mediante un proceso a través del cual se despliegan diversas posibilidades
como interpretaciones en torno a una distincion. Cada interpretacion debe justi-
ficarse en términos de las regiones relevantes del sido-siendo que le dan un sentido
particular a la distincion. Cada una de estas regiones relevantes constituye un
sistema contextual. Este es un proceso con el cual se gana penetracion en la es-
cena, puesto que ésta no puede abrirse totalmente.

No obstante, se trata en apariencia de un proceso en el que se viola el caracter
instantaneo de la Distincion. Hemos dicho que lo que ocurre en cada aqui y ahora
es una distincion liberada de su escena, y que lo que ésta es se patentiza en cada
situacion. En consecuencia, pareciera que el caracter“temporario”de la Distincion
apunta hacia lo instantaneo. Sin embargo, recordemos que el sido-siendo también
constituye a laescenay que su naturaleza es la de un sedimento que va conforman-
dose. La Distincion es, al mismo tiempo, instantanea y no instantanea. La aper-
tura de la escena es la apertura del sido-siendo, lo cual no puede ser sino un proceso
de desandar el devenir o, también, un proceso de des-devenir (de-becoming).

EL PROCESO INQUISITIVO
DE LA SISTEMOLOGIA INTERPRETATIVA

El conocimiento de los fendmenos (distinciones) implica la apertura de la escena
para buscar en ella las regiones relevantes que puedan darle unidad. La escena a
la que se alude en el terreno metodoldgico es el sido-siendo general (lo que puede
identificarse como la cultura) que in-forma cada sido-siendo particular.

El concepto metodoldgico que estructura regiones relevantes es el contexto in-
terpretativo, inspirado en la nocion de tipo-ideal de VWeber. Siendo cada contexto
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interpretativo la expresion de aquello donde podria ganar sentido un fenémeno,
la orquestacion discursiva de las ideas que expresarian como encaja dicho feno-
meno en un contexto es una interpretacion tematica.

El proceso inquisitivo arranca con la construccion de varios contextos interpre-
tativos l6gicos, los cuales serviran como plataformas que proveeran las respectivas
interpretaciones acerca del fendomeno. Es un tipo de contexto interpretativo que
tiene una estructura l6gica de conceptos que parten de una genoidea, en la cual
se propone algo referente a un sentido posible de la organizacion o fendmeno en
estudio. La construccion de dos o més contextos interpretativos nos ofrecen la
oportunidad de producir un debate entre las diferentes interpretaciones, gracias
al cual se abre la posibilidad de encarar la totalidad del fenomeno.® Ya hemos
visto que el origen de esta nocion metodoldgica se encuentra en la necesidad de
destapar el sido-siendo para sacar a flote las variadas interpretaciones que pueden
existir acerca de las cosas. El“resultado” de este proceso no es un veredicto final
sobre lo que es aquello que se estudia; es mas bien un‘estado de conciencia”enrique-
cido respecto a como se presenta el fenémeno en un abanico de posibilidades.

Vale la pena en este momento traer a colacion un asunto que Fuenmayor (1985:
369-371) deja planteado como una inquietud tedrica. Se trata de la perspectiva de
perspectivas, nombre con el que identifica la perspectiva que hace posible el debate
entre las diversas interpretaciones. En el momento de culminar el desarrollo de las
bases conceptuales, no se tenia una respuesta sobre la naturaleza de esta especie
de metaperspectiva. Serd en la aparicion de la llamada segunda etapa de la siste-
mologia interpretativa que emergera una respuesta alrededor de esta inquietud.

Los estudios organizacionales: la culminacion
de la primera etapa de la sistemologia interpretativa

Un resultado concreto de la aplicacion metodoldgica del enfoque sistémico-inter-
pretativo en el campo de las organizaciones publicas fue una mayor comprension
del comportamiento institucional, gracias al despliegue de varios sentidos de las
organizaciones en estudio. Este resultado preparaba el terreno para el ejercicio
critico sobre el papel de las instituciones pablicas en Venezuela, pues la variedad
interpretativa presente en las organizaciones manifiesta una variedad interpretativa

° En el caso de las organizaciones de actividades humanas (como las instituciones publicas), lo que
se adquiere con este proceso es un enriquecimiento de la comprension del sentido social que ellas
tienen.
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social.® A partir de aqui se hizo evidente la necesidad de cultivar un discurso
critico que, llevado al mayor numero de personas posible, alimentase la opcion
de despertar conciencias con el fin de despejar la via para la consolidacion social de
una razon holistica. Esta tarea determinaba lo que debia ser la intervencion social
de la sistemologia.

El desarrollo de esta etapa en la sistemologia interpretativa permitio sacar a
flote ciertas condiciones culturales de nuestra sociedad venezolana, las cuales evi-
denciaban una problematica mas profunda que podia considerarse comuin a las
sociedades occidentales. En efecto, existia una especie de desinterés general res-
pecto a la discusion sobre el sentido de las organizaciones pablicas, cuyo origen
podia suponerse en el hecho de que los resultados de los estudios organizacionales
se exponian como un debate de fines, lo cual era una novedad, tomando en cuenta
el fuerte dominio que en el campo organizacional habian llegado a tener los mé-
todos dirigidos exclusivamente a la organizacion de medios.

Pero no se trataba s6lo de un mero desinterés, sino mas bien de una imposi-
bilidad fundamental para la discusion en torno a fines, lo cual podia entenderse
bajo la tesis del hiperdesarrollo de una racionalidad instrumental que fue penetran-
do todos los intersticios de la vida individual y colectiva hasta llegar a ser lo domi-
nante (ya no se trataba simplemente del campo organizacional). Es obvio que la
hegemonia de un pensamiento instrumental lesiona la posibilidad de dar sentido,
pues el interés se centra en los medios y su organizacion sin que importen los
fines a los que tributarian los medios. La conclusion a la que se llegaba era que a
las sociedades occidentales parecia ocurrirles lo mismo que a una ciencia susten-
tada en el reduccionismo: no podian albergar en su seno una percepcion de las
cosas que las ofreciera en vinculacion con un contexto de sentido.™

La segunda etapa: el pensamiento historico-ontoldgico

Bajo el influjo de las obras de notables filésofos como Michel Foucault, Martin
Heidegger (estudiado en este punto con mayor madurez intelectual, pues su

10 Lavariedad interpretativa se refiere a las multiples interpretaciones acerca del papel de las institu-
ciones que coexisten en una organizacion (Fuenmayor, 2001b: 25-29).

L El articulo“The Scene for Interpretive Systemology” (Fuenmayor y Lopez-Garay, 1991) expresa
con claridad este punto en términos de la trampa de la racionalidad instrumental, apelando a la idea
de Vickers quien expone la invisibilidad como la esencia de cualquier trampa. Asi, pues, la trampa de
la racionalidad instrumental no era sino la ceguera ante el dominio de dicha racionalidad, lo cual
planteaba un obstaculo tremendo para un discurso emancipador como el que intentaba cultivar la
sistemologia interpretativa.
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obra habia alimentado la construccion de las bases ontoepistemoldgicas), Alasdair
Maclntyre, Charles Taylor, Ludwig Wittgenstein, entre otros, fue consolidan-
dose lo que se ha denominado la segunda etapa de la sistemologia interpretativa.
\eamos.

La reflexion en torno a las bases ontoepistemologicas dejo algunos cabos
sueltos que debian ser abordados. Uno de ellos era la naturaleza de la perspectiva
de perspectivas, tal como ya se indico. El otro punto fundamental para el enrique-
cimiento tedrico fue la contradiccion que implicaba el uso de contextos l6gicos
con laidea de des-devenir la escena, o sido-siendo. Al respecto, debemos mencio-
nar que la caracteristica principal de un contexto ldgico es que no puede dar
cuenta de como ha llegado a tener un sentido particular el fenomeno estudiado.
Un contexto l6gico retrata un modo de ser del fendmeno.

Consideremos, por ejemplo, uno de los contextos 6gicos construidos en el caso
de unainstitucion universitaria, a partir de la idea seminal que define a la univer-
sidad como formadora de*“recursos humanos” para el desarrollo economico. Esta
afirmacion sirve como axioma del que se pueden deducir las actividades de ense-
fianza que se justifican a la luz de esta mision universitaria. El contexto 16gico
no explica como es que, en la cultura occidental, una universidad ha llegado a ser
entendida como formadora de “recursos humanos”. Este modo de proceder no
representa una penetracion profunda en la escena, pues su naturaleza esencial
es la de un devenir, una historia, cuya articulacion tiene que ser bajo una forma na-
rrativa que permita un despliegue mas fecundo para el afan de sentido.

Por su parte, el estudio de las obras de los pensadores ya mencionados fue
develando lo que parecia ser comun en el trabajo filosofico de algunos de ellos, a
saber, el despliegue de las condiciones ontoldgicas que, a lo largo de lo que se iden-
tificaba como épocas en la historia occidental, habian posibilitado que las cosas
fuesen pensadas, entendidas, de cierta manera. Este pensamiento también mos-
traba un afan por darle sentido a ciertas inquietudes surgidas de la percepcion
de problemas del presente posmoderno.

Pronto se hizo evidente que la busqueda histdrico-ontoldgica de sentido ex-
ponia en todo su esplendor el caracter de devenir que constituye a la nocion de
escena, o sido-siendo, la cual parecia opacarse cuando se abordaba la busqueda
de sentido por medio de los contextos I6gicos. Fue claro en ese momento que la
nocion de sido-siendo habia preparado el camino para el encuentro con un pen-
samiento cuya naturaleza histérico-ontoldgica enriqueceria la reflexion hasta el
punto de permitirle a la sistemologia considerar con mayor agudeza el asunto
del empobrecimiento del afan de sentido como una condicion cultural, percepcion
que fue tomando forma a través del desarrollo de la primera etapa, en particular
con los estudios organizacionales.
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Asi, la perspectiva histdrico-ontoldgica despejaba la via para pensar esta
problematica fundamental en términos del transito historico desde laModernidad
hasta el presente. Vinculado con esto, se profundizaria la comprension acerca
del sentido de un enfoque de sistemas en la Posmodernidad.

A continuacion se mostraran algunas ideas producto de esta intensa tarea
reflexiva con la que arranca la segunda etapa. Lo que interesa destacar aqui es la
conciencia adquirida por la sistemologia interpretativa respecto al agotamiento
de la Modernidad y los resultados de dicho agotamiento, por un lado; y su papel
como enfoque de sistemas a la luz de estas ideas, por el otro. Esta conciencia
permitié comprender con mayor claridad el problema del deterioro del afan de
sentido, de manera tal que con ello adquiere justificacion el proyecto de educacion.

Con este proposito expondremos, primero, como se articula histdricamente
la constitucion de la Modernidad y el nacimiento en esta época de un pensamien-
to sistémico. Veremos tambiéen las razones profundas que condujeron al agota-
miento de este orden epocal, lo cual dio cabida al surgimiento de la época posmo-
derna. En segundo lugar sefialaremos lo que constituye a la Posmodernidad como
manifestacion de un deterioro profundo que permite comprender la magnitud
de la problematica cultural del presente. Con ello podremos entender el pro-
yecto de educacion como propuesta fundamental de la sistemologia interpretativa.
Por altimo, se mostrara el contenido del proyecto de educacion.*?

El pensamiento moderno
El afan de autonomia y la busqueda de una nueva fuente de verdad

La Edad Moderna comienza a gestarse con un afan de emancipacion del dominio
eclesiastico. La Iglesia habia encarnado durante la Edad Media un poder visible
asentado en su papel de mediadora entre Dios y los hombres. Considerandose a si
misma como vehiculo de la verdad divina, revelada mediante la interpretacion
de las Sagradas Escrituras y otros signos divinos, la Iglesia dictaminaba como
pensar, actuar, sentir, etcétera, para que los seres humanos armonizaran con el
orden creado por Dios.

La liberacion del poder eclesiastico imponia la tarea de encontrar una nueva
fuente de verdad legitima cuyos dictados tuviesen validez universal, para lo cual

12 |_as ideas que seran expuestas se encuentran ampliamente expresadas en Fuenmayor (1993, 1994a,
1994b, 1994c, 2001a y 2001b).
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debia sustentarse en la autocerteza. El pensamiento de Descartes satisfizo las
exigencias impuestas a la nueva fuente de verdad: cogito ergo sum, surgido de una
reflexion que partid de la duda absoluta, es la afirmacion que garantiza al pen-
samiento como lo Gnico de lo que no puede dudarse (pensar la duda era lo Gnico
de lo que Descartes podia estar seguro).

Pero el pensamiento s6lo puede concebirse en el cogito ergo sum como ‘con-
tenido” en el ser humano, con lo cual se determina, ademas, en qué consiste el
meollo humano. El yo es yo pienso; lo que me identifica socialmente (ser carpin-
tero, maestro, labrador) es solo accidental, pues ese que yo soy en cada caso es,
primariamente, un ser que piensa. Al entender de este modo la esencia humana,
la nueva fuente de verdad cumplia con el requisito de universalidad porque se
asentaba en un interior humano. La legitimidad, por su parte, estaba asegurada
en esta nueva fuente de verdad, en tanto la razon era una dadiva de Dios a los
hombres.

Al ser el pensamiento la fuente de verdad, aparecen, por un lado, el sujeto
del conocimiento, y, por el otro, el objeto del conocimiento. EI primero es el subjectum: lo
que funda cualquier cosa; el segundo es objectum: lo que se coloca al frente del
subjectum. Este dualismo establecio el conocimiento basado en laidea de represen-
tacion, la cual se sustenta en la concepcion de la razon como orden de la realidad,
por ello los fendmenos se consideran como las representaciones que estan en la
razon (la razon no es concebida como proveedora de modelos ante los cuales se
comprueban los fenémenos).

Asi, el pensamiento, desde un afan cognoscitivo, se esfuerza en comprender
como encajan los fendmenos en el orden de la razon. En otras palabras, el pensa-
miento se empefia en brindarle sentido a las cosas. Esta es la semilla del pensamiento
de sistemas moderno.

El pensamiento de sistemas moderno

Segun Kant, citado por Fuenmayor (1994a: 115), la razon tiene una tendencia
natural que la impulsa hacia la busqueda de un todo sistematico autosubsistente. Esto
significa que la razén tiene un afan por construir un orden holistico que le dé
unidad a la multiplicidad de la experiencia.

Por otra parte, Kant sostuvo que el afan de sistemas obedecia al interés préctico
de larazon. Lo practico es lo que se encara para responder la pregunta ;qué debo
hacer? y, por tanto, define el dominio de la moralidad. Asi, pues, el pensamien-
to de sistemas tiene sentido porque para fundar la moralidad es necesaria la
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construccion de un todo sistémico. En otras palabras, se requeria la elaboracion
de una ontoepistemologia que sustentara una teoria practica para llevar a cabo
el plan de liberacion, motor de la Modernidad, con lo cual dicha teoria tenia
preeminencia.

El dualismo moderno: imposibilidad ontoldgica
para el pensamiento de sistemas

El esfuerzo que se impusieron pensadores como Kant tuvo, sin embargo, un obs-
taculo insalvable, pues el dualismo moderno escinde la realidad en dos dominios,
a saber, el de los hechos, por un lado, y el de los valores, por el otro.

Recordemos que el dualismo moderno se erige sobre la reduccion de la totali-
dad de lo que se presenta a partir de la distincion esencial de lo que es mental, en-
carnado en el sujeto, y lo que es material, encarnado en el objeto. EI ser humano, a
su vez, encarna el sujeto moderno; él es el locus de la razdn. Pero el ser humano,
cualquier ser humano, no‘esta hecho” solo de pensamiento. Las pasiones (senti-
mientos, gustos, emociones, etcétera) también constituyen su ser. Evidentemente
las pasiones no son cuerpos materiales, sino que pertenecen al reino de lo mental
(Fuenmayor, 1994a: 141).

De este modo, el dualismo disecciona la situacién (en el sentido sistémico-
interpretativo) en hechos, del lado material, y pasiones, del lado mental. A partir
del siglo xix las pasiones comenzaron a llamarse valores (Fuenmayor, 1994a:
141). Pero las pasiones, o los valores, no se reconocen como lo esencial del ser
humano, y entonces terminan por quedar relegadas.

La tarea de construir una moralidad para, con ello, completar el plan de libe-
racion, fracasa. Pues a la moralidad, que no pertenece al reino de lo material y
tampoco puede sostenerse en lo que, por definicion, no es lo esencial del ser hu-
mano, como las pasiones o valores, no parece ajustarle facilmente algun criterio
de verdad.

Sinembargo, y sin tener conciencia de ello, el esfuerzo filosdfico moderno en
el terreno moral intentd justificar, desde diferentes ideas y nociones (como la del
imperativo categdrico kantiano), una serie de preceptos morales que provenian
del orden medieval sustentados en un esquema teleoldgico completamente ajeno
para el pensamiento moderno (Maclntyre, 1992: 55).

Los preceptos morales medievales encontraban asidero en un esquema confor-
mado por dos elementos: una naturaleza genuina del ser humano (que debia ser
alcanzada o, por lo menos, debia servir como horizonte, télos, en el cultivo del
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ser humano) y una naturaleza no cultivada que debia superarse mediante un
proceso educativo en el que se aprendia como transitar desde este estado hacia el
verdadero. Este proceso se daba en torno a una educacion en las virtudes (Mac-
Intyre, 1992: 52).

La consideracion de una naturaleza humana genuina suponia una nocion
funcional del ser humano. Un buen ser humano, bajo este esquema, era uno que
cumplia con su funcion, la cual estaba determinada por su papel social. Siendo
ciudadano de la polis, ser un buen hombre no era otra cosa que ser un buen ciu-
dadano (el modelo medieval se erige alimentado por nociones teoldgicas sobre
la base del esquema moral de la Antigiiedad). Asi, lo que es bueno se deriva de
algo factico, como lo es la funcién social que cada uno tiene. Notemos que, en
esta concepcion, los juicios acerca de lo bueno y de lo malo tienen el estatus de
ser verdaderos y no meros pareceres 0 gustos.

La nocion moderna de individuo racional excluye la referencia al rol social,
con lo cual se rompe el esquema moral anterior. Asi, los preceptos morales dejan
de ser entendidos como llamados al ejercicio de virtudes constitutivo de una
buena vida. El comportamiento humano debe entenderse, modernamente, en el
esquema de hechos y valores, con lo cual la justificacion racional de la moralidad
se vuelve quijotesca, pues de los hechos no pueden derivarse juicios valorativos
con pretension de verdad.

En medio de tantas dificultades, es evidente que el afan de autonomia, relativo
a una voluntad para decidir sobre la base de una moralidad universal, termind
siendo aniquilado por el propio dualismo moderno.

El fin de la Modernidad

Ademas de los conflictos que impuso el dualismo, la vinculacion con el poder ecle-
siastico, cuya negacion reforzaba el deseo de liberacion, propiciaron el agotamiento
de esta época. Cuando el poder de la Iglesia (como elemento opresor) disminuyo,
fue desapareciendo el afan de liberacion, motor de todo el pensamiento moderno.

Empero, la extincion paulatina de la Modernidad puso de manifiesto un ago-
tamiento méas profundo: el fin de la metafisica. La Modernidad le dio el impulso
final a la cultura occidental en esta direccion; con ello contribuyo a las dificultades
que impuso la ontologia dualista para constituir a la moralidad como base de la
accion humana. El afan por la pregunta préctica jqué debo hacer? expresa un
anhelo de armonia con un todo trascendente que el pensamiento moderno no
logro constituir por la division de la realidad en hechos y valores.
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La Posmodernidad o época del encuadre

La Posmodernidad emerge en la postrimeria del fin de la metafisica. La condicion
ontoldgica que la caracteriza es el destierro de cualquier fundamento que le dé
sentido a lo que es el caso. Esta condicion cultural ha sido entendida, acudien-
do a la nocion heideggeriana de modo de revelado (Heidegger, 1977), como el
modo de revelado tecnoldgico, llamado también del encuadre (enframing).*®

En este modo de revelado, lo que se presenta, cualquier cosa que sea el caso,
lo hace fundado en su condicion de mero instrumento, de cosa-lista-para-ser-
usada. Esto trae como consecuencia que la posibilidad de darle sentido a lo que
Se presenta se ve seriamente amenazada, tomando en cuenta que el ser de las co-
sas se vincula de manera esencial con un contexto de sentido que se constituye
en un devenir desde el cual podemos comprender lo que ocurre.

Notemos que cuando lo que sea el caso se experimenta desde una base onto-
|6gica que presupone a las cosas como devenidas, la articulacion en el lenguaje de
su ser, su sentido, cuando se hace explicito, debe dar cuenta de tal condicion,
razon por la cual las formas narrativas se hacen dominantes. El legado narrativo
(cuentos, mitos, fabulas, etcétera) de la cultura occidental refleja ese modo de
experimentar las cosas.

Desde una perspectiva historico-ontoldgica, dicho legado no puede verse como
un conjunto de narraciones propias del folclor de los pueblos. Ellas son, en cada
epoca historica, un tramado en el lenguaje comun, conformando una gran unidad
de sentido, pues por medio de ellas los seres humanos aprendieron a ubicarse en
el mundo al que pertenecian y conocieron el origen de sus pueblos, sus héroes,
sus batallas, el bieny el mal.

De acuerdo con Fuenmayor (2001a: 45-48), en el caso de la Modernidad, la
unidad de sentido la constituia una gran narrativa tejida con el hilo de la nocion
de progreso del espiritu, o de la razon; narrativa que alimento la esperanza de una
humanidad cada vez mas justa donde los seres humanos serian tratados como
fines y no como instrumentos. Esta gran narrativa tuvo muchas versiones, desde
las mas elaboradas, paridas por el pensamiento filosofico, hasta las de las personas
comunes, a quienes les llegaban de maltiples maneras las versiones mas elabora-
das. La historia de la humanidad también era contemplada en dicha narrativa
para mostrar el penoso camino del ser humano desde el primitivismo hasta la po-
sesion de la luz de la razon.*

3 Un modo de revelado es la configuracion ontol6gica que posibilita una época histérica brindandole
rasgos distintivos.

4 Debemos notar que Fuenmayor considera como narrativa cualquier forma de articulacion en el
lenguaje que brinde sentido. Por esta razon, la inclusion de las construcciones filoséficas forman
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Todas estas versiones estaban en sintonia con aquella gran idea del progreso
de lahumanidad sujetaa un ideal de justicia. ES menester destacar aqui que, como
consecuencia de esto, la educacion fue entendida como la encargada de formar
seres humanos capaces de conducir su vida en sintonia con los ideales de jus-
ticia, libertad, democracia, ciencia, etcétera, que conformaban la constelacion de
sentido de la Modernidad. El ideal del proceso educativo moderno no era otra
cosa que un proceso de humanizacion en el que se esculpian seres humanos
apropiados para mantener vivo, a lo largo del tiempo, el ideal del progreso de la
razon.

En general, en las diferentes épocas de la cultura occidental han existido varias
de estas grandes narrativas que se constituyen en dadoras de sentido. La trama de
formas narrativas que configuran a estas grandes narrativas se articulan en el len-
guaje que Fuenmayor ha llamado lenguaje madre (Fuenmayor, 2001a: 45-48).

Este lenguaje es el lenguaje vital que no s6lo nos permite comunicarnos, sino
que, primariamente, sirve de base a cada ser humano para ser, sentir, vivir de di-
ferentes maneras, preservando, sin embargo, rasgos bésicos que nos identifican
como miembros de una misma cultura. En otras palabras, en el lenguaje madre
se da la articulacion del trasfondo cultural o sido-siendo.

Las diferentes practicas sociales existentes en una cultura en una época
determinada configuran lenguajes particulares, llamados juegos lingtiisticos,* siendo
ejemplo de ellos los lenguajes especializados como el de la matematica, la filosofia,
la medicina, la ingenieria, la carpinteria, la pedagogia, etcétera.

Los juegos linguisticos se vinculan con el lenguaje madre porgue ellos emergen
de su seno, aun cuando llegan a transformarse de acuerdo con lo que constituye
laesencia de las préacticas. Por otra parte, el despliegue de la vida en los diferentes
juegos linguisticos no debe vulnerar el lenguaje madre, sino mas bien enriquecerlo,
para mantener una base general desde la cual se pueda dar sentido a las cosas en
contextos de la realidad mas amplios que aquellos vinculados a las précticas donde
se gestan los juegos lingisticos.

De nuevo, en la Modernidad, la narrativa del progreso intentd sembrarse en
el lenguaje madre bajo diferentes formas. Asi podia enriquecerse el lenguaje madre

parte de la narrativa del progreso, aun cuando los filésofos modernos se embarcaron en desarrollar
los conceptos fundamentales siguiendo un modelo axiomatico en clara oposicion a las formas na-
rrativas consideradas propias de la tradicion.

15 Esta expresion esta basada en la nocidn de juego linglistico de Ludwig Wittgenstein, la cual ha sido
interpretada por Fuenmayor (2001b: 104) como un modo de hablar-actuar, es decir, un modo de
hablar que le da sentido a un modo de actuar y, a su vez, un modo de actuar que le da sentido al
modo de hablar.
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y, en consecuencia, la base general de sentido de todos los seres humanos para su
constitucion y re-constitucion en los asuntos fundamentales de la época moderna.

Debemos enfatizar que en el lenguaje madre se gestan las grandes narrativas
de sentido, llamadas también narrativas matrices 0 metanarrativas. Por ello, la po-
sibilidad para el surgimiento de la narrativa del progreso en la Modernidad estaba
en el lenguaje madre. Esto quiere decir que desde tal lenguaje se gesto la narra-
tivamoderna (y, en otras épocas, diversas narrativas como la que dominé durante
la Edad Media), la cual a su vez se subsumio de nuevo en el lenguaje madre para
enriquecerlo, creando variadas formas en el lenguaje, nuevas ideas, otros juegos
lingisticos y hasta nuevos modos de pensar y ver el mundo.

La posibilidad de este dinamismo vital del lenguaje madre que permite la
aparicion de narrativas de sentido y su transformacion, producto del retorno de
éstas en el sedimento linguistico fundamental, cuyo resultado es la gestacion y
crianza de otras unidades narrativas de sentido que pueden acoger lo que acon-
tece, pone en evidencia un buen estado de salud del lenguaje madre y, con ello,
de la cultura.

El debilitamiento de la Modernidad significd, en este orden, el debilitamiento
de la narrativa matriz que le dio el rasgo distintivo a esta época. A la luz de las
ideas expuestas en las secciones precedentes podemos decir que la Modernidad
pretendid construir una narrativa matriz en torno a la nocion de progreso, sobre
la base de una ontologia que termind por minar el caracter holistico que le es
propio a la narrativa matriz.

Pero, por otro lado, como la Modernidad representa la Gltima época meta-
fisica, su extincion lesiona el afan por acudir a lo trascendente para cobrar sentido
del ocurrir. Esto ha producido resultados devastadores en la cultura, pues la po-
sibilidad misma de gestar nuevas narrativas matrices se empobrece en extremo
y, de manera simultanea, la posibilidad de alimentar el lenguaje madre para mante-
ner su vitalidad también se ve seriamente lesionada. EI quebrantamiento de la
buena salud del lenguaje madre nos deja sumidos en la més triste de las orfanda-
des: de lo que es madre, de eso que es criador, protector y velador de la vida.

Asi, el encuadre se manifiesta como la época de la peor condicion para la cul-
tura occidental, pues la posibilidad misma de encajar el ocurrir en un trasfondo,
de cobrar sentido, estd amenazada de muerte, porque la fuente de toda narrativa de
sentido, el lenguaje madre, ha sido lastimada de gravedad.

Como consecuencia de este serio empobrecimiento del lenguaje, el encuadre
se sostiene en un olvido acerca de su propia condicion histérica. Esto significa
que el encuadre no puede entenderse desde su propia perspectiva como un modo
de revelado en una serie de modos de revelado cuyo despliegue manifiesta la
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historia de Occidente (origen y fin de la metafisica). Sin embargo, sélo en el
punto de mira de una época que se manifiesta en el entorno del fin de la metafi-
sica es posible que dicha historia se ofrezca al pensamiento. En otras palabras, el
encuadre, al ser la época del mayor olvido historico es, al mismo tiempo, la de
mayor vision en tanto que ha posibilitado el pensamiento histdrico-ontoldgico.

La respuesta brindada por el pensamiento
historico-ontoldgico a dos inquietudes

Como ya se ha mencionado, a la luz de esa conciencia histdrico-ontoldgica fue
posible para la sistemologia, por un lado, brindarle una respuesta a la inquietud
acerca de la perspectiva de perspectivas; y, por el otro, comprender la magnitud de
la problematica fundamental del presente.

Respecto a lo primero, Fuenmayor ha respondido este asunto a partir de la
pregunta: ;Como es posible, en general, que el investigador tenga ante si una pers-
pectiva de perspectivas? Su respuesta es la siguiente:

Es posible, primero, porque las diferentes interpretaciones que el investigador expo-
ne (aunque no esté de acuerdo con algunas de ellas) no le son del todo ajenas, ya que
las puede entender. Una interpretacion totalmente ajena seria invisible para nosotros.
¢(En qué caso un contexto interpretativo nos seria tan ajeno que fuese completamente
invisible? La respuesta parece simple: cuando ese contexto proviene de una cultura
totalmente ajena a la nuestra. Por contraposicion, podriamos decir que la posibilidad
de comprender varios contextos radica en su existencia dentro de una forma cultural
que no me es completamente ajena. jHe aqui, en esta simple observacion, la posibili-
dad de encarar la pregunta por la condicién de posibilidad de la perspectiva de perspectivas':
En un estudio sistémico-interpretativo, la variedad interpretativa (las diferentes interpretaciones
y sus correspondientes contextos interpretativos) se asienta en la unidad de la cultura que permite
tal variedad (Fuenmayor, 2001b: 114-115; cursivas en el original).

Con relacion a lo segundo, debemos decir que en el panorama cultural ofrecido
por la perspectiva historica, la sistemologia entiende con mayor claridad que su
trascendencia social tiene que darse con el fin de superar una condicion de la
época, en la cual se presenta la mayor amenaza para la cultura misma. Pero, ;como
superar un modo de revelado que, siendo tal, tiene el maximo poder? ;Como ha-
cerlo sin caer en la trampa de la ilusion de percibirse en una especie de punto
externo al encuadre desde el cual puede lanzarse una propuesta?
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Esta es la respuesta: la articulacion de una narrativa que dé cuenta, en multiples
niveles, de la historia (de deterioro) de la cultura occidental constituye la salida
a una condicion epocal que se sostiene en, y sostiene, el olvido de la naturaleza
historica de cualquier cosa que sea el caso.

Una narrativa historico-ontoldgica debe lesionar la ahistoricidad del encuadre
al mostrarlo en un devenir que ha conducido a la negacion del caracter historico
de lo que ocurre. Respecto a su articulacion, esta narrativa debe tejerse alimentada
por el pensamiento filosofico posmoderno, el cual ya ha dado manifestaciones
de su naturaleza historico-ontoldgica, tal como puede apreciarse en algunas de
las obras de MacIntyre, Foucault, Heidegger (a partir de una cierta etapa), Witt-
genstein y Taylor, entre otros.

Pero esto aun no resuelve el problema. Se nos presentan dos razones paraello:

1. Laimposibilidad de difundir socialmente una narrativa que se ofrece en
un juego lingtistico (el lenguaje filosofico) que esta restringido a unos
cuantos individuos.

2. Imaginemos que se lograra hacer asequible dicha narrativa a sectores mas
amplios de las sociedades occidentales. En este caso, su difusion podria
ocasionar una acogida superficial, pues en esta época posmoderna, donde
todo es valido, se le puede dar cabida a cualquier discurso sin que nece-
sariamente éste tenga consecuencias sociales.

La“acogida” que deberia darsele a esta narrativa no puede ser ni en un plano
intelectual ni en un plano emocional. La narrativa historico-ontolégica debe pro-
piciar un cambio cultural profundo, del mismo modo como ocurri con las narra-
tivas matrices en cada época historica de Occidente. Notemos, a manera de ilus-
tracion, que la narrativa del progreso pretendid lograr un cambio desde el orden
medieval a uno en el que el orden estaba sustentado en la razon.

La palabra apropiacion, que sugiere el profesor Fuenmayor a partir de su inter-
pretacion del término enowning de Heidegger (1999), designa el evento en el que,
en lacultura, se han dado transformaciones en los modos de revelado. De nuevo,
con el &nimo de ejemplificar este punto, podemos decir que en una cultura como
lamoderna ciertas percepciones llegaron a consolidarse porque ocurrié una apro-
piacion. Una muestra es la percepcion que se forjo sobre el primitivismo de ciertos
pueblos cuyas culturas no eran europeas. Esta percepcion, articulada como parte
de un cierto juego lingdistico, se fue esparciendo socialmente hasta llegar a ser
una percepcion constitutiva de amplios sectores sociales. La fuerza de la narrativa
del progreso Y, en general, de cualquier narrativa matriz, radica en lograr esta
constitucion o, mejor adn, re-constitucion.
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Respecto a esto Ultimo hay que enfatizar que la re-constitucion es histdrica,
pues se origina en los individuos la posibilidad de dar cuenta del ocurrir en tér-
minos de una nueva narrativa matriz que encierra una historia en la cual se ha
re-ordenado el devenir de su cultura en términos tales que logra darle sentido al
presente. Un ejemplo de esto es la version historiografica del progreso de la razén,
la cual informaba de una evolucion que mostraba a algunas sociedades europeas
como ubicadas en el estadio més alto de esa evolucion.

Ahora bien, siendo la Posmodernidad una época en la postrimeria de la meta-
fisica, la transformacion del encuadre en otra cosa representaria una apropiacion
de otro nivel: la Apropiacion. Esta es la reconstitucion de los individuos de tal ma-
nera que puedan entenderse, y entender el presente, en términos de la narrativa
historico-ontoldgica. A partir de aqui se reordenaria todo el hacer humano, in-
dividual y colectivo.

Lo dicho anteriormente es la razon por la cual la difusion de una narrativa
historico-ontoldgica debe tener presente que esos dos planos donde pudiera ser
“acogida’, los que llamamos intelectual y emocional, no pueden considerarse espe-
ranzadores para intentar superar el dominio de una época destructora de la cul-
tura. Estos dos planos no son fecundos para la Apropiacion.

Para superar este escollo, se puede pensar en que la difusion de la narrativa
historico-ontoldgica se haga por medio de la educacion formal. La educacion,
en cualquier cultura, ha desempefado el papel de transmisor a las nuevas genera-
ciones de todo aquello que constituye el legado cultural de un pueblo, impul-
sando con ello la apropiacion. A la luz de esta ideas, observemos a continuacion
el sentido que tomaria la educacion. Expondremos en términos generales cual
es el estado de la educacion en el presente, lo cual nos servird como contraste
para exponer el sentido del proyecto de educacion propuesto por la sistemolo-
gia interpretativa.

La educacion posmoderna actual:
ensefanza del sinsentido

Los sistemas educativos del presente son herencia de aquella educacion moderna
que pretendia formar seres humanos que hicieran uso de sus facultades racionales.
El destino de todo esfuerzo racional era la construccion de una sociedad justa,
razon por la cual se entendia que el sentido de la educacion estaba dado por su
utilidad en el esclarecimiento de un orden racional que fuese cada vez més per-
fecto. El saber sustentado en la ciencia —la forma racional por excelencia que
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despejaba el oscurantismo de la tradicion y las creencias miticas— era el tesoro
que debia ser entregado a los educandos. La historia, como relato de sucesos re-
levantes que mostraban el penoso camino de la humanidad hacia la ilustracion,
eratambién una parte importante del curriculo, porque contribuia con laimplan-
tacion de la nocidn de progreso en el alma de los educandos.

Evidentemente, en la medida en que el proceso de destruccion de la unidad
de sentido de la Modernidad fue avanzando, la educacion fue despojandose de
todo lo que la justificaba. Ante el empuje de la vision neoliberal del mundo,
resultado histdrico de la fractura de la Modernidad, la educacion ha devenido en
el presente en transmisora del saber entendido como mera informacion atil re-
querida para entrar a competir en el mercado laboral. Los que acumulen mayor
experiencia tienen mejores condiciones para salir airosos de la competencia laboral
y, por tanto, seran los mas favorecidos, en términos de dinero, lo cual redunda en
exito. Esta Ultima creencia respecto a la educacion es la mas coman.

Asi, la ensefianza de los contenidos de biologia, fisica, quimica y matemati-
cas, por nombrar algunos, perdieron aquello que les brindaba sentido de cuerpos
cognoscitivos destinados a formar un tipo de pensamiento que pudiera lidiar, si-
guiendo pautas racionales, con la complejidad que ofrecen la existencia individual
y colectiva orquestadas en torno al ideal de un orden social justo (lo cual, ob-
viamente, va mas alla de conocer las explicaciones cientificas de los fendmenos y
su aplicacion en la solucién de problemas técnicos). Respecto a la historia, ésta
tiende a desaparecer de los curriculos, pues ya la cadena de hechos que se resaltan
y que ella hilvana para contar como progreso la humanidad, deja de tener reso-
nancia en el espiritu y, a lo sumo, sélo se entiende como datos “historicos” de
muy poca utilidad que, por lo general, son vistos con absoluto desgano (Ministerio
de Educacion y Deportes, 2000).

Al exiliar la base que daba sentido a los conocimientos es casi imposible que
los alumnos entiendan para qué estudian los distintos contenidos tematicos.
Los estudiantes, aun los que cursan estudios universitarios, dificilmente imaginan
que educarse aprendiendo una diversidad de temas es bueno porque les permite
comprender la realidad y actuar bajo la guia de un pensamiento que los pro-
teja de la manipulacion. Quiza lo que oyen con insistencia, por diferentes vias, es
que todo ese esfuerzo sirve para ganar dinero, tal como corresponde bajo el im-
perativo del mercado en el presente. En pocas palabras, los alumnos no pueden
darle sentido a ese conjunto de actividades propias de un proceso educativo cuya
unidad de sentido se ha ido perdiendo.

En el caso venezolano, la practica pedagdgica presenta particularidades que
empeoran esta situacion. Un punto digno de atencion es el referente a la ensefianza
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de la matematica en los primeros seis afios de la educacion. Como es conocido,
en estos primeros afos, los alumnos deben adquirir un cierto dominio de las
operaciones aritméticas elementales (Ministerio de Educacion, 1997), lo cual
requiere una didactica que permita comprender y aplicar esas operaciones en
medio de experiencias cotidianas. Con esto pueden hacer suyo ese juego lin-
glistico y, en consecuencia, sentar las bases que faciliten la constitucion de un
pensamiento capaz de expresar ideas complejas partiendo de lo que ocurre. En la
praxis pedagogica actual es dificil encontrar que ésta sea la clave de la ensefianza
matematica y, menos aun, que los alumnos puedan entender los diferentes conte-
nidos a partir de su vinculacion con lo cotidiano, pese a que existen propuestas
didacticas excelentes en este terreno que, por lo general, no son consideradas en-
tre los maestros, quizas porque ellos mismos adolecen de dificultades para com-
prender como se vinculan estos temas con las experiencias de la vida en el dia a
dia (Quevedo, 2005; Anzola, 2005).

En etapas superiores de la educacion se nota también una ausencia de vincu-
lacion con lo habitual. Como es de suponer, en estas etapas se requiere el ma-
nejo de un pensamiento que se despliegue en dominios més abstractos, incluido
en ello los temas de las disciplinas llamadas humanisticas. En el caso especifico
de las ciencias, no sdlo aparecen dificultades derivadas de la desconexion de los
saberes con la vida, sino que ademas se obvia la ensefianza de los problemas de
fondo que sustentaban las ideas de los creadores de teorias. Por ejemplo, no se dice
que la mecanica de Newton manifiesta la transformacion de una manera de ver
las cosas en la cual ellas se desarraigan de su lugar en el mundo para convertirse
en meros cuerpos. De este modo, su explicacion sustraida de ese fondo histdrico
crea la firme conviccion de que las cosas son, de antemano, s6lo cuerpos, y esto se
sanciona como una verdad universal, ahistorica.

Lo anterior trae como consecuencia el fomento de la constitucion de unavision
de las cosas desterradas de cualquier devenir que las justifique y que, por tanto,
pueda brindarles pleno sentido. Para quienes pasan por el proceso educativo
formal y logran culminar estudios universitarios, la vision cientificista (reduccio-
nista) cala con mayor fuerza como perspectiva basica desde la cual se pretende
entender no s6lo aquello que se ofrece en medio de situaciones propias de una
actividad cognoscitiva, sino también la vida misma. Pero como la ciencia, a pesar
de su empenio por explicar la riqueza y complejidad de lo humano, no logra ha-
cerlo porque su ontologia se sustenta en un llamado por lo universal que, nece-
sariamente, desecha ese sustrato fértil histdrico, o trasfondo cultural, desde el
cual podemos alcanzar pleno sentido; no es suficiente como referencia global
para ubicar el ocurrir. Como resultado, la dedicacion al estudio por varios afios
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va fraguando un modo de ver la realidad desprovisto de sentido holistico, lo cual
repercute tanto en lo concerniente a lo individual como en aquello de caracter pd-
blicoy que tiene que ver sobre todo con el desempefio de las profesiones y oficios,
aprendidos a lo largo de los afios de estudio, y sus consecuencias en el entorno
social en el que se desenvuelven.

¢Como podemos superar un sistema educativo que perpetua la ausencia de
una voluntad de sentido holistico? El escenario esta dispuesto para la siguiente
respuesta: es necesario disefiar un sistema educativo que, sustentado en la
narrativa matriz historica, le brinde sentido a los conocimientos y destrezas que
se ensefien, en términos del cultivo de un afan de sentido en los educandos. Ex-
pliquémoslo con mas detenimiento.

Una educacion para el presente: _ _
la crianza de un afan de sentido en los primeros seis afios

Hemos dicho que, tomando en cuenta su papel general como transmisora del
legado cultural, podiamos considerar a la educacion como vehiculo para la trans-
mision social de una narrativa matriz histdrico-ontoldgica que posibilite, de este
modo, la re-constitucion histérica de los seres humanos.

En la etapa primaria, este sistema educativo debe centrarse en el desarrollo
de habilidades basicas como leer, escribir y contar. En el caso de la lecturay la es-
critura, tal desarrollo debe ocurrir en torno a formas narrativas. Y aquellas para las
cuales los nifios parecen tener una disposicion natural son los cuentos infantiles.
Asi, pues, los cuentos son propicios como recurso en torno al cual gire el proceso
de ensefianza. ;Queé pueden ofrecer los cuentos gracias a su naturaleza narrativa?

Las formas narrativas tienen mas posibilidades de alimentarse directamente del
fondo lingtiistico y toda su riqueza, pues son las formas tradicionales mediante
las cuales los hombres se han contado, a lo largo de diferentes generaciones, lo
que pasa, lo que ha pasado o lo que pasara. Basta imaginar las narraciones excelsas
de la cultura occidental, y de otras culturas, para entender la fuerza del lenguaje
narrativo como faro en el destino de los pueblos. Los mitos de civilizaciones an-
tiguas y los de aquellas que la Modernidad pretendio someter (como las culturas
precolombinas) conmovian a sus miembros, pues en ellos se expresaba la fuente
de sentido que les decia porqué ocurrian los fendmenos naturales, cual era el
origen de sus pueblos, etcétera.

Por otra parte, los cuentos son el tejido de situaciones que resultan en una his-
toria. Lo que pasa en el cuento se construye entramando varios asuntos para
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constituir la historia que alli se narra. La historia es la unidad que le da sentido
aunavariedad de situaciones; cada cosa que se presenta en el cuento debe tributar
al desenlace de la historia narrada.

Esta caracteristica basica del cuento puede ser aprovechada para ensefiar a
los nifios a entretejer el ocurrir en torno a una unidad que lo justifique. En el
proceso educativo que se propone, el cuento permite ensefiar diversos contenidos
tematicos de manera tal que su conocimiento sirva para entender la historia del
cuento. En consecuencia, todo el aprendizaje de la mayor parte de los temas que
se consideren apropiados en las diferentes etapas educativas gira alrededor de la
comprension de los cuentos.

Si se toman en consideracion las posibilidades que brinda el cuento, pode-
mos precisar los dos grandes niveles de nuestra propuesta educativa: la lectura
de los cuentos y una primera comprension de lo narrado; y el desarrollo del apren-
dizaje de los temas especificos, propios del cuerpo de conocimientos que debe
ser ensefiado (tal como lo estipula la normatividad que rige a la educacion) para
comprender a cabalidad la historia del cuento.

En lo que sigue puntualizaremos el objetivo del proyecto de educacion de
la sistemologia interpretativa,“Disefio de un sistema educativo para la Venezuela
del siglo xx1”, y cuya expresion se encuentra en Fuenmayor (2001a).

Obijetivos del proyecto de educacion

1. Desarrollar una version de la narrativa histdrico-ontoldgica
2. Disefiar un sistema de actividades pedagdgicas para la educacion primaria
y secundaria en torno al uso de cuentos

El desarrollo de la narrativa histérica se ha abordado en dos tesis doctorales,
cada una de las cuales ha contemplado una de las dos etapas mencionadas del
proceso educativo. El hilo conductor del esfuerzo por elaborar la narrativa
historico-ontoldgica lo constituye la educacion. Se han considerando dos épocas,
a saber: la Grecia Clasica y la Modernidad.*

La razon que conduce a la comprension de la educacion como guia para la
construccion de la narrativa historica es la idea de que el pensamiento, ante un
momento crucial en el que se percibe el agotamiento de una narrativa matriz, se

16 L a autora del presente articulo estd culminando una de las tesis doctorales antedichas. Se centr6
en la educacion en la Grecia Clasica y en el disefio de la actividades pedagdgicas para la educacion
primaria.
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afana por construir un nuevo orden de sentido que lo conduce al replanteamiento
de la educacion. En el caso de la Grecia Clasica, el reto del pensamiento fue la
articulacion de un nuevo orden de sentido frente al debilitamiento de la narrativa
homeérica. Platon, uno de los maximos exponentes de esa época, no solo construye
un orden de sentido en torno a las ideas, sino que propone una forma educativa
con la cual los hombres podrian contemplar la realidad perfecta de ese mundo
de ideas; todo esto en medio de una devastadora condena a la vision homérica
(dialogo Republica).

Con relacion al segundo objetivo del proyecto, en cada caso el resultado sera
unaserie de manuales que especifique con el mayor detalle posible las actividades
pedagdgicas. En cuanto a la educacion primaria, para los tres primeros grados, el
manual se elaborara con el fin de ser leido s6lo por el maestro, como guia en el de-
sarrollo de cada clase. Los alumnos dispondran de los cuentos que seran incluidos.
El manual se titulard Manual del maestro.

Para 4°, 5° y 6° grados, el manual estara a disposicion del maestro y de los
alumnos, pues en estas etapas los nifios tienen mayor autonomia como lectores
y se llamara Libro maestro.

El proposito del disefio para la etapa primaria es desarrollar las habilidades
basicas requeridas para:

a) Leery escribir correctamente de acuerdo con el desarrollo de las capaci-
dades intelectuales

b) Comprender y resumir la idea central de un texto y sus argumentos

¢) Expresar las ideas de manera clara y coherente

d) Aprendery usar el lenguaje (lenguaje madre), de tal manera que los alumnos
comiencen a tener experiencia en medio de un enriquecimiento lingistico

e) Aprender y usar apropiadamente los lenguajes particulares (juegos lin-
glisticos) de las diferentes disciplinas a las que pertenecen los conocimien-
tos ensefiados en este nivel educativo

f) Desarrollar habilidades para el calculo aritmético
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