.. millones de mexicanos esperon de nosotros una
respuesta inmediata a sus necesidedes de empleo;
mds creatividad, mds iniciativa, mds decisiones, aun-
que entrafien riesgos, menos debate airado y mds
didlogo, menos radicalismo y mds solidaridad y un
caudal enorme de racionalismo en el planteamiento
¥ solucion de los urgentes problemas nacionales.”

Andrés Marcelo Sada, Presidente de la
Confederacion Patronal de la Reptiblica
Mexicana, en febrero de 1976.

Cristina Puga.
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D urante el sexenio de Echeverria el empresaria-
do mexicano, tradicionalmente silencioso y discre-
to, hizo oir su airada voz a través de todos los me-
dios de comunicacién, El pais entero fue testigo
de un enconado duelo verbal entre burguesia y
Estado que despertd o renovo el interés en torno
a la relacion entre la clase social dominante y el
presunto instrumento de su dominacién.

El hecho de que no todas las voces empresa-
riales dijeran lo mismo o ain mads, que algunas ne
dijeran nada, plantes entre otras una dificultad al |
analisis: la de precisar a los grupos y fracciones
burguesas en juego, Como Marx lo puso de mani-
fiesto en El 18 Brumario, la burguesia no es mo-
nolitica. En el caso mexicano contribuyen a frac-
cionarla, por un lado diferencias geogrificas, de
rama de inversion, de monto del capital y de pro-
cedencia del mismo; por otro, su vinculacidn a
organismos empresariales y a grupos economicos.

Utilizar todos los criterios al mismo tiempo
nos llevaria inevitablemente a un “multifracciona-
miento” inGtil desde el punto de vista del andlisis
politico (burguesia industrial poblana afiliada a la
Canacintra, gran burguesia comercial de Jalisco,
etc,) Utilizar uno sdlo generalmente conduce el
andlisis a un callejon sin salida: fracciones gue se
manifiestan distintamente conforme a un criterio
se unifican en relacién a otro y resulta practica-

*Egte frabajo es producto de la discusion e intercambio de
ideas tenido con los estudiantes del curso de Seminario de
Teoria Politica [l (México) a mi cargo en el Area de Ciencia
Politica durante el semestre de otofio de 1978. A ellos agra-
dezco la localizacién de algunos de los materiales utilizados
v ias ideas aportadas a la presente interpretacion,
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mente imposible distinguirlas. No se trata simple-
mente de alianzas de clases, sino de una compleja
trama de intereses econdmicos y politicos conse-
cuencia del proceso de monopolizacion y del desa-
rrollo mismo de la burguesia.!

Una distinta posibilidad de anélisis es la que
proponemos en estas paginas: la del estudio de los
proyectos o tendencias ideologicas que sustentan
los grupos de la burguesia. Es decir, la identifica-
»ion de las fracciones por sus propuestas historicas
¥ no por sus comportamientos coyunturales, ni por
sus vinculos econdémicos.?

Desde este punto de vista parecieran existir,
una vez eliminada la pareja retarica, tan sélo dos

! En unareciente y bien documentada tesis profesionai
sobre el tema, los autores tratan de salvar este escollo utili-
zando un criterio rector, el “comportamiento polftico™ ¥
una nomenclatura libre que les permite hablar de una frac-
cidén ‘‘del norte”, una fraccidon “de los 40", (alusion a la
época en gue habria surgido} y una fraccidn ‘“central”, refe-
rido aquf el término més a la posicién politica que a la zona
geogrifica. Aunque en términos generales su analisis es co-
rrecto, la vaguedad de la clasificacion resulta en incongruen-
cias entre la fraccién de que se trata v el comportamiento
que supuestamente le corresponde. Cf, Concheiro B. Ma. El-
vira, Juan Manuel Fragoso y Antonio Gutiérrez, Las fraccio-
nes de la gran burguesia, Tesis Profesional, Facultad de Cien-
cias Polfticas y Sociales, UNAM, 1978.

% Entre otros trabajos en este sentido, ef. Alcdzar, Marco
Antonio, Las agrupaciones patronales en México. El Colegio
de México, 1966, Brandemburg, Frank, “Organized Business
in Mexico”, Inter-American Affzirs, 12, No. 4, 1958; Cor-
dero y Santin, R. Concentracién industrial y poder politico
en México, El Colegio de México; Reyes Esparza, et al, La
burguesfa mexicana, Nuestro Tiempo, México, 1973 ; Shaffer,
Robert, Mexican Business Organizations, Syracuse Universi-
ty Press, 1973.

grandes propuestas, sostenidas por algunos grupos
economicamente mas fuertes y a las que se suscri-
ben los demas conforme les conviene en determi-
nadas circunstancias. En situaciones de crisis ambos
proyectos tienden a consolidarse y a presentar una
posicion unificada como ocurridé por ejemplo en
1960 en relacidn al reconocimiento diplomaético de
la Cuba de Fidel Castro o ante el movimiento estu-
diantil en 1968, pero cotidianamente se mantienen
dos concepciones distintas acerca del desarrollo
capitalista del pais.

La primera posicion, con claros matices libera-
les, se manifiesta fundamentalmente en una actitud
de gran desconfianza hacia la actividad econémica
del Estado y en una defensa a ultranza del sistema
de libre empresa. La segunda, mas moderna, acepta
el importante papel desempefiade por el Estado en
el desarrollo de un capitalismo moderno y de la
burguesia misma. Sus postulados son mucho mis
flexibles y se han ido adecuando paulatinamente a
las necesidades econGmicas y politicas del desarro-
llo de un Capitalismo Monopolista de Estado en el
pais.?

Llamaremos, por comodidad, ‘“‘conservadora’
a la primera posicidon y ‘“‘modernizadora’ ala segun-
da, entendiendo que ambas no son sino tendencias

3 Uso =l término, por comodidad, para referirme a una
progresiva vinculacién del Estado y la burguesfa en empre-
sag industriales o comerciales comunes, a la intervencion
estatal en empresas que no le resultan rentables a la burgue-
sia, en provecho de esta iltima; en fin a una actuacién eco-
nomica del Estado irremediablemente ligada a un proceso
de concentracion monopolista de capital. Cf. Varios auto-
res, Capitalismo Monopolista de Egtado, Fondo de Cultura
Popular, México, 1972.
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“En México hemos puesto la necesidad en vez de
la capacidad en el centro de nuestre filosofie ofi-
cial . . Hemos trastocado los valores hasta el punto
de llamarle justicia a la prdctica de despojar al pro-
ductor de los frutos de su trabajo pare .con él pre-
miar al pasivo, docil y mendicante, ol tiempo que el
repartidor de dddivas se queda con su comision.”

Carlos Sparrow Sada.*

* En Contenido, México, enero, 1978, pp. 38-46.
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de la ideologia burguesa que sustenta al Estado me-
xicano. Su expresion alternativa en los medios de
difusion de la burguesia tienden a crear una imagen
confusa y distorsionada del pensamiento empresa-
rial. Esto se debe, sobre todo, a que la adhesién de
los distintos grupos y organizaciones es con mucha
frecuencia solo coyuntural y muchas veces fragmen-
taria, por 1o cual ain el conocimiento de las dos
tendencias no basta para la delimitacion de las frac-
ciones, pero si contribuye a la mejor comprension
de los conflictos tanto con el Estado como dentro
de la burguesia misma.

El proyecto conservador

Las raices historicas de ia posicion “‘conservadora’
se encuenfran en la reaccidn producida por la Cons-
titucion de 1917 entre la burguesia industrial y co-
mercial surgida durante el porfiriato, incluidos en
ella los propietarios ingleses y norteéamericanos de
la industria petrolera. Para estos empresarios, cuyo
desarrollo habia sido posible por las condiciones de
acumulacion de la época gque llegaba a su fin, l1a
Constitucion del 17 significaba una flagrante trai-
cién al pretendido constitucionalismo de Carranza
referido a la restauracidon de la Constitucion liberal
de 1857,

La nueva Ley, en el sentir de los empresarios
porfiristas, representaba un atentado contra su
prosperidad, tanto por los limites tajantes que el
articulo 123 imponia a la extraccién de plusvalia,
como, de manera principal, por la amenaza a la
propiedad privada contenida en el articulo 27 de la
misma Constitucion. En los extensos debates y es-
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tudios del 1 Congreso de Industriales en 1918*
la Constitucion fue descrita como “‘un modele aca-
bado del género cadtico de la legislacion’ y las pre-
tensiones de ejercer el derecho de la Nacion sobre
la tierra se calificaron de arbitrarias y peligrosas.
La desaparicion del derecho a la propiedad priva-
da, tal como los industriales la veian en el articulo
217, las atribuciones gue se conferian al Estado y a
los gobiernos en turno, asi como el tono general de
la nueva ley, contribuian, en opinion de aquellos
escandalizados empresarios, a transformar el capi-
talismo porfiriano en:
“. .. un estatismo, un socialismo sui géneris
que sigue reconociende 1a propiedad individual,
pero de un dia, de un instante, movediza, sin
limite, sin sentido juridico. . . en resumen, ¢l
articule 27 constitucional, por virtud de esa
modificacion que hace al derecho de propie-
dad, modifica radicalmente al sistema de go-
bierno,””?
Similar fue su actitud con respecto al articulo
123 al que sefialaron como “un retroceso en la li-
bertad individual”. Impugnaron las Juntas de Con-
ciliacién y Arhitraje, la participacion de utilidades
y la “utopia socialista” representada por la jornada
de ocho horas que “disminuiria la productividad
nacional, empobreciendo sin remedio la Republi-

4 Cf. Cristina Puga, “La Confederacién de Cdmaras In-
dustriales 1918-1924."" E] Trimestre Politico. No. 3, México.

5 Concamin, México, 1918, Resefia y Memorias del I
Congreso de Industriales, La CONCAMIN, fundada en el Con-
greso, entregé al ministro de Industria, Alberto J. Pani, la
resolucion final sobre el artfeulo 27, solicitando oficialmen-
te la revisién y reforma de su texto por lesionar el derecho
de propiedad privada. Cf. p. 75 y sigs.

ca”.% La nueva legislacién, concluian los industria-

les en 1918:
“ .. traerd consigo la inmediata paralizacion
en el adelanto de la industria nacional, pues
nadie sera lo suficientemente tonto o altruista
para invertir su capital en establecer una indus-
tria que le dard seguramente pocos, muy pocos
rendimientos y muchos y muy grandes disgus-
tos”.”

La existencia de una oposicion radical al cons-
titucionalismo se convirtid en un elemento integra-
dor de la ideologia del nuevo Estado. Arnaldo Cor-
dova hace notar como la organizacion del poder
estatal fuerte y la afirmacion de la ideologia “‘revo-
lucionaria™ se fundaron, entre otras cosas, en la
lucha contra una supuesta reacciéon embozada.®

Afnade Cordova, sin embargo, que tal reaccion
constituia tan sélo un mito de los nuevos hombres
en el poder pero que, “fuera de los terratenientes
v, sobre todo, despiés de que éstos desaparecieron,
0 no representaron ya ningan peligro evidente, ja-
més se supo a ciencia cierta quién o quiénes forma-
ban esa fementida reaccion.””

Creemos que los documentos empresariales de
la época no dejan lugar a dudas acerca de la activi-
dad contrarrevolucionaria de los capitalistas mexi-
canos de la época, enfocada fundamentalmente a la
destrucciGn de las bases legales del nuevo Estado.
Secundados por la activa propaganda hecha desde

¢ Ibid. p, 468.
7 Ibid. p. 484.

3 Cordoba, A. La ideologia de la Revelucion Mexica-
na, Editorial ERA, México.

° Ibid. pag. 28.
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los Estados Unidos por los “viejos cientificos” y
por autoridades eclesiasticas, asi como por la incan-
sable actividad politica de las companias petro-
leras temerosas de la eventual y siempre proxime
legislacion del articulo 27, los industriales y comer-
ciantes se mantuvieron largo tiempo abiertamente
en contra de la Constitucidn y de los primeros in-
tentos por aplicarla. Dos articulos mas, el 30. sobre
la educacion y el 130 sobre las limitaciones de la
iglesia, se convirtieron en blanco de virulentos ata-
ques.}® Caracteristicos de la literatura reaccionaria
de la época son Carranza y su régimen bolchevique,
de Vera Estanol y la declaracién de obispos mexica-
nos conocida como el ““Acta de Chicago”en 1919."!
No menos caracteristica fue la presencia de Joseph
Pearson, duefio de la Huasteca Petroleum Company
--la mas grande explotacién petrolera del pais— en
las platicas de paz en Versalles, para acusar a Carran-
za de actuar en contra de los aliados al pretender
legislar sobre la extraccion de petréleo en México.'*

Lo anterior no constituye sino ejemplos ex-
tremos de lo que, a partir de ese momento cons
tititiria, con matices diversos la posicién conserva-
dora de la burguesia mexicana. Los afios siguientes

1% Que mas adelante darian sustento al movimiento
cristero y se convertirian, principalmente en bandera de la
pequeiia burguesia catdlica.

1 ¢f. Gastdon Garcia Cantii, El pensamiento de la re-
accién mexicana, Empresas Editoriales, México, 1966, Vera
Estafiol, Jorge, Carranza and his Bolkhevik regime. Wayside

‘Press, Los Angeles, Cal, 1920.

12 ¢ Meyer, Lorenzo, México y los Estados Unidos
en el conflicto petrolero El Colegio de México, 1972, Los
grupos de presi6n en el México revoludonario, Secretaria
de Relaciones Exteriores, México, 1973.
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verian las sucesivas protestas en contra de la Ley
Federal del Trabajo, la sindicalizacion, el reparto
de las haciendas, el partido Gnico, el nacionalismo
econdmico y, por scbre todo, la creciente partici-
pacion del Estado en la economia.

Elemento central de esta oposicidon de “‘extre-
ma derecha” es un liberalismo dieciochesco que en-
cuentra en la Constitucion del 57 y sus derechos a
la libertad, la vida y la propiedad, una especie de
paraiso perdido. Hasta la fecha, el regreso a aquellas
escuetas proposiciones con lo que implican en tor-
no al restablecimiento de un capitalismo liberal
constituye el leit motif de los conservadores. El
blanco principal de su accion politica e ideoldgica
es, por ello, la participacion del Estado en la vida
economica del pais. Como lo expresa con precau-
¢ién un dirigente regiomontano:

“Es preciso limitar la propiedad estatal sélo a
aquellas actividades econdmicas que de ser
propiedad privada pondrian en inevitable ries-
go el bienestar general (...) es preciso que
prevalezca la profunda conviccion del princi-
pio de subsidiaridad que aprecie y estimule la
prodiga actividad econdmica privada y limite
adecuada y precisamente la estatal.””!¥

Es preciso, de hecho, retornar al punto de par-
tida. Detener el avance ‘“‘totalitario” del Estado y
volver a la libertad original. Reintegrar al empresa-
rio su capacidad de negociacion con el obrero y
permitir la feliz existencia de los sindicatos apoli-
ticos —o de las mutalidades, ;por qué no?— inde-
pendientes de las grandes centrales y de la tutela

13 Rogelio Sada Zambrano en: Varios, Pensamiento
Empresarial Mexicano. Avance Editorial, Monterrey, 1975.
p. 107,

oficial, dispuestos a marchar al lado de cada empre-
sario en el esfuerzo comun en beneficio de la Gnica
institucidn a la cual el obrero esta obligado a guar-
dar lealtad: su empresa.!* Abolir el libro de texto
obligatorio para la ensefianza primaria, reformar el
articulo tercero y devolver al individuo la capacidad
de elegir libremente la educacién de sus hijos:
*, . .No estamos en contra de lo que digan los
textos: estamos en contra de que sea lo (nico
que se diga: una sola version, una sola verdad.
El Estado totalitario empieza por someter a su
autoridad la historia y las ciencias sociales y
acaba por ejercer su poder coercitivo sobre la
biologia, la filosofia, la cultura y el arte,”!*®
Es preciso, igualmente terminar con el reparto
de tierras y la organizacion ejidal —producto del
nunca perdonado articulo 27— y entregar en pro-
piedad 1a tierra al campesino para que este,
“al identificarse plenamente con su tierra, in-
cremente su prcductividad, se convierta en su-
jeto solido de crédito y, sobre todo, se realice
plenamente como ser humano al recuperar su
libertad econdmica.’’! ¢
He ahi el proyecto liberal. En él la defensa del
individuo como elemento basico y dinamico de la
sociedad es elemento indispensable, como lo fue des-
de el siglo diecisiete en Europa.!” Puro, emprende-

14 ¢f. Ibid,. Articulos de Araguren, Casasus y Servitje,
entre otros

15 En José Luis Mejias, “El Grupo Monterrey habla
de sucesion, libros de texto, impuestos v algo mas’’. Nove-
dades, marzo 17, 1975,

16 Sada Zambrano, Op. cit,

17 C.F. Laski, H, El liberalismo en Europa, FCE, Mé-
xico, 1961. MacPerson C.B,, The Political Theory of Posse-
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dor, potencialmente capaz de enormesrealizaciones,
el individuo no necesita de la proteccion del Estado,
sino de la solidaridad de los demds hombres que le
permita ascender por su propio esfuerzo:
‘... dusticia es tanta accidn y participacion
del individuo y de los grupos sociales en la su-
perior comunidad nacional cuanto sea posible
y sblo tanta intervencion del Estado cuanta
sea necesaria.’”'

Pero el individuo s6lo es Gtil en tanto reconozea
su papel y lo cumpla dentro de la sociedad orgéanica
y solidaria de Spencer y Durkheim:

La sociedad “estd integrada por una multitud
de grupos menores a los cuales se integra el
“hombre buscando el pleno desarrollo de su
ser. ., estas variadas formas sociales configu-
radas por grupos intermedios, salvaguardan lo
mas humano del hombre y 1o insertan profun-
damente en la solidaridad social. . .”"*®

O como lo expresa mas crudamente otro ideo-
logo de la burguesia mexicana:

“ .. es absolutamente indispensable la con-
fianza de unos hombres en los otros, de los
mas calificados en los menos calificados y de
los menos suficientes en los mas suficientes.”?°

Positivismo porfiriano, (triunfo del mas apto,
orden y progreso, etc.,) doctrina social catélica,
{solidaridad, lealtad del! trabajador a la empresa,

sive Individualism, Oxford, Univ. Press, 1962. Vachet, A,
La ideologia liberal, Edit. Fundamentos, Madrid, 1972.

18 Basagoiti, José Ma. (Presidente de Tabacalera me-

xicana) en Pensamiento Empregarial, eit, p. 127.
19 Casasils, Francisco, Presidente de Fondo Industrial
Mexicano, en Pensamiento empresarial mexicano, p. 32.

20 Basagoiti, José Ma. en Ibid, p. 127.
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humanismo empresarial) y defensa del individuo
que implica necesariamente la defensa de la propie-
dad privada v de la libertad de acumulacion, valo-
res estos Gltimos a los que se subordina toda la
concepcion,?! constituyen los aspectos mas impor-
tantes de lo que hemos denominado la corriente
conservadora. Cabria, sin embargo, hacer énfasis en
un slemento mdas que permea este discurso; e! anti-
comunismo referido fundamentaimente a la defen-
sa de la libre empresa frente a los avances totalita-
rios del Estado, instigados por los marxistas infil-
trados en sindicatos y universidades.
*. .. Todo se reduce a una cuestion ideologica.
El pensamiento marxista ha persistido por
mas de un siglo y su blanco ha sido el concep-
to de la libre empresa. Tradicionalmente, la
libre empresa ha sido bastion de las libertades
humanas y ello es cierto ain en algunos paises
gue no son precisamente baluartes de la liber-
tad. Mientras un pueblo estime sus libertades,
su derecho a actuar como individuos y no co-
mo sumiso rebafio, el margismo no prosperara.
Para que los marxistas puedan vencer, deben
desacreditar y suprimir la libre empresa. El
arigen del ataque proviene de los marxistas de
todo el mundo, quienes quieren ver abolida la
libre empresa y establecer el control del Esta-

do sobre la economia®.??

2L Cf, Vachet, op, cit. p. 168 v sigs.

*1 Andrés Marcelo Sada, “La productividad de la libre
empresa’, folleto COPARMEX, 1977 (subrayado mio).
Vale la pena ver también declaraciones de Jorge Sinchez
Mejorada, pregidente del Consejo Coordinador Empresarial
en Proceso, nov. 13, 1978, en las que exhorta a empresarios
a detener fa avanzada del marxismo que utiliza las ensefian-
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Tema recurrente desde la Revolucion, la defen-
sa de la libre empresa por parte de algunos grupos
de la burguesia se convierte en cuestion importante
de propaganda politica a partir del informe Powell,
distribuido profusamente en 1973 por las empresas
transnacionales que operan en México y que previe-
ne precisamente en contra de la pérdida de terreno
de la libre empresa frente a los avances “‘nacionalis-
tas”” y ‘“‘estatizantes”.?? Decia Frank B. Loretta,
presidente de la Camara Americana de Comercio de
México en ese afio:

“El sistema de la libre empresa esta en peligro,
amenazando, en los Estados Unidos por los
intelectuales de orientacion estatal y los pro-
teccionistas de vision limitada y en peligro
también para los paises en proceso de desarro-
llo donde la desesperacion orilla a las perso-
nas hacia el espejismo del marxismo (...} “Me
dirijo a ustedes, con toda mi energia, para de-
cirles que la sobrevivencia del concepto de li-
bre empresa privada depende del éxito que
tengamos nhosotros en evitar el descarrio v
extravio de las masas juveniles por rumbos
del socialismo. Si los problemas actuales nos

zas de Gramsei “quien pregoniza que a través de los me-
dios de difusién y su infiltracidén (sic) en gobierno, universi-
dad e iglesia, el comunismo puede ejercer una presién gue
inhiba a sus adversarios de expresar piblicamente su disen-
timiento.”, en clara referencia al control del Estado sobre
algunos medios radiofdnicos y televisivos, asi como a los
libras de texto de educacibn primariz y al sindicalismo uni-
versitario.

3 of, Erwin, Rodriguez, “La cAmara Americana de Co-
mercio”’, Estudios Politicos, Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales, UNAM, abril-junio de 1975,

parecen graves imaginemos el grado critico
gue alcanzaran de aqui a 20 afios, cuando la
juventud de hoy, con una imagen deforme de
la empresa privada y de la inversion extranje-
ra, asuma puestos de influencia y de decision
en asuntos comerciales y econdmicos de sus
respectivos paises.’”?

Es notable como en las declaraciones citadas,
la preocupacion empresarial esta referida fundamen-
talmente a la intervencion econdmica del Estado y
sblo muy tangencialmente a la existencia de un
cambio revolucionario que los despojara de los me-
dios de produccién. No temen por su propiedad,
temen fundamentalmente por la limitacion que se
imponga a su capacidad de acumular. Su problema
estd claramente localizado en la creciente estatiza-
cién de la economia que liquidara la posibilidad de
un regreso a la economia liberal. Su enemigo real
no es pues el comunismo, sino el desarrollo mismo
del sistema capitalista, con tendencias crecientes
al control del Estado sobre lineas cruciales de pro-
duccidén en beneficio de los grandes monopolios.

Las nuevas formas asumidas por el capitalis-
mo, dice Eric Hobsbawm, han rebasado la concien-
cia de clase original de la burguesia. El capitalismo
moderno “halla fuera de lugar el liberalismo deci-
mononico e innecesaria la clase que lo representd:

la burguesia clasica”.?’

2% Frank B. Loretta en, Varios, La defensa de la libre
empresa, Temas contemporéneos, Instituto de Investigacio-
nes Sgciales v Econamicas, A.C., abril 15,1973 No, 222.

25 Hobsbawn, Eric. “La conciencia de clase en la his-
toria’’, en Aspectos de la historia y conciencia de clase, com-
pilacién de I. Meszaros, UNAM, Faculiad de Ciencias Politi-
cas y Sociales, 1973, p. 22.
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Es sin duda la misma idea la que se encuentra
en la renuncia de Roberto Guajardo Suarez a la
Presidencia de la COPARMEX en mayo de 1973:

““. .. por considerar gue no es el hombre que
pueda interpretar, representar y defender, en
las actuales circunstancias, una filosofia em-
presarial anacrdnica, ajena a la realidad en que
vive 28

Anacronico pero persistente, el discurso con-
servador encuentra eco en importantes sectores de
la burguesfa: los llamados Grupos Puebla y Monte-
rrey, la CONCANACO, un importante nacleo de
transnacionales agrupadas en la Camara Americana
de Comercio y crecientes sectores de empresarios
pequefios y medianos.

Los defensores principales son, desde luego,
los dos grupos burgueses que, constituidos desde el
porfiriato, defendieron esta tendencia desde la Re-
volucion de 1917. Es importante recordar que en
1917 los dos grandes grupos industriales organiza-
dos en el paris, eran el Centro Industrial Mexicano
de Puebla y la Camara de Comercio e Industria de
Monterrey.

Fundadores de la CONCAMIN, los dos grupos
se separan de la organizacién hacia 1923, cuando
el resto de los empresarios del pafs inician un pro-
ceso de conciliacidédn con el Estado y fundan unos
afios mas adelante la Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana, la COPARMEX, para defen-
der sus intereses ante la inminente aprobacién de
una Ley Federal del Trabajo. Monterrey surge co-
mo la cabeza reconacida de toda la posicion y la
ciudad misma es escenario de los conflictos mas

26 Execélsior, mayo 26, 1973.
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violentos entre la burguesia y el Estado en el pe-
riodo cardenista.?”

Hasta la fecha, COPARMEX continda des-
empefiando una importante labor ideoldgica y
politica en favor de esta corriente, renovada en
diversos momentos de la historia politica del pais. -
Su aliada mas constante ha sido la CONCANACO,
organizacion de los comerciantes también con
antecedentes porfirianos y cuyos intereses muy
concretos inclinan a sus miembros en contra de
cualquier tipe de regulacidon oficial y de la inter-
vencibn del Estado en las actividades comerciales.
CONASUPO se convierte en el simbolo de la tan
temida gocializacion.

Por su parte la Camara Americana de Comercio
en representacion de las mas grandes transnaciona-
les ha mantenido, como ya mencionabamos, una
campafia constante en favor de la libre empresa que
sin dificultad se convierte en la libre empresa trans-
nacional:

‘“.. . el mensgje de la libre empresa y la multi-
nacional no se estd fransmitiendo adecuada-
mente. No hemos demostrado, & satisfaccion
de la gran mayoria, las ventajas que obtienen
las naciones en proceso de desarrollo y el con-
sumidor como resultado de la produccion en
volumen y la libre competencia en el merca-
do.”

‘... Ninguna operacién destinada a tener éxi-
to podra desenvolverse en un ambiente de in-
comprension publica y oficial en cuanto a la
funcion de las ganancias como incentivo al
progreso v al desarrollo y a la funcidn de la

27 Cf. Alcdzar, op, cit: Concheiro, et al., Op, Cit.
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empresa multinacional como el medio mas
eficaz para esparcir los frutos de su tecnolo-
gia y recursos entre todos los niveles de la
economfia.??

Los representantes de estas empresas en las orga-
nizaciones empresariales mas importantes han obte-
nido un éxito relativo en el sostenimiento de los
puntos de vista conservadores. Un estudio reciente
sefiala co6mo los representantes de transnacionales
han desplazado notablemente a ﬁ)s nacionales en
la gran mayoria de las organizaciotles. De 196 pues-
tos importantes de representacion, 143 estan ac-
tualmente acaparados por tan sblo 47 empresas y
grupos vinculados a capital extranjero.?® Resulta
importante también cémo la coyuntura del régi-
men de Echeverria empujo a numerosos medianos
industriales hacia posiciones mas conservadoras,
rompiendo la amistosa relacion que sostenian con
el Estado desde hacia mas de veinticinco afios.

Pese a lo anterior es dificil afirmar que todos
los miembros de los grupos mencionados participen
de los puntos de vista conservadores. Las posiciones
moderadas son frecuentes entre sus representantes
y en términos generales podriamos decir que en la
medida en que sus intereses requieren del concurso
econdémico del Estado, los conservadores tienden
cada vez mas hacia la segunda posicion: la moder-
nizadora.

“La actitud de un banguero en México equiva-

le a la del cohetero. Si alaba algin acto guber-

28 Loretta, op. cit. p. 7.

2% Investigacién de Ricardo Tirado del Instituto de
Investigaciones Sociales, citada por Federico Gomez Pombo
en Proeeso, octubre 16, 1978.

namental es un colaboracionista y si lo critica,
un reaccionario.” Anibal de Iturbide.

El proyecto ‘“‘modernizador’’

El proyecto burgués al que hemos llamado “moder-
nizador™ responde a las necesidades de desarrollo
de un capitalismo monopolista que, por su condi-
cidn atrasada y dependiente, ha requerido de la acti-
va participacion del Estado en su desarrollo. Es un
proyecto ambiguo ycontradictorio porque ambiguos
y contradictorios son sus origenes. Es el proyecto
de un Estado burgués sin burguesia y de una bur-
guesia que crece a su sombra y hace suyas sus pro-
posiciones principales.3?

Tal como aparece en la actualidad, el proyecto
es producto de la conciliacion entre el discurso na-
cionalista y radical de los medianos empresarios,
surgidos hacia 1940, y el mucho mas cauto y menos
difundido de algunos grupos bancarios e industriales,
surgidos principalmente en el curso de los primeros
gobiernos revolucionarios ¥ cuyos voceros han sido
tradicionalmente los secretarios de Hacienda. A
grandes rasgos podriamos considerarlo como el mis-
mo proyecto hegemonico, difundido y sostenido por

30 Cf. en Historia y Sociedad 17, Méxicg, 1978 Sergio
de la Peiia, “El surgimiento del capitalismo monopolista
de Estado en México” y E. Semo, “Reflexiones sobre el
capitalismo monopolista en México.”” También, enire otros,
Jorge Carrion y Alonso Aguilar, La burguesia, la oligarquia
v el Estado, Nuestro Tiempo, México, 1972, Labastida, Ju-
lio, ““Grupos dominantes frente a las alternativas de cambio”’
en El perfil de México en 1980, T III, 8. XXI Editores,
México, Ramirez Rancafic Mario, La burguesfa industriai,
Nuestro Tiempo, México 1976.
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el Estado desde 1917, matizado y modificado por las
circunstancias politicas y sociales del pais, por el
contextocapitalista internacional y, porel crecimien-
to real de una burguesia financiera en México.

El rasgo fundamental del proyecto es, desde
luego, la aceptacion del papel importante y necesa-
rio del Estado en el desarrollo del capitalismo, tan-
to como mediador en los conflictos entre capital y
trabajo, como en lo que se refiere a su actividad di-
recta dentro de la economia. La “economia mixta”.

 “Nuestro régimen de economia mixta, al que
concurren el gobierno, los empresarios y los secto-
res laborantes, asegura el desarrollo econémico
dentro de la libertad —afirmaba Alejandro Alvarez
Guerrero, Presidente de la CONCAMIN en 1972
{cuando ya se habia abierto el fuego entre el grupo
Monterrey v Echeverria)—. La economia mixta es
al mismo tiempo la mas eficiente promotora de la
justicia social pues no solo constituye una via rapi-
da para la mejor redistribucion del ingreso sino que
estimula la iniciativa individual y nos previene de los
males de la enajenacion colectiva, consecuencia de
las sociedades de consumo y de los regimenes de
planificacién centralizada.’”?!

El reconocimiento de la relacién necesaria con
el Estado, casi siempre tacito y pocas veces tan en-
tusiasta como el anterior, va acompaiiado de un
pretendido nacionalismo que fluctiia entre el recha-
zo legal a la inversidn extranjera en ciertas areas de
interés general —bancos, energia y servicios, princi-
palmente— v la cordial bienvenida a las transnacio-
nales v a las agencias financieras del exterior.??

31 Excébior, abril 25, 1972.
32 o, Ramirez Rancafio, op cit.
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Tercer elemento constante de esta corriente seria
una exigencia en el progreso téc¢nico tanto de la
empresa como al Estado. La mecanizaciéon en la
industria y en el campo y la tecnocratizacioén en el
gobierno. Todo lo anterior enmsarcado dentro de
una concepcidn flexible, en cuanto a las respuestas
politicas coyunturales, pero inflexible en la defen-
sa de los intereses del capital.

(Como hizo suyo el proyecto estatal la bur-
guesia mexicana y en que medida lo ha modifica-
do???

Sin pretender agotar el tema que merece, 5in
duda, un tratamiento mas profundo, podemos
apuntar algunos elementos generales.

A partir de la creacién del Banco de México
en 1925, numerosos capitalistas mexicanos deciden
aceptar las reglas del juego y admiten gradualmente
Ia subordinacion al Estado, inica forma de conti-
nuar con el proceso de acumulacion iniciado desde
el porfiriato. Carlos Abedrop Davila, Presidente de
la Asociacion de Banqueros de México, recordd en
el quincuagésimo aniversario de la organizacion, las
circunstancias que rodearon el pacto entre burgue-
sia v Estado:

*La fecha de la constitucion de la ABM, 12 de
noviembre de 1928, corresponde a la etapa en
que el movimiento revolucionario, con base a
la constitucion de 17, intentaba institucionali-
zar al pais, ddndole nuevas estructuras sociales
politicas y econdmicas. Fue noviembre el alti-
mo mes de aquel cuatrienio, en gue el Presiden-
te Calles dejd establecidas las instituciones que

33 ¢f, Cordova, La ideologfa de la Revoludién Mexi-
cama, para anilisis detallado del proyecto original.
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en diferentes campos, pero particularmente en
el econémico, darian base y sustento al poste-
rior desarrollo de nuestro pafs.”*

“Es en este periodo, cuando se realizan los
mas exitosos esfuerzos por convertir las nor-
mas en Instituciones, los principios y postula-
dos de la Constitucion en formulas de accion,
para que el Gobierno y los particulares en un
fructifero ejercicio de convivencia, contribuye-
ran a la prosperidad del pais. . .34

Su actitud en aquella época fue mucho mas
reservada. Desconfiaban ain de la Constitucion pe-
ro habian encontrado un abanderado de la causa
capitalista en el ministro de Hacienda, Alberto dJ.
Pani, el mismo que ocho afios antes organizara a
los comerciantes v a los industriales y autor mas
adelante, de un ‘“‘Decéalogo del Capitalista Revolu-
cionario’®® Dos constantes del comportamiento
politico de los banqueros derivarian de aquel mo-
mento: una, la de su discreto silencio en torno a
cuestiones politicas y econdmicas. Segundo, la de
dejar en algunos funcionarios piblicos, fundamen-
talmente los sucesivos secretarios de Hacienda, la
responsabilidad de defender sus intereses. Después
de Pani, Montes de Oca, Beteta, Ortiz Mena, toma-
rian la palabra en nombre de la burguesia. El pro-

* Se refiere al Banco de México v la Comisién Nacio-
nal Bancaria.

34 w50 afios de fructifera labor de 1a Banca en México®,
Proceso, nov. 13, 1978, Cf, para fundacién del Banco de
México ¥ burguesia participante en ese proceso, David To-
rres Mejia “La Reforma bancaria de la Revolucion”, en
Trimestre Politico, No, 2, México oct. —dic. 1975,

35 Cf, Pani, A. J. Apuntes Autobiogrificos. México,
Libreria de Manuel Porriia, 1957.

yvecto sexenal del desarrollo se convertiria asi en su
propio proyecto. Poco mas adelante una nueva
practica se instituyo: la de la obligacion de los go-
biernos de escuchar a la burguesia (cuando menos a
la bancaria-financiera) antes de realizar el proyecto
y de informarle de sus avances una vez puestoc en
practica. La consulta, hasta la fecha es secreta y a
puerta cerrada.>® El informe, publico, se lleva a
cabo en la segunda semana de marzo de cada afio
durante la Convencion Nacional Bancaria. El res-
ponsable del informe es, siempre, el Secretario de
Hacienda y su piblico, los accionistas y represen-
tantes de los grandes grupos financieros del pais.
Por otro lado, es importante sefialar el aire re-
vitalizador que incorpora una nueva dinamica a la
burguesia en los afios cuarenta. Es entonces cuando
surge un grupo de industriales que al amparo finan-
ciero y politico del Estado iniciaron aceleradamen-
te lo que se llamé el proceso de sustitucion de im-
portaciones”. Propietarios de pequefias y medianas
empresas, dependian bisicamente del proteccionis-
mo oficial y de los créditos concedidos porlarecién
fundada Nacional Financiera. Nacionalistas, activos
politicamente, creyentes en la conciliacién de las
clases a través del Estado, estos industriales se re-
unieron en la CANACINTRA y colaboraron en la

36 Véase, por ejemplo, declaracion de Manuel Espinosa
Yglesias, Presidente del Banco de Comercio, acerca de lIa
decision oficial de reducir el gasto piblico en 19871: “No
fue facil(...), estuve presente en varias ocasiones y debo
rendir mi respeto a la entereza que revelaron tanto el sefior
Presidente como las autoridades hacendarias ¥ el Banco de
México. Tiempo, marzo 20, 1972. Discurso en la XXVIII
Convencion Bancaria (subrayado mio). Echeverria intentd
sin éxito, hacer publicas las reuniones con la creacion de la
Comisién Tripartita.
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reformulacion de la ideologia oficial. Sanford Mosk
los bautizd como “El Nueve Grupo” y resumio sus
mds importantes puntos de vista:*’

1. Consideraban a la industrializacion como
unica esperanza para el progreso social y econémi-
ca del pars.

2. Un nacionalismo intenso los colocaba en una
posicion defensiva ante las corrientes que se oponian
a la industriaiizacién autéonoma del pais y ante la
creciente presion del capital norteamericano intere-
sado en invertir en México. '

3. La prioridad industrial deberia ser la trans-
formacion de las materias primas del pais a través
de tres grandes polos de desarrollo: el Distrito Fe-
deral, Guadalajara y-Monterrey.

4. Se regueria de un proteccionismo radical
que convenciera al publico de la necesidad tempo-
ral de aceptar productos mexicanos “‘aun de menor
calidad y a mas alto precio” y que redujera a un
minimo las tarifas impositivas.

5. La colaboracion del Estado era esencial, tan-
to en el plan general de desarrollo industrial como
en el sostenimiento financiero del proyecto.

6. En lo referente al campo sugerian distribu-
cién mas rapida de ejidos, introduccion de nuevas
técnicas, ampliacion de las dimensiones de la pegue-
fia propiedad y establecimiento de precios tope.

Las demandas anteriores se inclujan en lo que
Mosk calificaba de “‘un habil trabajo de propaganda’™
que a la larga rendiria frutos.

... sin duda sufriran algunas derrotas y se
veran obligados a aceptar ‘compromisos; sin

}7ganford Mosk. “‘La Revolueidon industrial en Méxi-
co”’. Problemas agricolas ¢ industriales de México, abril-ju-
nio, 1951, No. 2, Vol. 111
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embargo, puede decirse que, en el computo

final, obtendran ganancias y es probable ade-

més, que la politica econdmica de México se

movera en gran parte, en la direccion gue ellos

propugnan.’3®

Efectivamente, los abos siguientes serian de

negociacion, de derrotas y compromisos, pero final-
mente puede decirse que, a grandes rasgos, el pro-
grama del ‘“Nuevo Grupo” se convirtié en el pro-
grama del Estado mexicano, aunque muchos auto-
res afirman que el proceso fue a la inversa y gue
fueron hombres del gobierno los verdaderos auto-
res del proyecto. Lo que podemos afirmar, en todo
caso, es que las politicas econdomicas de Avila Cama-
cho a Lopez Mateos v Diaz Ordaz siguieron en lo
sustancial, las lineas defendidas por el Nuevo Gru-
po a través de la CANACINTRA: nacionalismo,
intervencionismo estatal, proteccionismo, estimulos
fiscales, aumento de la pequeiia propiedad, etc. Un
elemento mas, mencionado por Mosk mas adelante
resultaba esencial en el discurso de estos industria-
les “jovenes”: la colaboracion de clases, basada en
el sacrificio necesario de la nacién en nombre del
proceso industrializador:

‘... todo progreso social tiene su costo —de-

clan— y el pueblo mexicano debe estar dispues-

to 4 hacer sacrificios transitorios con objeto

de alcanzar con el tiempo mayores ventajas

materiales y culturales”.?®

La CANACINTRA y la CTM, ya entonces ba-

jo el mando de Fidel Velazquez establecieron una
tregua que la COPARMEX calificara de *‘siniestro
complot izquierdista’’ y cuyo simbolo fue un famo-

3% Mosk, 8. Op. cit. pp. 49-50.
3% Mosk, op. cit. p. 34 y sigs.
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so abrazo entre Vicente Lombardo Toledano, en-
tonces presidente de la Confederacion de Trabaja-
dores de Ameérica Latina (CTAL) y José Domingo
Lavin, Presidente de la CANACINTRA. El argu-
mento del pacto obrero-patronal, en 1945, fue
precisamente la necesidad de presentar un frente
unido a la amenaza imperialista.

El nacionalismo es, sin embargo, la posicién
derrotada. La entrada de capitales extranjeros ante
la debilidad de la inversién local, reducen progresi-
vamente el nacionalismo empresarial a términos
mas realistas, Urquidi y Ortiz Mena publican su
estudio sobre “El desarrollo economico de México
y su capacidad para absorber capital del exterior”’,*°
el cual se incorpora sin muchas dificultades a la
ideologia de los empresarios “‘nacicnalistas”. Se ha-
bia iniciado el “desarrollo estabilizador”, término
afortunado que quizi sea el simbolo del encuentro
ideologico entre los viejos banqueros del 25 y el
Nuevo Grupo. Aceptadas las condiciones impuestas
por la Constitucién, la burguesia colaboraba en el
disefio de una politica global de desarrollo del zapi-
talismo en el pais v encontraba importantes puntos
de coincidencia. Los afios inmediatamente posteric-
res verian no solamente la colaboracion entre Esta-
do y Burguesia, sino también la creciente participa-
cion conjunta en grandes empresas industriales. En
1970, el Estado era inversor junto con alguno de
los grandes grupos financieros, en al menos 16 de
las 130 mayores empresas del pais.*

No es de extrafiarse pues, que sean precisaimen-

4¢ Fondo de Cultura Econémica, México.

*Fundamentalmente con Cremi, Banamex y Comer-
mex. Monterrey —considerado como grupo financiero—
no tiene ninguna inversién con el Estado.

te los grandes bangueros quienes asumen la defensa

de este proyecto ‘“modernizador”.
“Convenzamonos —dice Espinosa Yglesias,
Presidente del Banco de Comercio— de que
este pais se ha desarrollado a causa del efecto
combinado de! sector pitblico y el sector pri-
vado y digimoslo. La economia mexicana du-
plica su tamafo cada siete u ocho afios y cier-
tamente no por milagro ha subido el producto
por habitante de menos de 70 ddlares antes de
la Segunda Guerra Mundial a casi 750 en la ac-
tualidad”.*"

En efecto, basta comparar las cifras que men-
ciona el banquero mexicano con la distribucion del
ingreso en el pais para afirmar que son los grandes
grupos financieros —autorizados a existir legalmen-
te desde 1970— los que se benefician de la partici-
pacioén economica del Estado. Las Crisis afectan a
los empresarios medianos y pequefios, pero, a la
jarga fortalecen alos que cuentan con may ores recur-
sos para afrontar los periodos dificiles y proseguir
en el camino de la monopolizacion.

El aparente enfrentamiento de la gran burgue-
sia con el Estado durante el sexenio de Echeverria
parece asi reducirse a un ajuste del proceso ‘‘moder-
nizador” en el que, eventualmente, por las caracte-
risticas de la crisis politica y econémica del pais, la
posicidn “‘conservadora” hubiera ganado terreno.
Diversas circunstancias habrian contribuido a este
viraje ideoldgico: en primer lugar, el repliegue poli-
tico de la tendencia modernizadora ante los exce-
sos verbales del Presidente, su politica internacional

#1 Manuel Espinosa Yglesias, Discurso en la Cidmara
Americana de Comercio, La defensa de la libre empresa, cit.
p. 20.

29



30

en relacion a Chile y al Tercer Mundo y su enfren-
tamiento directo con el grupo Monterrey. En segun-
do, la inconformidad o desconcierto hacia los de
los grupos empresariales acerca de las politicas. de
gasto piblico v de diversos proyectos de ley, en es-
pecial la de Asentamientos Humanos.*? Tercero y
mas importante, la presion ejercida por los peque-
nos y medianos empresarios afectados por la crisis
econdmica. La derrota de la corriente gobiernista
de ia CANACINTRA en la crisis de 1975 que llevo
a Joaguin Pria Olavarrieta a la presidencia de la or-
ganizacion, demuestra como el sector industrial
mas débii reacciono ante los aumentos de salarios,
las nuevas tarifas impositivas y el alza de materias
primas con un rechazo al Estado que tradicional-
mente habian definido.

Es precisamente esfa situacion la gque, en algun
momento trata de capitalizar el Partido Accion Na-
cional, cuyos planteamientos originales responden
en gran medida al proyecto conservador, para reno-
var sus vinculos con los mismos grupos de la bur-
guesia que impulsaron su.creacién, principalmente
con Monterrey.*?

Es el momento de la tendencia conservadora.
Sus puntos de vista son expresados en alta voz por
representantes de casi todos ios organismos empre-
sariales, finalmente reunidos en el Consejo Coordi-

42 Cuyo principal defeeto parece el de no haber inclui-
do a los empresarios en los mecanismos de decigién en torno
al problema de los Asentamientos. Cf. Ivan Zavala E. “Notas
del trimestre” en Estudios Polfticos, abril-junio 1976. Fa-
cultad de Ciencias Polfticas, UNAM.

43 Impulsador de la idea fue José Angel Conchello
guien al momento de escribir estas lineas es candidato ala
gohernatura de Nuevo Ledn por el mismeo Partido Accidon
Nacional que tan drasticamente vetd su posicion en 1975.
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nador Empresarial. Su presencia es determinante
en la eleccion del candidato del PRI a la Presiden-
cia y Lopez Portillo se ve obligado a precisar un
proyecto conciliador gue tranquilice la inquietud
empresarial, proyecto que, a pesar de todo, man-
tiene las premisas basicas de la tendencia moder-
nizadora, aunque modificada en algunos aspectos,
fundamentalmente en lo que respecta a las exigen-
cias del Fondo Monetario Internacional en torno
a la politica de gasto publico. Subsiste la actividad
economica del Estado, la politica de conciliacion
ante las clases —la Alianza para la Produccidn reite-
ra los términos del Pacto Obrero-Patronal de 1945—
bajo su tutela justiciera, la retérica nacionalista y
el impulso, dirigido por el Estado mismo, a la in-
dustrializacion,

No creemos por lo tanto que, como se ha afir-
mado con frecuencia, las dos tendencias de la bur-
guesia hayan dejado de existir para fundirse en una
sola “‘oligarquica’ que vinculara a todos los grupos.
Es cierto si, que uno de los grupos predominantes
hasta hace algunos afios, el de los medianos empre-
sarios nacionalistas ha dejado de existir separada-
mente como tendencia ideologica por dos razones.
Una, pcrgue muchos de los medianos empresarios
se han vinculado al capital financiero, al mismo
tiempo que su proyecto se fundia con el de los vie-
jos banqueros y se convertia en lo gque hemos lla-
mado la tendencia modernizadora. Dos, porque los
medianos empresarios alejados de este proceso
desarrollan una natural aversion por el proceso de
monopolizacion y tienden a identificarse, como lo
hemos sostenido mas arriba, con los conservado-
res. Son, en todo caso, los mas genuinos represen-
tantes de una tendencia derrotada historicamente,
la det pequefic empresario liberal.

Podemos concluir, pues, que aunque la ac-
cion del Estado mexicano extiende sus beneficios
a la burguesia financiera en su conjunto y aunque
politicamente en sus puntos de vista, subsisten dos
tendencias separadas en cuanto a la concepcion glo-
bal del desarrollo capitalista del pais, dos tan sélo
parecen ser sus puntos de coincidencia: e] rechazo
hacia una politica exterior demasiado amistosa ha-
cia los regimenes comunistas y el temor ante los
grandes movimientos de masas. Son estos dos pun-
tos los que circunstancialmente unen las dos ten-
dencias en una posicion solidaria, pero basicamente
permanecen diferenciadas en sus mas importantes
premisas: defensa de la libre empresa y no partici-
pacion del Estado frente a empresas mixtas y acep-
tacion del papel rector del Estado en la economia;
sindicatos de empresa (sindicalismo blanco) frente
a sindicalismo oficial; individualismo frente a pla-
nificacion; libre competencia que incluya la parti-
cipacion irrestricta de las transnacionales frente
al proteccionismo discreto que limite la inversion
extranjera en la economia,

En estas grandes lineas se resumen los dos
proyectos de la burguesia mexicana. Aunque el
conservador parecid dominar en los Gltimos afios,
una vez restablecido en el entendimiento con el
Estado vuelve a imponerse la tendencia moderni-
zadora. Dirigentes mas mesurados y concilladores
ocupan nuevamente los puestos de mando en las
organizaciones empresariales y la corriente con-
servadora, condenada al fracaso por la tendencia
historica del capitalismo, se repliega y permite
nuevamente la relacidon cordial entre la burgue-
sia y el Estado.

Febrere, 1979
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