Cuestiones a proposito
del estudio del

sindicalismo:
el caso mexicano

Georges Couffignal

En la introduccion de un breve estudio scbre
el “Movimiento sindical y teorfa sociolégica”, ! un
investigador observaba: “En el momento en que
los sindicatos se imponen a la opinién phblica tan-
to por su combatividad como por los cambios de
que son objeto, en el momento en que la aparicion
de una contestacion de minorias sindicales {. . .) nos
obliga a revisar las ideas recibidas sobre el fenome-
no sindical, parece necesario interrogarse sobre el
lugar que ocupan el movimiento sindical en particu-
lar, el movimiento obrero en general en las ciencias
sociales contempordneas”’.? Proyecto ambicioso
del que no tenemos intencién de ocuparnos aqui.
Pero nos parece indispensable hacer un rédpido exa-
men de los diversos tipos de construcciones a los
que el estudio del sindicalismo ha dado nacimiento
para poder proponer después algunas proposiciones
para el analisis del caso mexicano.

1. Los diversos enfoques del fenomeno sindical

“En numerosos paises (. . .) —escribfa Michel CRO-
ZIER— la pasi6n con la que han sido abordados los
problemas de la accidn obrera han tenido como
consecuencia paradoxal la de dificultar el estudio
cientifico”.? Y aunque desde la época en que es-
tas lineas fueron escritas (1964) se han efectuado
numerosos trabajos sobre el sindicalismo, particular-

! Gombin, R. “Mouvement syndical et théorie socio-
logique’’, en Revue Frangaise de Seience Politique, XXII(3),
junio de 1972, pp. 548-566.

3 Ibid., p. 543.

3 Crozier, M, “Sociologie du syndicalisme’, en Fried-
mann, G. y Naville, P, Traité de Sociologie du travail. A.
Colin, Parfs, 1964, T. 2, p. 172. En este ensayo, el autor ha

105



mente en Francia, alrededor de 8. MALLET, G.
FRIEDMANN, P. NAVILLE, D. REYNAUD, A.
TOURAINE, las lagunas de su conocimiento siguen
siendo considerables. Al obstiaculo de la pasion se-
nalado por M. CROZIER, hubiera sido necesario
ademds afiadir el del peso de ‘““los padres fundado-
res”’ de la sociologia del sindicalismo. En los pajises
anglo-sajones en particular, la investigacion en la
materia todavia no se haemancipado de las perspec-
tivas tedricas v de los terrenos de andlisis limitados
que estos ultimos habian definido o inducido. El
estudio de los distintos modos de enfocarlas permi-
te reagrupar las producciones en dos grandes catego-
rias: algunos privilegian el estudio de la institucion
sindical ‘“en si”’—nosotros les llamaremos “enfo-
gues institucionales’ 5 otros pondran ¢l acento so-
bre las relaciones mantenidas entre el sindicalismo
y su entorno —nosotros les llamaremos ‘‘enfoques
relacionales”™— .* Mencionemos sucintamente es-
tos diversos enfoques.

propuesto una tipologia de enfoques del fendmeno sindical,
reagrupadas alrededor de cinco puntos de vista:
““El punto de vista genético’ (nacimiento y desarrollo
de los sindicatos).
“El punto de vista estructural’’ (estudio de las organi-
zaciones sindicales),
“El punto de vista funcional” (funciones desempena-
das por el movimiento obrero),
*“El punto de vista ideolégico” (analisis de las ideolo-
gias sindicales).
“El punto de vista del cambio” (el sindicalismo como
factor de cambio en la sociedad).

% No tenemos ninguna intencién de presentar agui un
examen critico de todos los trabajos existentes sobre el te-
ma: eso seria en si tema de varias obras. Queremos simple-
mente indicar los principales enfogues abordados hasta hoy,
y sus limites, para poder situar mejor nuesira propia pers-
pectiva. Se encontrari una recensién muy imporiante de las
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A. Enfoques “institucionales”

Reagrupamos bajo esta formula los estudios que
analizan el nacimiento y el desarrollo de las organi-
zaciones obreras, sus ideologias, los hombres que
las componen o dirigen, sus estructuras, etc. . . La
institucidén sindical ha sido estudiada primeramente
por los historiadores. En México, la mayoria de los
trabajos relevan de enfoques de este tipo. Se estudia
la génesis de las organizaciones obreras, su historia
marcada de éxitos y de avatares, la personalidad de
sus dirigentes, las estrategias que emplean.® El
acento esta puesto esencialmente sobre la potencia
o la debilidad de las organizaciones. El analisis mar-
xista privilegia en general este tipo de estudio, aun-
gue con sus propios métodos: el sindicalismo esta
descrito como reaccidn de defensa de la clase opri-
mida y esta percibido come uno de los instrumentos
de la lucha del proletariado contra el sistema de ex-
plotacidon. Es asombrosa la escasez de los estudios
marxistas sobre el fenomenc sindical y su enfoque
esencialmente “institucional”. Cierto es que MARX
y ENGELS han analizado poco el fenomeno sindi-
cal. Su pensamiento en la materia —subrayado por
autores numerosos— es sobre todo normativo. Cier-
to es también que en la época en que escribian el

diversas publicaciones en Allen, V.L. International Biblio-
graphy of Trade Unionism, Merlin-Maspero, London, 1968,

5 Véase, por ejemplo, Lépez Aparicio, A, El movi-
miento obrero en México, antecedentes, desarrollo y ten-
dencia. Ed. JUS, México, 1958; Asbby, J.C. Organized
Labor and the Mexican Revolution under Lazaro Cardenas.
University of North Carolina, Chapel Hill, 1967, Véase tam-
bién el considerable trabajo realizado por el CEHSMO (Cen-
tro de Estudios Historicos del Movimiento Obrero Mexi-
cano), El movimiento obrero en México, bibliografia.
CEHSMQ, México, 1978.



Cuestiones a proposito del estudio del sindicalismo. . .

sindicalismo estd apenas naciendo. Pero en cuanto
ciencia del movimiento y ante la generalidad del
fenémeno, el marxismo hubiera podido —légicamen-
te— engendrar un buen nimero de estudios “rela-
cionales™. Ahora bien, inicamente los historiadores,
cuyo campo favorece a menudo a la institucion, han
producido algunas obras de importancia sobre el te-
ma. Sin embargo hay que sefialar que el andlisis his-
torico es —en cualquier caso y cualquiera que sean
sus perspectivas historicas— un prealable con fre-
cuencia indispensable para la investigacidbn en un
buen ntmerc de terrenos. Los historiadores como
los militantes ponen el acento con mucha facilidad
sobre las ideologias sindicales.® Con el desarrollo
de la sociologia y, mas recientemente, de la linglifs-
tica, se empieza a explotar, de manera balbuciente,
ese terreno con enfoques mas nuevos.’

Es sobre todo la sociologia de las organizacio-
nes la que ha permitido una progresion considera-
ble en el conocimiento de las estructuras sindicales,
particularmente en los EE.UU. y Gran Bretafia. La
burocracia sindical, Ia oligarquia de los grupos diri-
gentes, las relaciones entre la base y la cumbre, los
procedimientos de toma de decisiones, etc. . . han
sido objeto de numerosos trabajos alrededor de
equipos animados principalmente por W. GALEN-
SON, S.M. LIPSET, V.L. ALLEN, A. TANNEN-
BAUM, W.C. MILLS, P. TAFT, J. COLEMAN, B.C.

6 Huitrén, J. Origenes e historia del movimiento obre-
ro en México. Ed. Mexicanos Unidos, México, 1974; Igle-
sias, 5. Sindicalismo y socialismo en México, Grijalbo,
México, 1970,

7 Vidal, J, Sobre la ideclogia: el caso particular de las
ideologias sindicales, Laia, Barcelona, 1973,

ROBERTS.? En México, al contrario, los estudios
que abordan estos problemas han sido escasos: ;qué
se sabe de las relaciones entre base y dirigentes? El
militantismo sindical en si mismo sigue siendo po-
co estudiado y pocas encuestas han sido llevadas
con esta perspectiva.’®

El conjunto de estos trabajos continia muy
restringido al interior de cada realidad nacional. Cu-
riosamente, una de las instituciones mas extendidas
universalmente, junto con la de los partidos politi-
cos, ha llamado poco la atencion de los investigado-

® La bibliografia en la materia es enorme. Entre los
estudios mds significativos podemos retener:
Galenson, W, The CIQO Challenge of the AFL. Harvard
University Press, Cambridge, 1960,
Lipset, S.M,, Trow,M,, Coleman,J, Union Democracy, 11,
The Free Press, Glencoe, 1956,
Allen, V.L, Trade Union Leadership. Harvard University
Press, Cambridge, 1957 y Power in Trade Union, Longmans,
Green and Co, London, New York, 1954,
Tannenbaum, A, y Kahn, R.L. Participation in Union Lo-
cals, Row, Peterson and Co., Evanston, 1958.
Mills, W.C. The New Men of Power: America’s Labor Lea-
ders, Harcourt, Brade and Co., New York, 1948.
Taft, P, The Structure and Government of Labor Unions,
Harvard University Press, Cambridge, 19564,
Roberts, B.C, Trade Unioi Government and Administration
in Great Britain, Harvard University Press, Cambridge, 1956.

® Los raros estudios, gue nosotros sepamos, que se
plantean este tipo de cuestiones son muy antiguos y a me-
nudo muy poco cientificos, Véase, por ejemplo, para anali-
zar el papel complejo de los lideres, la obra militante de
Salazar, R. Lideres y sindicatos, T,C. Modelo, México, 1953.
Pero hay que sefalar dos buenos estudios recientes desde el
punto de vista organizacional: Zapata, F, “ Afiliacién y or-
ganizacién sindical en México”, GOmez Tagle, S. y Miquet,
M. “Integracién o democracia sindical: el caso de los elec-
tricistas’’, en Reyna, J.L., v otros, Tres estudios sobre el
movimiento obrero en México, El Colegio de México, Méxi-
co, 1976, pp, 81-142 y 151-200.
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res en ciencias sociales. La dificultad de acceso a lag
fuentes es una de las excusas mis frecuentes; dificul-
tad que no es insuperable y que también conocen
otros sectores, Esta carencia plantea una cuestion:
la ilustracién manifiesta se encuentra en los limites
de los rarisimos estudios comparativos o interdisci-
plinarios. !® Aunque mas numerosas, las investiga-
ciones que abordan las relaciones mantenidas entre
el sindicalismo y su medio ambiente no cubren la
totalidad de su &mbito, ni mucho menos.

B. Los enfoques “relaciongles’
q

Durante mucho tiempo, las encuestas anglo-sajonas
han sido marcadas —desde esta perspectiva— por la
influencia de los “‘padres fundadores”, a saber los
WEBB por una parte, y por otra S. PERLMANN y
la “escuela de Wisconsin’': el sindicalismo estéd ana-
lizado, esencialmente, en sus relaciones con la eco-
nomia global o con la organizacion de las unidades
de produccién, Para S. y W. WEBB, se trata de pro-
bar la legitimidad funcional y sccial de las organi-
zaciones obreras, al mismo tiempo en la empresa
que en la regulacion del mercado de mano de obra.!!
En la misma linea, W, GALENSON ve en el sindica-
lismo un elemento racionalizador del desarrollo

!0 Esto es manifiesto en la lectura de las dos investi-
gaciones mdés importantes desde esta perspectiva:

Galenson, W. Comparative Labor Movemenis. Prenti-
ce Hall, New York, 1955; Galenson, W. y Lipset, .M. Labor
and Trade Unijonism an Interdisciplinary Reader, John Wi-
ley and Song, New York, London, 1960,

11 webb, S. vy B. The history of Trade-Unianism,
1894, e Industrial Democracy. Longmans Green and Co.,
London, 1897.
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econdmico.'? Para estos dos autores, la eficacia
productiva pasa por el reconocimiento del derecho
de los trabajadores a organizarse. En cuanto a 8.
PERLMANN, éste insiste sobre todo en la funcion
de! sindicato en la empresa, estudiando particular-
mente la psicologia del trabajador. Gran tedrico del
sindicalismo norteamericano, sus tesis estaban con-
¢ebidas sobre todo como una alternativa al marxis-
mo: el principal papel de las organizaciones de
trabajadores, dice, es el de responder a una necesi-
dad de normalizacién de las relaciones de trabajo.
La funcién de éstos, en la empresa, reside, pués,
antes que nada en el “bargaining” y no en la lucha
de clases.!?

El crecimiento del poder de negociacion de
ios sindicatos en numerosos paises entrana una mul-
tiplicacién de estudios sobre las funciones sindicales
desempenadas por ése medio, ya sea respecto al sis-
tema juridico (el sindicato productor de nuevas nor-
mas), ya sea respecto al sistema econdémico.'4

De una manera general, el desarrollo conside-
rable de la ““sociologia del trabajo” puede ser consi-
derado en filiacion directa o lejana con estas teorias,
Progresivamente, el sindicalismo ya no es analizado
en cuanto tal, siho como un elemento entre otros
de la organizacion compleja del trabajo industrial:

'? Galenson, N. Labor and Economic Development.
John Wiley and Sons, New York, 1959.

'3 Periman, 8. A Theory of the Labor Movement,
Augustus Mac Kelley, New York, 1928.

'4 La obra de Commons, J. R., por ejemplo, quien

vefa eh la accidn sindical una reaccién a la competicidony a
la competencia del sistema de sociedades industriales, ya
hacia resaltar esta perspectiva, Cf.,, en particular su intro-
duccién en AA.VV, Higtory of Labour in the United States.
The MacMillann, New York, 1918.
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este es el caso, por ejemplo, de E. MAYO y de la
““escuela de las relaciones humanas”,!5 para quién
los Gnicos lideres sindicales en la empresa merecen
la consideracién del responsable de “relaciones hu-
manas’’, e incluso, en las perspectivas radicalmente
opuestas de G, FRIEDMANN !¢ para quien la expe-
riencia sindical no es mas que un medio de evadirse
de la condicién obrera, medio limitado a un élite,
ya que el “trabajo en parcelas’ impide la emergen-
cia de una consciencia colectiva.

Al lado de la “micro-sociologia’ de las relacio-
nes del trabajo, se ha desarrollado una ‘‘macro-so-
ciclogia™ del sindicalismo en la sociedad. Una vez
maés, ‘“‘los padres fundadores” impulsaron un buen
namero de ideas. Unas veces el sindicalismo es ana-
lizado como ‘‘nueva sociedad” en el interior de la
sociedad industrial: asi F. TANNENBAUM le atri-
buye ante todo una esencia conservadora, residiendo
su funcién en la preservacion de un mundo cadu-
co,!”? otras veces, en el lado opuesto, mGltiples teo-
rias intentan poner el conflicto como central en el
analisis de las sociedades industriales y ven en el sin-
dicato un agente de ese conflicto. Algunos, como
R. DAHRENDORPF, investigan las causas del con-
flicto v las distinguen fundamentalmente en la dis-
tribucién dicotomica de la autoridad en las organi-
zaciones modernas, separando los que deciden de

15 Mayo E. The Human Problems of an Industrial Ci-
vilization. The Viking Press, New York, 1960.

16 Friedmann, G. Oii va le travail humain, (1963) ¥
Le travail en mieites: spécialisation et loisirs. Gallimard,
Paris, 1964, Ver igualmente su articulo, en colaboraci6n
con Treanton, J.R. “Sociologie du syndicalisme”, en Gur-
vitch, G, Trgité de Sociologie. T, 1, PUF, Paris, 1967,

17 Tannenbaum, F. Il sindiceto, una nuova societd.
Opere Nuove, Roma, 1962,

los que estin subordinados!® OQtros, como A.
KORNAHAUSER y A.M. ROSS ven en el conflicto
industrial una parte integrante del Funcionamiento
normal de las sociedades.! ®* La promocion del con-
flicto pasa a menudo por los sindicatos, quienes
juegan entonces un papel motor en la evolucion de
1a sociedad global.

Estas tesis “‘evolucionistas” han conocido un
éxito innegable. Desde cierto punto de vista, ia
extensa reflexion de A. TOURAINE2? sobre el mo-
vimiento obrero se asemeja. Su tipologia del sindi-
calismo, en particular el paso de un “sindicalismo
de oposicién’’ a un “‘sindicalismo de control” pre-
senta a las organizaciones obreras como al mismo
tiempo se forman en respuesta a la evolucion socie-
tal y promueven esta evolucion,

En este florecimiento de estudios empiricos y
de elaboraciones tedricas, florecimiento a pesar de
todo —repitimoslo después de otros— del que al
hacer un balance, arroja resultados insuficientes ya
que, nada permite comprender seriamente las rela-
ciones entre sindicalismo y sistema politico.?! Mu-
chos autores dejan de lado deliberadamente la
politica de sus analisis, incluso cuando la primera

18 Dahrendorf, R. Classes et conflits de classes dans
la société industrielle, Mouton, Paris, 1972,

1% Kornhauser, A., Dubin, R, y Ross, A M, Industrial
Conflict. Mc Graw Hill, New York, 1854,

0 Touraine, A, Sociologie de l'action (1965), La
conscience ouvriére (1966), Production de la société (1973),
Seuil, Paris.

21 Que nosotros sepamos, inicamente Pizzorno, A.
continfia este proyecto desde hace varios afos, tenazmente,
Ver su contribucién en Crouch, C, y Pizzorno, A, Conflitti
in Europa. Etas Libri, Milano, 1977.
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observacion, en casi todas las realidades nacionales,
pone de manifiesto loslazos evidentes en la materia,
aungue s6lo sea con ocasiébn de consultas electora-
les (los partidos buscan ei apoyo de los sindicatos}.
Es preciso, pués, plantear como hipotesis de
partida que el sindicalismo actiia, por naturaleza,
en el terreno de lo politico.?? Para verificar ésta hi-
potesis en el estudio de una realidad nacional, esta-
mos obligados a la fuerza a tomar prestados de las
teorias precedentes algunos elementos de sus cons-
trucciones, en razdn de la ausencia de cuadro de re-
ferencia en esta materia. Ademas, si el fendmeno
sindical es un fendmeno global, no podemos abs-
traermos de su historia, de su ideologfa, de sus fun-
ciones, de sus estructuras, de sus dirigentes. Sin
pretender llenar la relativa vacuidad teérica ya sena-
lada y para situar la reflexion en un cuadro cohe-
rente, los conceptos fundamentales del analisis
sistémico combinados con otro tipo de enfoques,
pueden revelarse como de gran valor heuristico.
(Por qué recurrir a conceptos del andlisis sistémico,
y no al propio analisis sistémico? Porque sus limi-
tes son demasiado evidentes para nuestro objetivo.
Sin embargo, a pesar de esos limites y a condiciéon
de no quedar prisionero de un (nico cuadro tebrico,
la utilizacion de conceptos fundamentales del anali-
sis sistémico son, probablemente los s ricos para
estudiar el sindicalismo mexicano en esta perspecti-
va. Ello por una simple razon: fuercon elaborados
con un primer objetivo, el de delimitar o politico.

II. Por un andlisis sistémico del fenémeno sindical

Querer utilizar algunos conceptos del analisis sisté-

22 Nosotros hemos intentado demostrar la validez de
esa hipdtesis en Couffignal, G. Les syndicais italiens et la
politigue, PUG, Grenoble, 1978,
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mico requiere prealablemente una reflexién de ca-
racter epistemologico. El exagerado aumento de las
ciencias humanas desde hace siglo y medio, su frag-
mentacién en disciplinas distintas (economia, dere-
cho, psicologia, lingliistica, demografia, sociologia,
antropologia, geografia humana, historia, ciencia
politica. . .), 1a riqueza de sus descubrimientos, no
le han permitido todavia, a cada una, definir clara-
mente sus limites y construir un equipo conceptual
auténomo. Podriamos decir, tomando la formula-
cidon de Gaston BACHELARD, que aunque la ma-
yoria de ellas hayan llegado a ser “recurrentes’’, es
decir, analicen su presente integrando su pasado y
sus posibilidades de futurc, todavia no han realiza-
do la “ruptura espistemologica” que les permitiria
despegarse de su prehistoria y tomar conciencia de
su entorneg ideolégico. Lo que origina a nivel con-
ceptual una confusion a veces muy grande, ya que
el mismo término estd empleado por disciplinas
cercanas, pero cuyo enfoque del mismo objeto
empirico es diferente, hasta el punto de designar un
objeto abstracto diferente. A menudo incluso, la
disciplina afectada emplea tal concepto de manera
muy vaga, incierta y variable. Este es el caso, para
la ciencia politica de los conceptos de “sistema™ y
de “‘sistema social”,

1. Sobre el concepto de sistema

Después de MARX y SAUSSURE, el concepto de
sistema ha conocido un éxito indiscutible en las di-
ferentes disciplinas de las ciencias sociales. L.os es-
tructuralistas en primer lugar han hecho de él una
de las claves de su método de andlisis. Le encontra-
mos en R. BARTHES o M. FOUCAULT,J. LACAN
o C. LEVI-STRAUSS, R. JACOBSON o J. PIAGET,

E. BENVENISTE O M. SERRES. ?? “Sisterna de
parentesco”, “sistema de la moda’, “sistema de
Leibnitz’’, “sistema de la lengua’, “sistema de pen-
samiento”. . . todo puede ser analizado en término
de sistema.

Después, o al mismo tiempo que los estructu-
ralistas, los funcionalistas utilizan también amplia-
mente ¢l concepto. T. PARSONS, M. MEAD, R K.
MERTON, K. DEUTSCH, A. BERGERON, anali-
zan también el “‘sistema social”, el “sistema de las
sociedades modernas”, ete. . .

Concepto que ha conocido un empleo extraor-
dinario con el estructuralismo y el funcionalismo,
la aportacién de una ciencia nueva va a permitir el
paso de concepto a método de andlisis. El desarro-
llo de la cibernética’* induce, en efecto, la cons-
truccidn de una “‘teoria sistémica”, siendo ahora el
objeto del estudio los sistemas en cuanto tales y sus
multiples interacciones.

El problema es que no se sabe muy bien de lo
que se habla. De predominantemente estatico con
SAUSSURE vy los estructuralistas, el concepto se
ha convertido en fundamentalmente dinamico con
EASTON.?® Y aunque algunos contestan que pue-

23 Vaage entre otros Piaget, J, Le structurglisme. ba.
edicién, PUF, Paris, 1972; “Problémes du structuralisme™,
en Les Temps Modernes, No, especial 246, noviembre, 1966,
Duerot, D., Todorov, T. et al., Qu'est-ce que le structura-
lisme, Seuil, Paris, 1968; Esprit, No. especial 11, noviembre
de 1963.

2% vgase en particular la obra de Ashby, R. Introduc-
tion g la cybernétique, Dunod, Paris, 1956, vy la definicién
del gistema p. 49.

25 Easton, D. A System Analysis of Political Life.
John Wiley, New York, 1965,; A Framework for Political
Analysis. Prentice Hall, Englewood Cliffs (N.J.}), 1965, p.
143.
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da analizar globalmente el cambio, todos reconocen
su valor para analizar los reajustes. Desde SAUSSU-
RE a EASTON, pués, el mismo vocablo designa dos
conceptos muy diferentes. Esta pobreza idiomatica
es completamente perjudicial, en la medida en gue
los investigadores no siempre tienen la precaucion
de definir con antelacion el contenido del concepto
gue emplean, hasta el punto que a veces se puede
preguntar uno si estd en presencia de un cuadro
conceptual. . ., o de un comodin.

Dos ejemplos ilustrarin nuestro proposito. El
primero esta sacado de las aplicaciones practicas de
la teoria de EASTON. Algunos han intentado pro-
fundizar los conceptos particulares del analisis sis-
témico: concepto de apoyo (D. EASTON yJ. DEN-
NIS), concepto de exigencia (J. OLIVER).*¢ Pero
aquellas que han intentado aplicar globalmente la
teoria, como los ensayos de G. LAVAU?7 yde L.
LINDBERG?®, lo han hecho para organizaciones
estructuradas (en este caso el Partido Comunista
Francés y la Comunidad Econdmica Europea), es
decir, a realidades concretas, mientras que el siste-

2% Noe remitimos sobre este punto al excelente arii-
culo de Percheron, Annick “Les applications de I’analyse
systémique 4 des cas pariiculiers’, en Revue Frangaise de
Sociologie, XI-X1I, No, especial, Paris, 1970-1971, pp. 195-
212,

27 Lavau, G. “A la recherche d’un cadre théorique

pour J'étude du Parti Communiste Francais’”, en Hevue
Frangaise de Science Politique, 18 (3), Paris, junio de 1968,
Véase la critica de este ensayo en Percheron, A, A propos
de !'application du cadre théorigue d’Easton 4 'étude du
Parti Communiste Francais'’, en Revue Frangaise de Science
Politique, 20 (1), Paris, febrero de 1970.

28 Lindberg, L. La Communauté Européenne en tant
que systéme politigue. Service de Presse et d’Information
des Communautés Européennes, Paris, 1966.

112

ma de EASTON es, por definicion, una construccion
abstracta para aplicar a un objeto abstracto. Se em-
plean las mismas palabras, ;pero el contenido es el
mismo?

El segundo ejemplo tiene relacion con las ten-
tativas ya numerosas para intentar formular clara-
mente y de manera operatoria el concepto. En efec-
to, ante la ausencia de definicidon del sistema en
numerosos autores, guienes sin embargo usan y abu-
san, otros han intentado mitigar esta carencia. La
lista de estas multiples tentativas seria larga y se ha
demostrado bien la dificultad de la operacion®?.
Mas recientemente, se ha dado una definicién lo su-
ficientemente imprecisa como para poder ser opera-
toria en cualquier momento. . . o no serlo en ningu-
no: ‘‘De manera general, un sistema es un conjunto
de elemeéntos cualesquiera de los gue cada uno pue-
de encontrarse en diversos estados. Si los cambios
de estado observados son variaciones que se pueden
medir, los elementos pueden ser considerados como
variables. En ese caso, un sistema es un conjunto de
variables que pueden tomar diversos valores. El es-
tado del sistema en un momento dado es la lista de
los valores de sus variables elementales™® ",

Por otra parte, ;es posible definir claramente
la nocién a partir del momento en que “no hay to-
davia un conjunto de conceptos claramente defini-
dos, sino teorias que se buscan tomando prestadas
nociones y analogias a disciplinas idénticas dandoles

2% Delattre, P. Systéme, structure, fonction, évolu-
tion. Essai d’analyse épistémologique, Maloine-Doin, Paris,
1971. Véase sobre este punto la abundante bibliografia de
la obra. Se puede congultar también: Vogel, T. Théorie des
systémes évolutifs. Paris, 1965.

30 Lapierre, J.W. L anclyse des systémes politigues.
PUF, coleccién SUP, Paris, 1978, pp. 22-23.
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al mismo tiempo definiciones cada vez notablemen-
te distintas?".3?

Hay, pués, que reconocer’?, que se debe de
dar una definicién totalmente arbitraria del sistema
en funcién del objeto del estudio, pero conservan-
do los postulados comunes a todos los usos de ese
cuadro de andlisis:

1) El postulado de la complejidad del sistema,
compuesto de sub-sistemas cuyas relacio-
nes son constitutivas del sistema3?® ;

2) El postulado de las miltiples interacciones
entre el sistema y su entorno, siendo aque-
llas el objeto privilegiado del analisis;

3} El postulado del caracter abstracto del sis-
tema.

Si un ‘““sistema” es construido asi, por abstrac-
cion de la totalidad concreta, conviene determinar
el cbjeto del andlisis. Precedentemente hemos cita-
do varios ejemplos (parentesco, moda, etc, . .) rela-
tivamente faciles de comprender. No ocurre lo
mismo con lo “social”.

2. Sobre el concepto de “sistema social”

Todo es ‘‘social’’ en las ciencias del mismo nombre.
Pero. . . jqué significa social? La mayoria de los

31 Percheron, A. “Les applications de ’analyse systé-
mique 4 des cas particuliers”, op. cit., p. 195.

32 Rarel, Y. Prospective et analyse de systémes, La
Documentation Francaise, Paris, 1971.

3% Sobre este punto ver el articulo de Ladriere, J.
“Systéme (épistémelogie)”, en Encyclopaedia Universalis,
Vol, 15, Encyclopaedia Universalis France, Paris, 1973,
pp. 686-687.

sociologos emplean el término ya sea para designar
la parte, ya para designar el todo; ora a un grupo de
individuos, ora a la sociedad entera. Asi, J.S, MILL
afirma: “La sociologia es la ciencia del objeto social
mds general y mds abstracto, o simplemente la cien-
cia de los caracteres mas generales de 1a sociedad””®? .
M. MAUSS prosigue: “Fl principio y el fin de la so0-
ciologia es percibir al grupo entero y su entero com-
portamiento (. . .), los hechos sociales totales. . .
ponen en movimiento. . . a la sociedad en su totali-
dad™3%, ;Lo “social” es parte delasociedad, o toda
la sociedad? Podriamos proseguir este inventario por
mucho tiempo. G. GURVITCH ha intentado resta-
blecer la distincién entre la parte y el todo en su
excelente estudio sobre el objeto y el método dela
sociologia.’® Y aun cuando la confusién no sea,
quizas, demasiado grave en sociologia, lo es, y mu-
cho, en ciencia politica, sobre todo cuando se em-
plea la nocion de sistema.

En efecto, el extraordinario empleo del con-
cepto ha permitido una floracion de los anilisis que
introducen la nocién de “sistema social”’.?”? Ahora
bien, una vez mas no se sabe con precision lo que
recubre el término empleado para designar unas ve-
ces una construccion abstracta, otras veces una reali-
dad concreta.

3% Citado en Gurvitch. G, Truité de sociologie, op.
cit.,, T.1, p. 4.

*5 Ivid., p. 18.

3% Ibid., capitulo 1, “Objet et méthode de 1a sociolo-
gie”, pp. 3-27.

37 Encontramos una huena ilustracién de este éxito
consultando la seleccién de obras e investigaciones estable-
cidas por Lecuyer, B.P. y Padyoleauu, J.G. ‘“Orientation bi-
bliographique™, en Revue Frangaise de Sociologie, XI-XII,
No. especial 1970-1971 (II), Par{s, pp. 213-233,
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Fue MARX, en su prefacio a la Critica de lo
Economia Politica, quien primero distinguid el
“sistemna capitalista™, construccion abstracta, de la
“formacidén econdmica y social”, objeto concreto,
PARSONS, después de la imprecision teorica de sus
predecesores funcionalistas, insiste sobre la distin-
cidn que hay que hacer entre la nocion de “sistema
social” v la realidad que constituye la sociedad. Sin
embargo, & veces mantiene la confusién. Si general-
mente ¢l sisterna social es un sub-sistema de su siste-
tema de accidn, si se toma la molestia de inventar
el término ““societal”, conserva no obstante la mis-
ma terminologia cuando examina la sociedad glo-
bal. Como sefiala G.ROCHER: “ {. . . ) cuando llega
a ese punto, PARSONS prefiere cambiar de nivel
de analisis. En lugar del sistema social, es de la so-
ciedad de quien habla vy es a ella a quien hace la di-
seccion en sub-sistemas”.®® Conservando el mismo
término, otros muchos autores van a confundir sis-
tema social con sociedad global.?® Para no dar mas
que un ejemplo, algunos autores después de haber
reprochado, justamente, la confusion de T. PAR-

38 Rocher, G, Taleott Parsons et ln sociologie améri-
caine, PUF - (coleccion SUP), Paris, 1972, p. 86. Sobre la
preocupacion de Parsons de distinguir “social”’ y sociedad,
ver el capitulo TII de esta obra: **Systéme social et société’’,
pp. 77-109,

3% Francois Chazel, por ejemplo, en su obra La théo-
rie analytique de lq société dans l'oeuvre de Talcott Parsons.
Mouton, Paris, 1974, no siempre establece claramente la
distincién, Ver en particular su capitulo IV: ‘“Les variables
et la reconstruction du systéme soecial’ , pp. 65-86, Tampo-
co estd clara en Easton, quien sin embargo recoge el térmi-
no ‘“‘societal” cuando habla del entorno del sistema politico.
Véase también las posibles confusiones en Dion, L, “Métho-
de d’analyse pour I'étude de la dynamique et de I"évolution
des sociétés’’, en Recherches sociographiques, 10 (1), Paris,
enero-abril de 1969, pp. 102-116,
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SONS, la vuelven a cometer: ‘““Otra confusion que
se encuentra a menudo consiste en hablar, por e¢jem-
plo, de relaciones entre sistema social y sistema po-
litico. Se pone de ese modo sobre un mismo nivel,
en igualdad, el todo que es la sociedad y la parte
que es el sistema politico. Si se quiere hablar, junto
con PARSONS, de sistema social, hay que conside-
rar al pretendido sistema politico como sub-siste-
ma”*? Sistema social y sociedad son pues aquri
sinénimos, y ya no se entiende nada de sus criticas
precedentes cuando afirman: “(. . .} considerando
el sistema politico como un sistema social, levanta-
mos un problema fundamental: cual es la relacion
entre politico y sociedad”.*!

Georges LAVAU ha intentado resolver la difi-
cultad introduciendo la nocion de “‘sistema social
societal” *? Si su estudio permite disminuir la difi-
cultad, estructurando el entorno del sistema politi-
co Eastoniano y estudiando las relaciones entre dos
sistemas estructurales, no la suprime completamen-
te. En efecto, ,cudl es entonces el entorno de esos
dos sistemas? El concepto de “‘sistema social socie-
tal” (que LAVAUno delimita) puede tener dos sen-
tidos: ya el sistema social forma en este caso parte
de la sociedad, ya la sociedad esta considerada co-
mo sistema social. . . la dificultad es la misma.

51 procuramos utilizar el andlisis sistémico pa-
ra el estudio del hecho sindical, conviene estar aten-
to a esta doble distincion objeto-abstracto-realidad-

40 Cot, J.P. y Mounier, J.P. Pour une sociologie po-

Htique, T. 1, Seuil, Paris, 1975, p, 72. Nota 1,
U rbid,, p. 126.

42 Lavau, G. “Le systéme politique et son environe-
ment'’, en Revue Frangaise de Sociologie, XI-XII, No. es-
pecial 1970-1971 (II}, Paris, pp. 169-181.
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concreta. La misma complejidad del fenomeno
sindical, sobre todo en el caso mexicano, implica
gue el estudioso elabore su prepio concepto de sis-
tema. Pero ya hemos visto que esta elaboracion ne-
cesita que se recurra a conceptos tomados a otras
teorias. Por el contrario, en el momento de propo-
ner un modelo explicativo del papel politico del
movimiento obrero mexicano, el cuadro Eastonia-
no, hemos dicho, puede revelarse probablemente
como aquél que tiene el mayor valor heuristico, O
mas bien, no el cuadro en cuanto tal, sino lo que
constituye su punto central, a saber la interdepen-
dencia de los sistemas entre ellos (aqui entre siste-
ma sindical, sistema econémico y sistema politico)
y de los sub-sistemas en €l interior de un mismo sis-
tema. Lo que es mas, teniendo en cuenta la cantidad
extraordinaria de ramificaciones del movimiento
obrero organizado mexicano, convendria elaborar
un sistema social, ya que el sistema sindical no es
mas gue un subsistema de ese sistema social. Enton-
ces, el estudio de los cambios en un sub-sistema per-
mitiria poner en evidencia los cambios en los oiros
sub-sistemas, y, en consecuencia, en el sistema
mismo.

Algunas observaciones inmediatas sobre las re-
laciones entre sindicalismo y poder politico en Mé-
xico y sobre las mutaciones pendientes en esas
relaciones, permitiran ilustrar nuestro propodsito
sobre la necesidad de emprender este tipo de estu-
dios.

I11. Para el estudio de la funcion politica del
movimiento obrero mexicano

No hay ninguna necesidad de recordar aqui que el
movimiento obrero, junto con el sector campesino
v el popular, es uno de los tres pilares del sistema

politico mexicano. Pero ;cudl es la influencia del
sistema sindical sobre la sociedad civil? ;Cudl esla
naturaleza de las relaciones sindicato-partido? ;Se
trata, como quiza lo quisieron los creadores del sin-
dicato, de una relacion de tipo leninista (la famosa
“correa de transmision’’), o de relaciones mas com-
plejas, en las que conviene evaluar las relaciones de
interdependencia y el peso respectivo de cada orga-
nizaciéon? Kl sistema sindical constituye simple-
mente un instrumento de control de la clase obrera
o de modo todavia mas complejo, es capaz de perci-
bir las demandas sociales, canalizarlas, y traducirias
después en demandas politicas? Si estd traduccion
existe ;como se efectia? ;Segin qué mecanismos
y qué procedimientos? Sin duda alguna, el discurso
sindical es en si mismo un poderoso portador de
ideologia, una ideologia que tiene por fuente la Re-
volucidn mexicana. (Como funciona ese discurso
en la instancia ideologica? Como es percibido y qué
induce en aquellos a quienes estd destinado? ;Qué
inducen en el sistema sindical los muy rapidos cam-
bios que conoce la sociedad mexicana desde hace
una quincena de ahos, ya se trate de sus estructuras
econdmicas, de su aparato politico-administrativo,
de la composicion de la clase obrera, de la aparicion
de capas medias y de una burguesia nacional, o ain
del grado mediano de consciencia politica del cuer-
po social?

Todas estas preguntas se imponen al observar
los hechos conocidos pero que conviene recordar
para subrayar como en México, mas que en ningu-
na otra parte, las relaciones sistema sindical-sistema
politico no son simples y merecen estudios deteni-
dos.*3

43 Se ven bien, en algunos trabajos histéricos o mili-
tantes, algunos aspectos de esta relacion sindicato-politico.
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El 1. de mayo de 1980, tres manifestaciones
distintas recorrieron las calles de México la prime-
ra reagrupaba unmillon 200,000 trabajadores, orga-
nizados en el seno del Congreso del Trabajo (C.T.),
organizacién creada en 1966 y a la cual adhieren
32 confederaciones o sindicatos. Manifestacion
asombrosa para un eurcpeo: durante casi seis horas,
38 contingentes desfilaron de manera militar, con
orden y disciplina, scbre el “Zdcalo”, ante una tri-
buna en que se enconiraban el Presidente de la Re-
publica, los miembros de su gabinete y las mas altas
autoridades del pais. La mayoria de las pancartas y
banderas daban el apoyo del movimiento obrero a
la politica del Presidente. Acto de fidelidad politica
repetido como un rito cada afio desde la fundacion
en 1936 de la Confederacion de los Trabajadores
Mexicanos (C.T.M.), organizacidén que sigue siendo
—y con mucho— la mas potente al interior del sin-
dicalismo mexicano. Con sus tres millones y medio
de afiliados, representa mas de la mitad de las fuer-
zas reagrupadas en el Congreso del Trabajo.

£lsegundo desfile fue organizado en otro lugar
por la Unidén Obrera Independiente (U.0.1.). Aun-
que mucho menos importante, no fue despreciable.
Incluso ante la sorpresa de sus organizadores, agru-
pd a unos 300,000 participantes que demunciaron
el “charrismo’’ del sindiealismo oficial, y la corrup-

Pero, . . ;por gué solamente los historiadores o los mili-
tantes pueden inclinarse sobre el politico? Ver por ejemplo:
Pihaloup, A. El general Calles y el sindicolismo, Herrero,
México, 1923, Mancisidor, J. Sintesis historica del moui-
miento socigl en México. Cuadernos Obreros, 10, CEHSMO,
México, 1976. Carr, G, El movimiento obrero ¥ la politice
en México, 1910-1929. 2 Vol, S8EP, México, 1976, o también
log trabajos de Salazar, R, v Lopez Aparicic, A. El movi-
miento obrero en México. . ., op.cit., Cap. XV, pp. 243-253.
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cion de sus dirigentes. Algunas formaciones de ex-
trema izquierda apoyaban esta manifestacion.

Por fin, en otro lugar de la ciudad, el sindicato
universitario (SUNTU), después de haber solicitado
inatilmente la autorizacién del C.T. para participar
en el desfile del Zécalo, reagrupaba 10,000 personas
para afirmar su fuerza.**

Tres cortejos que simbolizaban las profundas
mutaciones actuales del cuerpo social mexicano. La
maravillosa maquina de control del poder y equili-
brio politico puesta en marcha desde hace decenios
por el P.R.1. parece agarrotada.

1. El sindicalismo, instrumento privilegiado
del control social

Durante numerosos anos la C.T.M., y después el
C.T., han sido los principales instrumentos del P.R.1.
para asegurar su dominio sobre la sociedad civil y
estabilizar el sistema politico. A imagen de todas
las instituciones de este original sistema politico, el
sindicalismo estd organizado de manera piramidal:
todo parte del vértice de la piramide. Se llega a ser
dirigente sindical como se llega a ser dirigente poli-
tico: creciendo a la sombra de otro dirigente. El
obrero de base no tiene derecho a la palabra. A me-
nudo es el sindicato quien le ha proporcionado su
trabajo. El “closed shop” funciona en no pocos lu-
gares ¥y no sOlo en las empresas. Hasta las mejores

4% Esta tercera parte del articulo contiene muy pocas
referencias, En efecto, se trata de observaciones iniciales, ya
sean vividas directamente ¢ sacadas de entrevistas o de la
lectura de la prensa diaria. Repetimos uha vez més que todos
los hechos que siguen son de sobra conocidos, Hemos que-
rido sencillamente ordenarlos para poder subrayar algunos
de los aspectos mas significativos de la relacién entre lo sin-
dical v lo politico.
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plazas de boleros o de vendedores ambulantes en las
esquinas de las calles son controladas estrictamente
por el sindicato, que las concede a sus miembros, a
veces cobriandoselo caro. Es por esto que todos los
miembros de la C.T.M. estan afiliados al PR.IL. ¥
que desfilan con cadencioso pasoel 1o0. de mayo, ¥
también es por eso por lo que votan masivamente
por el partido oficial.

Se ha comparado muy a menudo el sindicalis-
mo mexicano con el americano, con el que tiene
muchas afinidades por sus métodos, su burocratiza-
cién, su potencia financiera. Sin embargo, difiere
considerablemente en el plano ideolégico y eso es
lo que le confiere su originalidad.

En un sistema politico fundado sobre el prin-
cipio de la no-reeleccién en todos los niveles, el sin-
dicalismo constituye la inica excepcion de duracion
excepcional en el poder de un solo hombre: Fidel
Velazquez. A la edad de ochenta afios, acaba de ser
reelegido secretario general de la C.T.M. al final de
su X Congreso, el liltimo mes de abril. Lo ha sido
desde 1940 salvo el intervalo 1946-1952. Desde
1915 militaba y ya en 1923 era lider del sindicato
de lecheros. Es seguramente el unico dirigente ac-
tual que ha vivido la Revolucion y a partir de ella
todas las etapas del desarrollo de México. Fidel Ve-
lazquez, y sus adjuntos en la direccion de la C.T.M.
son: ““. . . una hilera de cabelleras blancas, una suce-
sidn de frentes rugosas y lentes bifocales, una cas-
cada de papadas tembleques que fluyen bajo el nu-
do de las corbatas y un lomerio de vientres orondos
y forrados de casimir”.%3

Esta permanencia en el poder de la principal
organizacibn obrera no podia mas que dar a Fidel

#5 Avilés, Jaime. Uno mds Uno, México, 24 de abril
de 1980,
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Veldzguez —y en consecuencia a la C.T.M.— un pa-
pel politico importante. La C.T.M., de un modo
constante después de su creacion, sostiene algunas
ideas simples pero ideclogicamente fuertes, hereda-
das de la Revolucion: un nacionalismo exacerbado
gque mantiene la desconfianza, cuando no el odio
hacia los “‘gringos”, una especie de populismo que
conduce a estar siempre atento a los “pobres”, una
confianza ciega en las capacidades del Estado, diri-
gido por el P.R.1., para llevar a cabo las transforma-
ciones de la sociedad.*® Estos temas distan mucho
de haber sido siempre predominantes en las politi-
cas seguidas por los diferentes Presidentes de la
Replblica. Manteniéndolas en la consciencia popu-
lar,*” la C.T.M. ha conservado un fermento ideclo-
gico que, probablemente, no es ajeno a las dificul-
tades con que se encuentra en este momento, pero
que constituye en parte un fragmento de su poder.
En cualquier caso, es en este terreno en el que se
ha manifestado la potencia politica del sindicato.
8i durante el transcurso de un sexento los poderes
presidenciales son cuasi-ilimitados y pueden even-
tualmente hacer caso omiso de las opiniones de la
C.T.M., es con la condicion de gue aquél transcurra

*¢ La entrevista de Fidel Veldzquez realizada en esta
época por Kieshan, C. y Held, J. F. México, le poin et les
Jeux, Seuil, Parig, 1969, pp. 97-108, ilustra perfectamente
esta ideclogia de 1a CTM, La volvemos a encontrar en la rea-
lizada para la revista Critica Politica, No. 2, México, abril
de 1980,

Sobre la CTM y Fidel Velazquez, ver €] excelente tra-
bajo de Mejia Prieto, J. El poder tras las gafas. Diana,
México, 1980,

*7 A través del discurso y de los escritos, Véase, por
ejemplo, el material tan rico que es el conjunto de articulos
de la revista Solidaridad reunido en Insurgencia obrera y na-
cionalismo revolucionario, El Caballito, México, 1973.
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sin tropiezos. Lo que se ha podido observar cuando
los acontecimientos del 68, en que DIAZ ORDAZ,
al obtener la neutralidad implicita de la C.T.M. res-
pecto a la represion del movimiento estudiantil,
acord6 una “Ley del Trabajo™ mejorando conside-
rablemente la condicidon salarial. Ahora bien, es en
el momento de la designacidon del candidato del P.
R.1. para la eleccion presidencial cuando se mide
mas claramente el poder politico de la C.T.M. The
Wall Street Journal ha escrito de Fidel Velazquez
que era un ‘‘fabricante de Presidenies”. Aungue
él lo niege, nadie duda de que su papel dista mucho
de ser desdefnable en la alquimia compleja que pre-
side la designacion del candidatoe al cargo supremo.
Lo mismo ocurre para la designacion de los candida-
tos a gobernadores o de log candidatos a la Camara:
actualmente, 49 diputados (es decir, més de una ter-
cera parte de los diputados P.R.1) han salido de la
C.T'M., y forman un grupo de presion con el gue
hay que contar. Siguiendo con la misma idea, ha
bastado que a principios de noviembre de 1980 el
Presidente de la C.T.M. se queje al Presidente del P.
R.l. de la actitud anti-sindical de algunos candidatos
a gobernadores para que varios de entre ellos se pre-
cipiten a la C.T.M. para pedir audiencias a Fidel
Veldzquez.

A través de sus diputados, a través de la desig-
nacién de los candidatos a la Presidencia de la Re-
publica, a través, en fin, de su potencia financiera,
la C.T M. ha promovido una série de realizaciones
cuyo saldo es muy favorable. Desde un punto de
vista juridico, una legislacion laboral relativamente
avanzada en comparacion a la existente en otros
paises de América Latina. A nivel de instituciones,
ha propuesto o ha apoyado la creacion de toda una
serie de organismos estatales que tiene como objeti-
vo el mejorar la condicidn salarial: cooperativas de
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produccién, de distribucion, de consumo, servicios
de asistencia, guarderias, etc. . . La misma C.T.M.,
gracias a su capacidad financiera, ha invertido direc-
tamente en mltiples servicios, como son la crea-
cion de un banco obrero o incluso en industrias.
Unode sus temas mas repetidos durante el X Con-
greso fue que el sindicato es creador de puestos de
trabajo. El sindicato de los obreros del petroleo (S.
T.P.R.M.) ha anunciado que invertira, en los tres
proximos afios, 1000 millones de pesos en la pro-
duccidn agricola, para ayudar a la realizacion del
“Sistema Alimenticio Mexicano”. Su lider declara-
ba en el momento del Congreso de la C.T.M.: “Las
inversiones sindicales son la base del cambio social
sin derramamiento de sangre”. Es, sin duda, un pro-
vecto directamente politico. El analisis de todas las
realizaciones pasadas o previstas muestra a un sindi-
cato actor en el sistema politico, aumentando su
poder de control social a través de las instituciones
que él administra y utilizando (o intentando utili-
zar) ese poder para promover su propio proyecto.

Aqui las interrelaciones sistema politico, siste-
ma econdmico, sistema social no pueden ser mas
claras. Estamos en presencia de un pacto social, con
multiples facetas*®

Pero el desarrolio economico, ¢l desarrollo de
la conciencia cbrera, debida en parte a esas realiza-
ciones (como por ejemplo, el apoyo a la escolariza-
cion), han hecho insoportable a una parte creciente

43 Sobre este pacto, ver Ortega Molina, G, El sindica-
lismo contempordneo en México, Fondo de Cultura Econd-
mica, México, 1975, pp. 93-107. Ver sobre todo Anguiano,
A, El Estado y la politica obrera del cardenismo. Era, Mé-
xico, 1976. Se puede también consultar Leal, J.F. México,
Estado, burocracia y sindicato. El Caballito, México, 1975.
Por otra parte, la mayoria de los trabajos histdricos citados
precedentemente lo deseriben bastante bien.

del movimiento obrero los métodos burocraticos y
los compromisos del sindicalismo ligado al sistema.

2. Crisis del sindicalismo, crisis del
sistema politico

Desde el principio de los afios 70, dos movimientos
paralelos se observan en el interior del sindicalismo
mexicano. En primer lugar, tanto en el interior del
C.T. como de la C.T.M., numerosos sindicatos se
han cemocratizado e independizado. Estos son los
que en los Gltimos afios han dirigido las luchas més
duras: electricistas, trabajadores de la industria nu-
clear, empleados de teléfonos, metalirgicos (cf. la
reciente huelga de Ford).*® En la manifestacion
del 1. de mayo ellos desentonaban -—con la palabra
y las pancartas—, aportando una nota diferente a la
de los sindicatos ensalzadores del gobierno.

En segundo lugar, en el exterior del sindicalis-
mo oficial, la U.0.1. ha demostrado el 1. de mayo
que aunque siga siendo débil en comparacion al C.
T., quizd haya que contar con ella en el futuro.
Paraddjicamente, acaso haya sido el tratar de man-
tener en la conciencia obrera la ideologia de la Re-
volucion, lo que ha acelerado la puesta en tela de
juicio al sindicalismo oficial.

La partida que va a jugarse en los proximos
afnos es probablemente de una importancia capital
para la supervivencia del sistema politico mexicano
en su actual forma. El P.R.I. habia sentido la nece-
sidad de una reforma politica si queria conservar su
hegemonia sobre la sociedad civil y esa fue una de
las primeras realizaciones del sexenio actual.

49 La bibliografia sobre estas luchas es extensa, sobre
tode bajo la forma de monografias o tesis realizadas en El
Colegio de México, en la UNAM (en particular en la FCPS)
v enla UAM,
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Pero el origen de esa necesidad, surgida en la
sociedad civil, de otras vias de expresién politica,
hay que buscarlo, sin ninguna duda, en las transfor-
maciones que ha conocido el cuerpo social mexica-
no, sobre todo tal y como se ha manifestado en el
interior del sindicalismo. En efecto, el frabagjo sigue
siendo en México el primer factor de constitucion
de la identidad social.*® Es por ahi por donde sur-
gen en primer lugar las necesidades de reconoct
miento, de existencia y de poder. El partido-régimen
no lo ha comprendido totalmente, ya que no actita
mas que en la esfera politica.

En cambio, y aunque con retraso, el sindicato
parece haberlo entendido muy bien. En nuestra opi-
nion, seria erréoneo el ver en ello—como les ocurre
a muchos comentaristas— sblo una prueba mas de
la asombrosa facultad de adaptarse de su o de sus
dirigentes. Eso seria ocultar el hecho de que el sin-
dicalismo constituye en si un sistema complejo que
no puede asegurar su perennidad mas que siendo
capaz de traducir politicamente las demandas socia-
les surgidas en su seno. Varios detalles muestran que
la C.T.M. es consciente del problema. Por ejemplo:
al mismo tiempo que mantiene sus métodos de go-
bierno tradicionales y que rechaza cualquier alianza
con los sindicatos independientes, Fidel VELAZ-
QUEZ no les hadeclarado la guerra y ha mantenido
relaciones relativamente correctas con ellos, inclui-
do con el S.U.N.T.U., dominado por el P.C.M. Du-
rante el ltimo Congreso de la C.T.M. ha vuelto a
tomar la ofensiva ideoldgica para intentar reconguis-
tar el terreno perdido en la conciencia popular. Y
asi ha pedido con fuerza la nacionalizacién de la
banca, las prineipales instituciones financieras, las

50 Varios estudios recientes demuestran que ese no es
siempre el caso en los pajses hiper-industrializados,
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companias de seguros y las industrias de base (ali-
menticias, textiles, constructoras), para devolver al
Estado un papel ‘‘motor” en el desarrollo econdmi-
co y en el reparto de la riqueza. En ese momento
recuperaba un lenguaje de los origenes de la ideo-
logia de la Revolucion mexicana. Dias después, el
P.R.I. apoyaba y hacia suyas esas reivindicaciones.
Algunos dijeron que el P.R.I. se habia “cetemizado”
después que, durante décadas, la C.T.M. hab{a esfa-
do ‘‘priizada”.

Esta toma de posicion del P,R.I. quiza manifies-
ta una modificacion de la relacion de fuerzas existen-
te en su seno estos Ultimos afios y un retroceso de
la influencia de la burguesia nacional y multinacio-
nal. De todos modos, tanto para e} P.R.I. como para
la C.T.M., parece no haber otra solucion que esta
reconguista ideologica si quieren conservar su hege-
monia en el sistema politico y en el sistema de las
relaciones sociales, respectivamente.

;Como estas dos organizaciones llevaran a la
practica estas nuevas orientaciones? He aqui otra
cuestion. Lo que es cierto es que el tipo de decisio-
nes politicas efectuadas por México no puede mas
que llevar consigo una crisis del sindicalismo y en
consecuencia, si la hipOtesis es exacta, una crisis del
sistema poliftico.

Esas decisiones politicas pueden agruparse glo-
balmente bajo el concepto de modernizacibén: mo-
dernizacién de las estructuras econdmicas (planes

enormes de desarrollo de las infraestructuras: trans-
portes, puertos maritimos, creacibn de nuevas in-
dustrias, S.A.M., etc. . .), modernizacion del aparato
estatal (reforma administrativa), modernizacion de
los procesos de participacién politica (reforma po-
litica, comités de manzana, liberalizacioén de la pren-
sa, etc. . .). Todas estas decisiones son irreversibles:
traducen una voluntad de desarrollo no dependiente
que es la esencia misma de la cultura politica mexi-
cana, tal y como se ha forjado después de la Revo-
lucion. Voluntad que dispone con el pefroleo, por
primera vez y verdaderamente, de los medios de lle-
varla a cabo. Pero esta modernizacién acelerada lleva
consigo y necesita al mismao tiempo una moedifica-
cion de los comportamientos sociales y politicos.
Todos los hechos sefialados precedentemente eh el
terreno sindical, son la consecuencia directa. Como
lo es también la aparicion en el mismo lugar en que
se forman los cuadros que el pais necesita, de un
poderoso sindicato independiente de las centrales
tradicionales, el S U.N.T.U. Y no es casualidad si
recientemnie, dos conflictos sindicales (EI Colegio
de México y las Universidades) han interpelado di-
rectamente —mas alla de la tapadera de la autono-
mia— al Estado y al sistema politico,

Asi pues, el conocimiento del sistema politico
pasa en parte por el conocimiento del sistema sindi-
cal, y viceversa. Se puede invocar la dificultad de
investigar el presente. Es cierta. Pero ;no es la Uni-
versidad una “casa abierta al tiempo™? ﬁ%
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