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P ara quien se dedica o esté atento a los proble-
mas urbanos, no deja de llamar la atencién {a débil
tradicién que existe en México sobre la historia de
nuestras ciudades; con esto no quiere decir gue no
existan importantes y significativas aportaciones,
pero éstas aparecen como esfuerzos aislados que no
se articulan con otros para formar una tradicién
historiografica. Esto se puede confirmar con echar
un vistazo a nuestra produccién historiogréafica: en
ella sobresalen importantes aportaciones a la histo-
ria polftica, a la delasideas, a 12 historia econémiea,
ete., sin embargo, dificilmente podemos encontrar
algo semejante en la historia urbana. ;Por qué ha
sucedido esto? Nuestro pais pasa por una intensa
etapa de urbanizacién; muchas de nuestras ciuda-
des sobrepasan el millén de habitantes o se encuen-
tran por hacerlo; en todas ellas seenfrentandificiles
y acuciantes problemas que hacen necesarise canali-
zar enormes recursos humanos y materiales para
tratar de resolverlos. Frente a estos maytsculos
problemas, carecemos de una visién sistemética y
clara de la evolucidon de nuestras ciudades que nos
permita entender mejor las razones de su creci-
miento. Analizar el e6mo, el porqué de la historiade
nuestros asentamientos urbanos no es hoy un asunto
que competa s6lo a la divagacién erudita, sino que
apunta bacia la resolucién, por mediode un mayor y
mejor conocimiento, de uno de los problemas més
explosivos que sufrimos en nuestro pais. Pero volva-
mos a la pregunta que nos haciamos: por qué care-
cemos de una sélida tradicién en historiografia ur-
bana? Tal vez, la primera respuesta gue nos salte al
pensamiento es que hemos sido un pais eminente-
mente agrario. No es sino hasta décadas recientes
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cuando el pais abandona lo rural para transformar-
se en urbano, de ahi que nuestras preocupaciones
intelectuales se hayan inclinado mas por el estudio
de lo agrario. Esto es cierto y hasta obvio, pero no
por obvio debe ocultarsenos gue nuestra historia
no sélo ha sido conformada por fenémenos exclusi-
vamente agrarios; las ciudades han jugado, tam-
bién, un papel bésico y fundamental, de tal manera
que quedarnos con esta primera respuesta no pare-
ce suficiente. Y tan no es asi que, precisamente
nuestras mayores ciudades, que ahora tropiezan
con ingentes problemas, son ciudades que tienen
una historia larga y rica, que no surgen apenas ayer,
sino que se erigen muchos afios atras, comoesel caso
de las ciudades de México, Guadalajara, Puebla,
Querétaro, ete. Entonces, /cudl es la respuesta co-
rrecta? Este asunto no se puede agotar facilmente,
hay muchos aspectos de nuestro devenir social e
intelectual que tendrian que tomarse en cuenta, sin
embargo, hay un aspecto que para mi tiene especial
significacion: en la interpretacion de la historia pa-
sada y presente de nuestras ciudades ha pesado
como lapida una vigidén gque se basa en la adopcidn
mecanica de un modelo tedrico que hace aparecer a
la cindad como 12 suma cristalizacién del progreso,
de loavanzado, deio moderno. Este modelo surge de
la experiencia histérica europea, donde la ciudad
efectivamente cumple un papel innovador dentrode
los marcos de una sociedad anguilosada por las tra-
bas que el-feudalismo imponia. Frente al mundo
agrario dominade por lus fuerzas intelectuales y
econémicas de los sefiorios feudales, surgieron las
fuerzas sociales urbanas que se alzaban en contrade
aquel dominio enarbolando un novedoso y avanzado
proyecto de sociedad. A partir de la ciudad se incu-
baban y proyectaban las ideas y practicas que ven-
drian a destruir los arcaicos y minados pilares del
antiguo régimen. La ciudad era, entonces, lasedede
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las energias econémicas que trastocaban las relacio-
nes sociales de produceién, llevandolas a una etapa
plena y acelerada de mercantilizacién y productivi-
dad. Todo esto se traducta en una lucha que oponia a
las fuerzas urbanas innovadoras frente a las fuerzas
rurales sede del poderio feudal. Asi pues, desde las
perspectivas de aquel particular desarrollo histéri-
co, la ciudad efectivamente era portadora de fuer-
zas sociales innovadoras y revolucionarias.

Este esquema, matizado por varianties agu y
alla, fue adoptado en la interpretacién y reconstrue-
cién de nuestro pasado urbano, de tal manera gue
la ciudad fue considerada como la portadora, de por
si, de la modernidad, la cual se oponia al anacrénico
¥ lento desarrollo que las fuerzas rurales imponian
al pais. De esta visidn surgia, entonces, una mirada
demasiado complaciente acerca del significado ur-
bano en la historia nacional: los conflictos que habia
que resolver y por lo mismeo analizar, eran los quese
gestaban en el Ambito rural; la cindad, por el con-
trario, era el escaparate donde se mostraba que la
nacion, a pesar de las dificultades, aceedia al pro-
greso. De ahi que cuando se analizaba y analizaa la
ciudad, la perspectiva que ha prevalecido sea criti-
ca, es decir que nos conform4&bamos con comprobar
—implicita o explicitamente— que nuestras ciuda-
des habian recorrido un camino semejante al ideal-
mente codificado para otras experiencias hist6ricas
ajenas a la nuestra. De este modo, nosélo se deseuidé
la investigacién sobre el desarrollo humano, sino
que cuando ésta se ha realizado ha estado fuerte-
mente influenciada por una perspectiva teérica que
finalmente falsifica su correcta interpretacién.

Uno de estos asuntos, que centralmente han
modelado la investigaci6n histérica, ha sido el de la
asociacién entre urbanizacién e industrializacién,
asunto muy debatido no sélo por los historiadores
sino por socidlogos y economistas. Hago referencia a
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este problema porque tal vez sea uno de los nudos
teéricos que més claramente demostrarian lo que
con anterioridad he planteado. Toda una tradicién
interpretativa giré alrededor de esta asociacién lle-
gande, por ejemplo, a sus mayores extremos con la
proposicién de Sjoberg de dividir la historia urbana
mundial entre ciudades preindustriales e industria-
les.! Con esta divisién se metian en un holgadisimo
saco todas las ciudades que no hubieran sentado su
" desarrollo en la industrializacitn, io que daba por
resultado que la historia de Teotihuacén estuviera
en el mismo estanco tipol6gico que la de Pekin en el
siglo X, 0 que la ciudad de México en el siglo XVIII.
Este esquema ha sido duramente eriticado por otros
autores con mucha inteligencia y perspicacia;? lo
que a mi me toca es llamar la atencién sobre este
problema porque, como se notar4, una visién de esta
naturaleza invalida de entrada un marco de refe-
rencia interpretative que nos permita guiarnos en
el estudio de la reconstruccién urbana de nuestro
pasado, pues de qué instrumentos analiticos pode-
mos echar mano si el origen, erecimiento y vieisitu-
des de nuestra urbanizacién no se fincaron en el
desarrollo industrial.

Ante los enormes huecos que existen acerca del
conocimiento de nuestre pasado urbano tenemos
que redoblar los esfuerzos que nos lleven a realizar
una investigacién his{érica inspirada por una pers-
pectiva intelectual més eritica. Con ello quierodecir
que tenemos que abandonar férmulas que si bien
pueden resultar cdmodas, lo cierto es que nos alejan
cada vez més del cabal conocimiento de uno de los
procesos sociales més complejos y significativos de

'Sjober, Gideon. La ciudad preindustrial. Pasado y Pre-
sente, Caracas, Universidad Central de Venezuela, 1974.

2V éase especialmente; Morse, Richard M. “Prolegémenos
4 la historia urbana latincamericans”, en Las ciudades latinoa-
mericanas. I. Antecedentes. México, SepSetentas, 1973.

nuestra hora actual. Afortunadamente, desde hace
algan tiempo la mirada de los historiadores ha fija-
do su atencién sobre esta compleja problemética, y
sobre algunos de estos temas empezamos a tener un
mejor y més acabado conocimiento. Uno de ellos, de
especial significacién para la interpretacién, es el
estudic de la produceién artesanal urbana. La refe-
rencia a este tema particular permite penetrar en
una de las tematicas centrales para la definicién de
nuestro desarrollourbano especifico. Con las limita-
ciones gue supone la discusion de una problemética
que comprende una amplia gama de procesos socia-
les, politicos, econdmicos e ideolégicos, y que no sélo
hacen referencia a la ciudad sino al eampo, el anéli-
sis de las contradiceiones por las que pasé la produc-
cién artesanal en la ciudad de México en las postri-
merias del siglo XVIII y las primeras décadas del
siglo XIX nos permite apuntar nuevas reflexiones
sobre la pretendida modernidad de ia ciudad. Para
ello nos valdremos bésicamente de dos estudios re-
cientemente realizados, dentro del Seminario de
Historia Urbana de la Direccién de Estudios Hists-
ricos del INAH, por los investigadores Jorge Gonz4-
lez Angulo y Adriana Lépez Monjardin, sobre los
artesanos de la ciudad de México a finales del siglo
XVIII y principios del XIX.2

Hasta hace poco, la visién que teniamos de la
produccién artesanal urbana era incierta y poco
fiable; un aspecto tan importante dela vida en nues-
tras ciudades, como otros muchos, habia sido des-
cuidado y los estudios que hacian referencia a esta
produceién la conceptuaban como una regién sin

3Gonzhlez Angulo, Jorge, La produccion industrial de la
ciudad de México a finales del siglo XVIII, México, de proxima
publicacidn, 1982. Adriana Lépez Monjardin. Hacia lo ciudad
del capital, México, 1790-1890, México, tesis profesional Escuela
Nacional de Antropologia e Historia, 1982.
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importancia y sin un peso especifico que pudiera
determinar formas y relaciones urbanas significati-
vas. Una visién de esta naturaleza respondia a es-
guemas gue preestablecian 1a desaparicion inevita-
ble y total de esa forma de produccién frente al
empuje de nuevas relaciones sociales que daban lu-
gar 8 una produccién mas dinamica. Esta, como
todas las proposiciones con un alto grado de abstrac-
cién, tiene algo de cierto, sin embargo, su gran gene-
-ralizacién obscurece el analisis atento de los fené-
menos acabando por tergiversar su verdadero papel
histérico. La artesania urbana, a partir de aquella
perspectiva, se convirtié en sindénimo de atraso, de
tal manersa que su estudio tan sdlo sérvia como tel6n
de fondo para la escenificacién principal: el surgi-
miento de la produccién capitalista. Mas all4 del
acuerdo o desacuerdo con tal apreciacioén, lo cierto
es que el estudio de 1a produccidn artesanal esta
fuertemente influenciado por una mirada que la
relega a un segundo plano, impidiendo con ello una
apreciacién justa de su compleja naturaleza.

Asociada a este enfoque est4 1a visién que hace
aparecer a la sociedad que contiene a la produceién
artesanal como anquilosada, incapaz de asimilar
cambios dentro de los marcos que estructuralmente
la determina, justificando con ello su inevitable des-
aparicién. Este error precisamente nos acaba ocul-
tando la gran flexibilidad de sus formas de organi-
zaci6n social, confundiendo, entonces, los cambios
propios de una sociedad de antiguo régimen con los
que estructuralmente si dan lugar a otra clase de
sociedad.

Dentro de la ciudad de México la produccion
artesanal tenia un enorme peso cuantitativo y cuali-
tative, que se manifestabs en la numerosa poblacién
de la ciudad incorporada a estas actividades: segQn
un calculo aproximado habia en el afiode 1811 vein-
te mil artesanos; la poblacién de la ciudad en aquel
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afio era de 120,000 habitantes, y el nimero que
declaré tener una ocupacion fue de 40,000, es decir,
el 50% de la poblacién con ocupaci6n era artesana.
Estos trabajadores estaban organizados por oficios
agremiados, Como ya sabemos, los espafoles impu-
sieron a la Nueva Espafia una organizacién de la
artesania fundada en la corporativizacién de los

productores. Esta se establecié por medio de una ~

minuciosa reglamentacién de las diversas activida-
des que realizaban los artesanos: para cada oficiose
normaba desde la calidad del producto queelabora-
ban y el niimero de trahajadores que se tenia que
emplear, hasta la imposicion de restricciones racia-
les que impedian la entrada indiscriminada de cas-
tas o indios a ciertos oficios. Esta reglamentacién
queds codificada en las llamadas Ordenanzas.

El objetivo que se persiguié con esta organiza-
cién fue el de garantizar el abasto de la populosa
cindad de México y ademds el que la venta se reali-
zara a precios convenientes. El encargadode vigilar
que se cumpliera con aquellas reglamentaciones
minuciosas era el Ayuntamiento de laciudad, quien
decidfa en altima instancia cualquier problema re-
lacionado con las amplias y diversas actividades a
que los artesanos estaban sujetos. Para poder llevar
a cabo estas tareas, el Ayuntamiento hacia nombrar
de entre los maestros de cada oficio a los llamados
veedores, los que se encargaban practicamente de
ejercer el control gremial, que entre otros asuntos
consistia en la realizacion de examenes de maestria
a los artesanos aspirantes. Los veedores, si bien nom-
brados de entre los maestros artesanos, nocumplian
sus funciones en cuanto representantes de los arte-
sanos, sino que eran, de alguna manera, funciona-
rios del Ayuntamiento sujetos a sus decisiones, las

iGonzélez Angulo, Jorge, Op. eit., p. 7.
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que se manifestaban por mediode uno de sus regido-
res investido como juez de gremio.®

La corporativizacién de los productores otor-
gaba a éstos el acceso exclusive a cada oficio, es
decir que para poder ejercer una determinada acti-
vidad era necesario pertenecer a algunoc de los nu-
merosos gremios, lo cual resultaba en la monopoli-
zacién de la actividad por parte de los artesanos
agremiadoes. De esta manera, la Corona espafiola,
por medio del Ayuntamiento de la ciudad, otorgaba
a los artesanos agremiados el privilegic de ser ellos
los anicos facultados para ejercer un oficio particu-
lar; a cambio, los artesanos se comprometian a cum-
plir con los reglamentos que supuestamente garan-
tizaban productos suficientes, de buena calidad y a
precios accesibles para los habitantes de la ciudad.

El acceso al monopolio de los productores esta-
ba claramente establecido por la jerarquia maestro,
oficial, aprendiz. E]l maestro no solamente se distin-
guia por ser propietario de un taller y de sus instru-
mentos de trabajo, sino que ademés era el gue mejor
realizaba su trabajo. El aprendiz y el oficial apren-
dian de él el oficio, y sélo a través de esa ensefianza
podian aspirar a ser duefios de un taller, es decir,
llegar a maestros, lo que conseguian presentandose
ante un jurado que los examinaba para comprobar
si eran capaces de ejercer satisfactoriamente su ofi-
cio, Estas relaciones sociales impregnaban la vida
artesana con una fuerte carga patrimonial y domés-
tica; el maestro era, ademas, el padre que vigilaba
y ensefiaba no sélo el oficio, sino que guiaba al ofi-
cial y al aprendiz por el buen camino. La estrecha
relacién que imponian las relaciones para producir
hacia que los oficiales, y muy especialmente los
aprendices, vivieran en casa del maestro, de tal ma-

sIbid., p. 20.
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nera que el aprendiz con frecuencia cumplia tareas
a la vez productivas y de servicio doméstico.

Uno de los principios bésicos que normaban la
vida gremial era la necesaria e impuesta igualdad
que deberian guardar entre si los artesanos. Buena
parte de las ordenanzas estaban dirigidas a obsta-
culizar el predominio de un maestro o grupo de
maestros frente a los dem4s; por ello, no se permitia
poseer més de un taller, contratar més alld de un
namero establecido de oficiales, e incluso se limita-
ba la posesién de los instrumentos de trabajo; con
ello se pretendia un acceso igualitario de los miem-
bros del gremio a los beneficios que otorgaba el
monopolio productivo, y asimismo abria las posibili-
dades para que los que todavia no llegaban a maes-
tros pudieran, después de la etapa de aprendizaje,
ser propietarios de un taller. Este principio iguali-
tario influyé decididamente para que la divisién del
trabajo en la sociedad urbana se distinguiera por la
existencia de innumerabies oficios en una misma
rama productiva, pululando a le largo y anchode la
ciudad pequefios talleres, los mas de ellos con una
concentracién minima de trabajadores.s

El promedio general de oficiales por taller en
la ciudad, en las filtimas décadas del siglo XVIII,
era de tres por taller.” Asi, una de las caracteristicas
més notables de la estructura de la producciénenla
ciudad de entonces era la de alcanzar una méxima
atomizacién en la division del trabajoen la sociedad,
y en cambio una minima divisién en las unidades de
produccién mismas.

Las caracteristicas que hemos deserito de ia
organizacion gremial le daban a la produccién arte-
sanal una racionalidad econémica propia: su pro-
ductividad era muy baja pues estaba guiada por

sIbid., pp. 1566-157.
"Ibid., p. 40.
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una minima inversion tanto en instrumentos de tra-
bajo como en mane de obra; entonces, la oferta de
bienes artesanales se encontraba casi siempre por
detras de la déemanda.?

Al no estar centrada la obtencion de sus benefi-
cios en la inversién productiva, éstos tendian a com-
plementarse por otros medios. El mas importante
de ellos se los daba la misma organizacién gremial,
ya que al monopolio sobre ¢l ejercicio exelusivo de
un oficio se anadia el monopolio sobre la venta de sus
productos; asi, a los beneficios que se obtenian en e]
proceso productivo se afadian los beneficios del ser-
vicio de intermediacién, y era agui donde el artesa-
no, dependiendo de variadas circunstancias, tendia
a aumentar sus beneficios por medio de la manipu-
lacién de los precios. Ahora se entenderi mejor por
qué el volumen de bienes que el artesano ofrecia
tenia una tendencia a mantenerse detrés de la de-
manda: ante la falta de competencia con otros pro-
ductores se enfrentaban con un mereado cautivo de
consumidores a los que podia imponérseles los pre-
cios que mejor le convinieran, siempre y cuando la
demanda de los consumidores se mantuviera adelan-
te o arriba de la oferta que los artesanos brindaban.

Conforme el tiempo pasé aumentaron los 1la-
mados contraventores, es decir, los artesanos que
proeducian fuera del gremio. A este puntoel Ayunta-
miento actud sin mucho celo; en mds de una ocasién
se puso en confra de artesanos agremiados y a favor
de los contraventores, como fue el caso de los earro-
ceros,? justificando su aetitud en el principio de que
el Ayuntamiento estaba para defender el bien co-
miin ¥ no el de sectores particulares. Porotra parte,

8fbid.. p. 21. Véase también: Witold Kula. Teoria econgmi-
ca del gistema feudal. Argentina, Siglo XX1 Editores, 1974, pp.
89-98.

*Cionzalez Angulo, Jorge. Op. cit, p. 161.
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el Ayuntamiento no contaba con los suficientes me-
dios materiales para controlar la creciente ola de
artesanos contraventores. Quienes se encargaron
con mayor eficacia de la defensa gremial fueron,
como es de suponerse, los mismos artesanos agre-
miados. Se entiende que la violacién de los monopo-
lios productivos y comerciales a quienes més afecta-
ba era a los artesanos que disfrutaban de estos
privilegios. Sin embargo, la defensa de los intereses
gremiales se tradujeo, paulatinamente, no en la de-
fensa del conjunto de los artesanos pertenecientes a
un gremio, sino de una minoriadentro deellos. Esta
tendencia, que pudo haber existido desde el origen
mismo de la fundacién gremial, se manifesté con
toda su fuerza en la segunda mitad del siglo XVIII,
poniendo en entredicho los fundamentos esenciales
de la organizacién gremial, cooperando a un fené-
meno caracteristico de esta época en la ciudad
de México: el derrumbe de la organizacién gre-
mial de los artesanos. Junto a una gran cantidad de
pequefios productores con apenas un trabajador por
local de trabajo, fue apareciendo un grupe minori-
tario de artesanos que, dentro de su gremio, se
distinguia por poseer una mayor riqueza que se re-
flejaba en la prioridad de talleres con mis de una
docena de oficiales, o por la propiedad de mas de un
taller.10

Por mas que las diferencias en el niimero de
oficiales empleados entre una y otros talleres noera
grande, lo cierto es que dentro de los mareos de [a
racionalidad econémica estas diferencias fueron
claves para la quiebra de la organizacién gremial.
Evidentemente, esta diferenciacién estaba en con-
tra de las ordenanzas gremiales, pero comoloapun-
tdbamos més arriba, el Ayuntamiento no tenianilos
recursos ni, al parecer, la suficiente voluntad politi-

°fbid., p. 168.

ca para enderezar aquellas infracciones, La gra-
dual pero firme tendencia diferenciadora en el inte-
rior de los gremios perjudicéd a sus miembros més
débiles, quienes, sin embargo, pudieron subsistir
penosamente; para quienes si implicé un golpeirre-
versible fue para los numerosos oficiales que aspira-
ban a poseer algn dia su propio taller.! Los privile-
gios monopélicos para la produccién y la venta que
los gremios poseian fueron canalizados a favor de
los ya agremiados, es decir, el control del mercado
de consumo de bienes artesanales en la ciudad fue
asumido por los maestros acaudalados, impidiendo
el diversificado acceso que establecian teéricamen-
te las ordenanzas y principios gremiales. Cada vez
fue mayor el niimero de obstaculos que los gremios
opusieron para que se cumpliera con el tradicional
método de ascenso, ya fuera elevando el costo del
examen, o por el control del mercado, que al final
repercutia en la pauperizacion del oficial, viéndose
éste imposibilitado para acumular suficientes re-
cursos que le hicieran posible fundar un taller. Esto
se agudizé cuando los maestros mejor situados, para
evitar mantener un alto niimero de oficiales en sus
talleres, empezaron a encomendar trabajos a los
oficiales para que los realizaran en sus domicilios,
pagéindoies una vez que éstos los llevaban a cabo, es
decir, reproducian la atomizacion de la produeccién
pero burlaban el principio gremial dela venta de los
productos por el mismo productor, lo que noera més
que cercenar los ingresos que el artesano obtenia
por la venta de sus productos impidiéndole, a largo
plazo, conseguir lo suficiente para instalar su pro-
pio taller. El disfrute desigual de las prebendas
gremiales provocé la marginacién de una creciente
masa de oficiales, forzdndolos inevitablemente a vi-
vir fuera de las normas legales si es que querian

Ulbid., p. 159.
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ejercer su oficio. De esta manera pasaron a engrosar
lag voluminosas filas de los depauperados de la ciu-
dad. ‘

La estructura por oficios que la organizacién
de la produccién artesanal mantenia vuelve muy
dificil el hablar de una historia comun para todos
ellos; cada oficio tiene una evolucién particular y
- diferenciable, sin embargo, para ilustrar las fuertes
tensiones, generalizables de unou otro modo, por las
que pasé la produccién artesanal urbana en las alti-
mas décadas del siglo XVIII; haremos referencia a
una de las ramas importantes: la del cuero, segunda
en importancia después de la textil.?

El tratamiento de 1a piel cruda estaba dividido
por las ordenanzas en cuatro diferentes oficios, or-
ganizados a su vez en cuatro gremios: curtidores,
zurradores, guanteros y gamueceros. Cada uno de
ellos, en cuanto gremios, tenia privilegios particula-
res de produceién y venta monopéliea de sus produc-
tos, que consistian en el curtido, segan procedimien-
tos especiales, de diversos tipos de pieles, las que
eran vendidas, a su vez, a gremios de artesanos para
la manufactura de zapatos, guantes, zurroenes; ete.13

Todos ellos tenian en comin e! utilizar la mis-
ma materia prima, lo que dio lugar en el desarrollo
de estas industrias, a una fuerte pugna intergre-
mial cuyos objetivos estaban en hacer desaparecer
al eontrincante o por lo menos subordinarle. Esta
lucha, desde luego, negaba los principios que las
ordenanzas dictaban, sin embargo, la competencia
era més poderosa que aquéllas. Ahora bien, esta
competencia perseguia fines econémicos, pero su
practica no era posible sin la influencia de instan-
cias extraecondémicas.

La compleja urdimbre que la Corona espafiola
habia edificado para mantener el control de la po-

2fpid., p. 164.
Bhid., p. 164.
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blacién novohispana residia, en parte, en la delega-
¢i6n de privilegios a sus stbditos, lo que se traducia.
en la ereacidn de una fragmentada gama de autono-
mias de poder; el Aambito de estas parcelas lo impo-
nia la misma Corona, determinando, en base a su
autoridad, sus limites. De esta manera el otorga-
miento de una prebenda a un grupo llevaba impliei-
ta la negacion de ese privilegio para otros, lo que
resultaba en una fuente de donde brotaban constan-
tes y enconados conflictos. Estas pugnas tendian a
expresarse no por medio de individuos aislados, sino
por la intermediacién de las corporaciones, en don-
de residia realmente el privilegio, y la Corona, a
través de alguna de sus instituciones, se resérvaba
el derecho a dirimir estos conflictos.!* Desde esta
6ptica, la pugna que surge entre los gremios encar-
gados del tratamiento de pieles crudas es muy escla-
recedora. Cada gremio en competencia: curtidores,
gamuceros, zurradores y guanteros, teniaen cuanio
tal 1a merced real de ejercer el monopolio produeti-
voy comercial de sus oficios, claramente especifica-
dos por las ordenanzas. Sin embargo, enlasaltimas
décadas del siglo XVIII, los limites de su accionar
econémico habian sido seriamente rebasados. Los
duefios de las curtidurias, aprovechandose del con-
trol que tenian sobre el comercic de las pieles —
gracias a un estanco o monopolio, del que més ade-
lante hablaremos—, tenfan trabajando en sus
talleres, o por encargo, a numerosos oficiales guan-
teros y zurradores, produciendo y vendiendo articu-
los que no competian a su oficio.’® A los oficiales
guanteros y zurradores les convenia esta situacién
porque de esta manera tenian un trabajo seguro, sin
embargo, a sus maestros les perjudicaba dicha acti-

uYgase Aguirre, Carlos. “La constitucién de lo urbano:
ciudad y campo en la Nueva Espang”. Historias (México), nim.
1, julio-septiembre 1982, pp. 30-40.

5(Gonzalez Angulo, Jorge. Op. cit., p. 165.
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tud porque era perder el control de sus oficiales, y
con ello su privilegio exclusivo de producir y vender
sus productos. Los guanteros y zurradores, por me-
dio de sus veedores, denunciaron innumerables
veces & los duefios de curtidurias y a los oficiales
contraventores ante el cabildo.!®

Frente a este conflicto de Ayuntamiento se
mostré atento pero ineficaz. Ante la denuncia de los
zurradores por la existencia de trece oficiales con-
traventores, manddé que éstos cerraran sus tallereso
que en un plazo de ocho dias se examinaran. Los
oficiales, a su vez, solicitaron al Ayuntamiento que
les ampliara a un mes el plazo para cumplir con sus
disposiciones. El Ayuntamiento acepté, sin embar-
go, los oficiales nunca cumplieron, tan es asi que
pasados catorce afios (1792), se volvia a denunciar la
existencia ya no de trece talleres sino de veinte.!” El
deterioro de las condiciones de los maestros zurra-
dores y guanteros se torné critica, pues fueron per-
diendo su exclusivo mercado a manos de los duefios
de las curtidurias y de los oficiales contraventores,
ya que estos dltimos preferian el trabajo seguroque
les encargaban los curtidores a emplearse con los
decadentes maestros de su propio oficio.1?

La respuesta de los maestros guanteros y zu-
rradores ante la fuerte presidén que estaban ejer-
ciendo los curtidores para atraerse a sus oficiales
fue, muchos sentidos, insélita, pues lejos de promo-
ver la incorporacién de sus oficiales al gremio,
endurecieron sus posiciones obstaculizando su in-
corporacién y ascenso por mediodel mantenimiento
de gastos altos para la presentacitn del examen de
maestria y conservando las contribuciones onerosas
que la posicién de maestro conllevaba. Un oficial

%fbid., p. 166.
Yibid., pp. 169-170.
B[tid., pp. 167-168.

zurrador, en el afio de 1778, se quejaba de que su
gremio, s6lo estaba formado por tres maestrosy que
éstos, decia “s6lo querian disfrutar de é1”.19 Asf, en
lugar de responder a la competencia abriendo los
canales que gremialmente estaban establecidos, los
maestros se escudaban en los privilegios monopéli-
cos para hacerle frente. Consecuentemente se pro-
fundiz6 la desigualdad al interior del gremio, entre
maestro y maestro, de tal suerte que s6lo los mas
fuertes, una minoria, subsistieron. Al mismo tiem-
po, se provocé un considerable aumentode los oficia-
les que quedaban marginados de los beneficios gre-
miales. De esta manera la fuerte pugna intergre-
mial agudizé las tensiones que daban lugar a la
desigualdad interna y que expulsaban irreversible-
mente a los oficiales a una situacién ilegal.

La razén por la que los maestros reaccionaban
de esta manera puede encontrarse en que, mientras
se diera la competencia por aquel particular merca-
do, ellos no tenian més alternativa de sobrevivir que
haciendo usc de los privilegios monopélices de su
gremio. Al reducirse su mercado (a manos de los
curtidores) ellos no podian competir por él en térmi-
nos productivos (inversién en instrumentos o mano
de obra), sino haciendo mas exclusive su monopolio:
si no podian desplazar a los curtidores si podian
hacerlo con sus propios maestros (los miis débiles) y
especialmente con sus oficiales. La lucha por el con-
trol del mercado reforzé los mecanismos extraeco-
némicos que hacian posible salvar, antes que nada,
el privilegio de vender, es decir, de mantener el
contacto directo con el consumidor.

Ls favorable posicién de los curtidores en su
competencia frente a los otros gremios, no nacia deun
espiritu empresarial que los hubiera impulsado a
innovar su tecnologia o sus métodos de trabajo, sino

“[tid., p. 169.
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que su fuerza residia en una vieja medida tomada
por la Corona espafiola en el afio dé 1608.2 Esta,
ante la fuerte especulacién de que eran objeto las
pieles curtidas por parte de los comerciantes, man-
do6 la formacion de un Estanco o monopoliode pieles.
Por aquella época los comerciantes dominaban
aquel mercado por medio de la subordinacién de los
curtidores a sus practicas econémicas, gque consis-
tian en el acaparamiento de las pieles curtidas por
aquéllos para posteriormente vendérselas a los za-
pateros gque las utilizaban como materia prima. Los
comerciantes habian acaparado la produccién de
los curtidores por medio de buenos pagos'y adelan-
tos en dinero, ¥y recuperaban sus costos elevando a
su antojo el precio de las pieles que vendian a los
zapateros, no teniendo éstos mas oportunidad que
comprarlas de manos de los comerciantes ya que los
curtidores no querian vendérselas a los precios que
los zapateros proponian. Esto no sélo perjudicaba al
gremio de zapateros que, a su vez, tenia que elevar
considerablemente el precio de sus productos, sino
también a los consumidores en quienes venia a re-
caer todo el peso de aquellos aumentos. La Corona,
con el fin de terminar con esta préaectica especula-
tiva, instituy6 el Estanco, de tal manera que ahora
los curtidores serian los Gnicos gque podrian vender
las pieles a los zapateros, desplazando la interme-
diacién que habian establecido los comerciantes.
La medida acabé beneficiando al gremio de
curtidores gue, teniendo el dominio monopélico
de las pieles, pudo invadir las esferas prohibidas de
otros gremios. Estos hechos repercutieron en lz or-
ganizacion del gremio de curtidores: al aumentar
sus beneficios aumenté el nimero de-sus trabajado-
res; sin embargo, la opeion que prefirieron fue la de
encargar tareas para que los artesanos las realiza-

Wffad., p. 171,
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ran en sus domicilios, provocando con esto que el
maestro fuera dejando de intervenir en la produc-
cion para dedicarse estrictamente al comercio.2:
L.as importantes utilidades que consiguieron de esta
manera trastocaron los principios gremiales de la
posesién de un solo taller por maestro y la destreza
gue deberia tener el maestro en su oficio. En seis

afios, entre 1766 y 1772, s6lo un oficial se recibid de ~

maestro; en cambio, en ese mismo periodo, ingresa-
ron al gremio once nuevos miembros sin que hubie-
ran presentado examen de maestria.2 Un oficial
denunciaba esta situacién haciendo saber que esto
era posible porque los mismos veedores del gremio
eran “tratantes”. Sin embargo, esto no impedia que
el gremio de curtidores, cada vez mas formado sin
una planta efectiva de maestros, persiguiera con
furioso celo a los contraventores, alegando Ia mala
calidad de sus productos. Como es faeil suponer, los
curtidores, en su lucha contra la produceién ilegal,
no estaban mayormente preocupados por la calidad
de las pieles sino porgue se ponia en peligro la fuente
prineipal de su riqueza, el control monopélico del
mercado de pieles.®

Los agitados momentos que vivieron los arte-
sanos de pieles en las Gltimas décadas del siglo
XVIII son sintoma4ticos de las duras pruebas por las
que pas6 la organizacién urbana de la produccién y
nos muestran las complejas y variadas tensiones de
que fueron presa las corporaciones gremiales: la
pugna entre maestros pudientes frente a maestros
con pocos recursos abrié una brecha profundaen ia
pretendida igualdad gremial; el conflicto entre
maestros y oficiales fue caracteristico del deterioro
v ninguno como él nos ensefia como se desbordaron

“ibid,, p. 173,
2fbid., p. 172,
#lbid., p. 173,
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las bases mismas que soportaban a la produccién
gremial. Los canales tradicionalmente establecidos
para el jerarquico ascenso fueron gradualmente ce-
rrados; de esta manera, numerosos oficiales se que-
daron sin posibilidad de llegar algiin dia a maes-
tros; los contingentes de oficiales engrosaron las
filas de los contraventores, generando a su vez otra
fuente de tensién: la de los agremiados frente a los
contraventores.

En este contradictorio cuadro de exacerbados
enfrentamientos se destaca, como un eje clave alre-
dedor del cual giran las tensiones, la esfera de la
intermediacion, es decir, el control que el productor
tuviera sobre el acceso directo al consumidor. La
competencia entre gremios, la desigualdad entre los
maestros, la lucha en contra de los contraventores,
finalmente se remiten al control de un mercado
fragmentariamente conformado por medio del
mandato soberano, es decir, el privilegio que a cada
gremio se le otorgaba de ser el unico productor y
vendedor de sus productos. Lo que en términos de la
racionalidad econémica gremial era fincar sus ma-
yores utilidades privilegiando ka manipulacién de
los precios de sus productos por sobre un esfuerzo
que permitiera una renovacion de los métodos y or-
ganizacion de la produceién artesanal misma.

El caso de los curtidores vy demas gremiocs es
muy claro en este sentido: los curtidores se alzan
‘sobre los demés al controlar la compra-venta de
pieles en cruda: su buena posicién no se traduceen la
innovacién de sus talleres sino en la afirmacion de
la pequefia produccién con los oficiales que trabaja-
ban en sus domicilios por encargo. Los maestros
zurradores y guanteros, ante el fuerte embate de sus
competideres, igualmente no responden introdu-
ciendo mejoras a la produccién, sino que se replie-
gan hacia las fronteras seguras del monopolio gre-
mial, impidiendo el cambio de oficiales a maestros;

por otra parte, imitan los mismos métodos de sus
competidores: los contados maestros que subsisten,
una vez consolidada su posicién, empiezan a encar-
gar tareas a oficiales domiciliarios, reproduciendo
asi a la pequefia y raquitica produecion e imponien-
do altos precios al eonsumidor. Socialmente, 1a pug-
na agremiados-no agremiados se exacerb6 aumen-
tando la pobreza y desproteccién de los artesanos
oficiales. Dentro de este cuadro aparecerd un perso-
naje méas: el comerciante.

El aumento constante de los oficiales contra-
ventores incrementé el nimero de diestros artesa-
nos que notenian mayores perspectivas de subsistir.
Esta circunstancia fue aprovechada yampliada por
los comerciantes, a tal grado gue fue sobre ellos que
recayt la mayor responsabilidad en la quiebra dela
organizacién gremial de los artesanos. La Corona
desde siempre habia estado en contrade lainterme-
diacién que hacia que el precio de los biehes aumen-
tara en perjuicio del comun. Esta actitud se refleja-
ba muy claramente en las ordenanzas; se queria
evitar que en el paso de una mercancia entre el
productor y el consumidor se interpusieran los ser-
vicios del comerciante, pues ello encarecia el pro-
ducto. Esta medida respondia a un tipo de mercado
donde efectivamente su participacién era en buena
medida innecesaria y si, en cambio, costosa. Esto
pudo funcionar de una forma u otra, mientras la
ciudad conté con mercados locales y estables, relati-
vamente faciles de abastecer; sin embargo, cuando
la demanda elevé el consumo de las artesanias v los
mercados se ampliaron, como parece ser que suce-
di6 en la ciudad de México en las altimas décadas
del siglo XVIII,* el intercambic en manos de los
propios productores se tornaba ineficaz y no alcan-
zaba a satisfacer la creciente demanda. De ahi que

“fbid., p. 204.
17



A R

entonces el comerciante empezara a participar mas
en la vida productiva de la ciudad. Sus servicios. si
bien elevaban el precio de los bienes, canalizaban y
dinamizaban e! flujo mercantil concentrando en sus
manos las mercancias de los productores aislados,
volviendo m#és agil 1a respuesta que la demanda
imponia. La posesién, en manos de los comerciantes,
del relativamente escaso capital dinerario que ha-
bia en todo el territorio novohispano facilitaba sus
actividades,® y asi, a pesar de las multiples trabas
que, en nuestro caso, oponian los monopolios gre-
miales, la actividad de los comerciantes se hacia
més variada y poderosa.

Uno de los procesos que habia resultado del
deterioro gremial fue la creacién de numerosos ofi-
ciales que preferian trabajar por su cuenta a estar
subordinados a los maestros en sus talleres legales 2
Para el oficial seguir manteniéndose como subalter-
no era autocondenarse a no pasar de su.condicidn,
pues llegar a ser maestro era cada vez mas remoto,
cuando no imposible. Asi, el artesano preferia insta-
- lar su mindsculo taller y trabajar por su cuenta
aunrgue fuera en la ilegalidad. Como lo hemos visto,
el trabajo de estos artesanos fue aprovechado inclu-
so por muchos dueiios de taller, fueran o no maes-
tros, pero a quien beneficié mayormente fue a los
comercianies?’ quienes aprovechandose de la abun-
dante y barata mano de obra, penetraron en esferas
antés vedadas a su actividad. El resultado de la
participacién decidida de los comerciantes fue lade
apurar la caida del ya resquebrajado edificio gre-
mial. A la competencia intergremial y a las tensio-
nes que normaban la agitada vida artesanal, se afia-

%Y éage Floreseano, Enrique. “Formacion y articulacion
econémica de la hacienda en Nueva Espafia”. México, de proxi-
ma aparicién, 1980.

#%(Gonzalez Angulo, Jorge Op. cil,, p. 178,

2l p. 180,

18

dié la tensién entre comerciantes v artesanos
agremiados, conflicto que habria.de ser el decisivo
en la vida preductiva de la ciudad.?

Cuando los comerciantes eran llamados a
cuentas por los veedores, se defendian alegando que
su intervencién estaba encaminada a beneficiar al
pablico mejorando el abastecimiento de la ciudad,

puesto que los gremios eran ya incapaces de satisfa- .

cer correctamente la demanda. Ademas argiiian

otros muchos aspectos —como fue el caso de las

respuestas que un grupo de comerciantes dio a los
veedores del gremio de sombrereros—, que danuna
idea clara de la situacién sobre Ia que estaban ac-
tuando:?® sus razonamientos justificaban su intro-
misién en la esfera productiva en el supuesto de que
ellos ayudaban a la pequefia produceién, formada
—dectian ellos— por innumerables “vficiales pobres,
infelices y cargados de familia”, pagandoles “justos
precios” por su magra produccién. Esta funcién,
recriminaban los comerciantes, deberia ser cumpli-
da por los maestros, sin embargo, algunos de éstos,
lejos de tener suficientes recursos para habilitar o
comprar “prontamente” las mercancias del peque-
fio artesano, dada su pobreza, tenian que recurriral
avio de los propios comerciantes, pues no podian
trabajar por su cuenta e incluse muchos de estos
maestros trabajaban para ellos, Ademas, seguian
alegando los comerciantes, haeian un favor al arte-
sano pobre comprandole su reducida produccién
—habian de uno o dos sombreros—, parque ellos al
comprar inmediatamente aquellos productos le
ahorraban tiempo y esfuerzo al artesano, pues éste
va no tenia que perder una mafiana o una tarde
buscando en las plazas a un comprador; de esta
manera, con dinero erl la mano, podiaadquirir tam-
bién inmediatamente los bienes necesarios para su

Bibid,, p. 187.
®Bfbid., pp. 185-6.
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subsistencia, impidiendo asi su “inquietud”. Asi-
mismo, en el caso de los sombrereros que llegaban
de fuera de la ciudad, ademés de ahorrarles el tiem-
po de venta, lo hacian con el trasladoy transporteen
el interior dela ciudad. Todo ello, aducian, redunda-
ba en beneficio del piblico, pues sus métodos satis-
facfan con creces la demanda urbana,

El enfrentamiento entre agremiados y comer-
ciantes fue resolviéndose cada vez més a favor delos
comerciantes: en las postrimerias del siglo XVIIIla
mayoria de los oficios de la ciudad tuvieron que ver
de una forma u otra con los comerciantes.® Para

¥fbid., p. 186,
19



éstos, la creciente masa de artesanos desplazados
de la organizacién gremial constituyo su apoye fun-
damental, y para los artesanos contraventores los
adelantos o Ja compra de sus produetos por los co-
merciantes fue una tabla salvadora. De esta mane-
ra, la pinza que amenazante se cernia sobre la mo-
nopolica organizacion gremial se cerrd; por un lado
se encontraba la desigualdad al interior de los gre-
mios gue no eran més que el disfrute de privilegios
por una minoria, lo que a su vez agudizd viejas
tensiones entre maestros y oficiales y entre maes-
tros y contraventores; por otro lado, la existencia de
numerosos contraventores dio lugar a que el capital
comercial interviniera minando con sus practicas
los otrora sélides monopolios productives ¥ comer-
ciales. De esta manera tenemos formada, a finales
del periodo colonial, una de las contradiceiones que
fueron definitivas para el future de la produccion
artesanal en la ciudad de México: por un lado los
maestros acomodados protegidos por los privilegios
gremiales; por otro, los no agremiados compuestos
por comerciantes y contraventores. El eontenido y
caracteristicas de esta pugna hizo que los privile-
gios y normas que establecian las ordenanzas cedie-
ran el paso a formas en donde se privilegiaba el
control de la esfera de la intermediacién, esdecir, la
manipulacion de los precios por sobre la innovacién
en los métodos de produccidn, pues tanto los duefios
de taileres como los comerciantes aprovecharon la
existencia de una abundante mano de obra para
reproducir una estructura productiva atomizada,
basada en la pobreza de recursos materiales y téceni-
cos que caracterizaba al pequefio productor.
Asimismo, Ia unién entre produccion y venta
que distinguia al artesanado colonial fue paulatina
pero inexorablemente rompiéndose; cada vez més
pesaria no la destreza en el trabajo sino la posesién
de recursos suficientes, més aila de cualquier consi-

20

deracion, para fundar un taller.® De esta manerael
conflicto agremiados-no agremiados seresoiviénoa
favor de los productores sirto a favor de las fuerzas
sociales que privilegiaban la intermediacidn y su
racionalidad para maximizar sus beneficios.

A mediados del siglo XIX, y una vez que el pais
se ha sacudido el coloniaje, a situacién de la estruc-
tura de la produccion en la ciudad es muy semejante
a la colonial; se sigue distinguiendo por innumera-
bles pequefios talleres sin importantes concentra-
ciones de mano de obra ni de eapital o tecnelogia; lo
gue pudiera semejarse a la existencia de una manu-
factura més moderna es la excepeion y 1a mayoria
de elia se encuentra en zonas rurales o semi-rurales
de los alrededores de la ciudad. La preduecién conti-
nuaba atomizada y poco integrada, a tal grado que
el taller que concentraba mas manode obrano pasa-

“ba de los treinta trabajadores.®

Sin embargo, la ciudad de México, junto conel
pais, habia vivido épocas de tremenda agitacion,
no sélo por la guerra y sus consecuencias sociales y
politicas, sino que antes de que el pais lograra su
independencia, 1a Nueva Espafa estuvo sujeta a los
vaivenes politicos que trajo consigo la invasién na-
polednica en Espafia. En 1814 desde kspafia se
mandé la derogacion de las ordenanzag;? no.tene-
mos todavia una investigacién que puntualmente

stLopez Monjardin, Adriana. Op. cif., p. 46.

321 opez Monjardin, Adriana. “E!l espacio de la produceion:
etudad de Mérico, 1850", en Alejandra Moreno Toscane (coord.)
el. al. Ciudad de Mérico; ensayo de construceion de una historia.
México. INAH, 1978, p. 63.

3#T'anck, Dorothy. “La abolieién de los gremios”. En Elsa
Cecilia Frost, et, al. El trabajo y los trabajadoresen la historia de
Méxrico. Ponencias y comentarios presentados en la V Reunidn de
Historiadores Mexicanos y Norteamericanos, Patzcuaro, del 12
al 15 de oetubre de 1977. México, El Colegio de Méxicoy Univer-
sity .of Arizona Press, 1979, p. 314.
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nos haga saber las reacciones que existieron en la
ciudad ante tales medidas. Lo cierto es que el Ayun-
tamiento perdié las atribuciones que poseia para
controlar la produccién artesanal. Esta medida con-
tribuyé entonces a la disolucién de los monopolios
que habian protegido a los artesanos agremiados,
que como veiamos, para esa época estaban seria-
mente erosionados por el desarrollo de la tensién
entre agremiados y no agremiados. Alcanzada la
idependencia nacional, esta tension se agudizé y
se resolvid.

Al desaparecer las medidas que hacian posible
la existencia de las corporaciones, los antiguos
maestros gue habian pedido enfrentar a los comer-
ciantes quedaron totalmente desprotegidos. Su
fuerza residia en el manejo que hacian de los privile-
giados gremiales; al desaparecer éstos se quedaron,
en términos productivos —preduccién en base a pe-
quefios y dispersos talleres—, en las mismas condi-
ciones que sus competidores, sin embargo, para los
comerciantes la desaparicion de los monopolios, es-
pecialmente el de la venta, era la culminaeién de
una antigua reivindicacién que les daba lugar a
invadir, ahora sin restricciones, esferas antes
prohibidas, con la ventaja de que la competencia por
los mereados ya no recaeria, a partir deentonees, en
la destreza o conocimientos que se tuvieran en un
determinado oficio, sino en la capacidad para mo-
ver, donde mejor conviniera, su rigueza. De esta
manera pudieron, adiferencia de los antiguos maes-
tros, intervenir en diferentes mercados sin impor-
tar a qué oficio pertenecieran.

Por lo que se refiere a los antiguos contravento-
res, la desaparicién de la organizacién gremial no
los beneficié tanto como pudiera suponerse; la libe-
racion que para ellos significd la ruptura de las
imposiciones gremiales supuestamente abrié cami-
nos para su ascenso e incorporacién plena al trabajo

productivo artesanal; sin embargo, aquella ruptura
era también la desaparicién del monopolio sobre la
venta de sus propias mercancias, lo que favorecié
especialmente al comerciante, pues por fin pudo
colocarse en medio del productor y el consumidor.
En este sentido los artesanos no agremiados perdie-
ron también, junto con los agremiados el control
sobre la venta de sus productos; ante esto, los anti-
guos contraventores no tuvieron més alternativa
que mantenerse como productores subordinados a
las condiciones que directa o indirectamente impu-
sieron los comerciantes. Su condicion social no me-
jord sino parcialmente, pues la liberacién de las
trabas gremiales fue un triunfo que beneficié prio-
ritariamente al comercio; de esta manera, su condi-
cidn marginal no desaparecié y en muchos sentidos
se torné irreversible, pues si bien pudo precaria-
mente resolver su diario sobrevivir, finalmente las
nuevas condiciones lo condenan a reproducirse co-
mo un sector subordinado, debatiéndose en la po-
breza como un componente mas de la “plebe”, con-
fundido con 1a masa de desocupados y semidesocu-
pados que pululaba en la ciudad de México.-

De la resolucién de las tensiores que se habian
desarrollado a fines del periodo colonial resulté, en
la primera mitad del siglo XIX, el triunfo de una
légica que privilegiaba la rentabilidad de los nego-
cios en lamanipulacion de los precios de las mercan-
ciasy no en el fomento de la produceién en base a sus
innovaciones. Los productores ricos o pobres, aco-
modados ¢ desposeidos, perdieron la posibilidad de
marcar las pautas de la evolucién productiva de la
ciudad como lo habian hecho en la Colonia, a tal
grado que los artesanos que no pasaron a formar
parte de los conjuntos sociales m4s pobres de la
ciudad, tuvieren que subsistir privilegiando en sus
talleres la venta, ya no sélo de sus productos, sinode
los que adquirian de otros artesanos, reafirmando el
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carécter comercial de sus establecimientos.* La l6-
gica comercial definid entonces con mayor peso las
pautas del desarrolio urbanoe. Como sabemos, los
beneficios que obtiene el comercio se basan en el
principio de “comprar barato para vender caro”,
por ello, su intervencidén en la produceidn es margi-
nal, es deeir, el capital no penetra én la produceién
para convertirse en capital preductive,’ El sérvicio
que socialmente cumplia el capital eomercial con-
sistia en concentrar las ventas de los muchos pro-
ductores aislados entre si y asi poder colocarlos en el
mercado para su consumo. En la ciudad los comer-
ciantes tendieron hacia la concentraecién de las mer-
cancias ¥ no de los productores.® De ahi que la
paupe rlzamon de los productores, especialmente los
antiguos contraventores, no resulté en la transfor-
macién social-a proletarios, ellos —en su mayoria—
se mantuviercn como pequeflos productores, pues
finalmente para conservarse como artesanos sélo
necesitaban de un minimo bagage tecnelégico. Esto
mismo cred una conciencia que se opuso a cualquier
intento por asalariarloes.?”

Al reformularse las viejas tensiones coloniales
tendieron a aparecer otras nuevas que si noencuen-
tran su plena cristalizacién en aguellos momentos,
si establecian las tendencias nodales por las que la
ciudad tuve que pasar. La hegemonia del capital
comercial trastocé el antiguo disefio de los mercados
de consumo establecidos en funcién de los diversos
oficios gremiales. El pequefio productor fue despla-
zado del acceso directo a los econsumidores en a
medida que sus productos fueron acaparados por los

M bSpez Monjardin, Adriana. Hacia la ciudad..., eit., p. 47.

%V éage al respecto la importante polémica entre Maurice
Dobb y Paul Sweezy en Rodney Hilton {(ed.), L transicion del
feudalismo al capitelismo. Barcelona, Editorial Critica-
Grijalbo, 1978.

*Lopez Monjardin, Adriana. Hacie le ciudad...

¥Id.. p. 55.

., p. 45,
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comerciantes para su venta, utilizando para ello el
adelanto de dinero al artesano. Sin embargo, siguie-
ron existiendo numerosos artesanos que trabajaban
por su cuenta, y en esta medida se convertian en
competidores potenciales de los comerciantes. Para
contrarrestar esa préctica se generaron varias me-
canicas que tuvieron como fin crear zonas exclusi-
vas en la ciudad, pero ahora fundadas en la capaci-
dad econémica de cada individuo para controlar el
acceso a los consumidores.® Gradualmente se empe-
z0 a conformar una divisién del consumo que reper-
cutia directamente sobre la estructura internadela
ciudad. Esta giré en tornoal control de los rercados
con alto poder adquisitivo, lo que desaté una serie de
fendmenos relacionados entre si. Uno de los més
importantes consistié en el aumento sustancial de
los alguileres de los loeales comerciales y producti-
vos en el centro de la ciudad, lo que implicaba la
expulsion de aquella zona de los individuos que no
tuvieran altos ingresos. Este mismo fenémeno influ-
¥6 espacialmente en la estructura y distribucién
productiva de la ciudad. Segiin un calculo realizado
por la investigadora Adriana Lépez Monjardin, el
monto que tenia que erogar un artesano para pagar
el alguiler de un local era tanto o mas alto que el
costo de sus instrumentos y materiales de trabajo.?®
Si, como se estaban desarrollando los acontecimien-
tos, el conjunto de los artesanos pasaba por una
situacién eritica, el tener que desprenderse de un
gasto tan alto por un local impedia a la mayoria de
ellos 1a propiedad de un taller y/o desviaba impor-
tantes fondos gque eventualmente pudieran em-
plearse productivamente.*® Al irse afirmando esta
tendencia, el artesano no tuvo més alternativa que
retirarse a la periferia de la ciudad para instalar su
taller y fueron cada vez menos los artesanos que

#lhid., p. 45.
Slbid., p. 49.
“ftid., p. 49.



Tensiones y equilibrios de la producciéon artesanal...

pudieron sostener sus establecimientos en el centro.
Paralelamente, varias de las medidas que emana-
ban del nuevo Ayuntamiento tendieron a consolidar
este fenémeno, como por ejemplo la empefiosa per-
secucién que se hacia del comercio en las calles o en
la sistematizacién en el cobro de impuestos de los
locales piblicos y privados.#!

La posibilidad de instalar un taller en funcién
de los recursos monetarios que se poseyeran disolvié
la unién que se daba entre el local de trabajo y
habitacién. Todo elloresulté en la gradual especiali-
2aci6n del uso del suelo de la ciudad: en el centrose
localizaban las tiendas y almacenes con articulos de
alto valor unitario junto con los talleres més ricos, y
en la periferia fueron a residir y producir los traba-
jadores con los més bajos ingresos.*? De esta manera
se prefiguroé la formacién de un mercado de consu-
mo que dividia a la ciudad espacialmente redistri-
buyendo a su poblacién, a sus zonas de produccién,
habitacién y propiedad, apuntando la tajante desi-
gualdad social que, més alld de sus importantes
gradaciones internas, caracterizaba en aquella épo-
ca a la ciudad.

En resumen, podemos decir que hacia finales
del siglo XVIII la produccién general en la ciudad
de México empieza a decaer por las tensiones que
rompian el equilibrio entre maestros, entre éstos y
sus oficiales, entre agremiados y contraventores y
entre comerciantes y agremiados. Estas pugnas
erosionaban la estructura gremial. Cuando el pais
se emancipa del dominio colonial se profundizan,
para finalmente resolverse a favor de la légica eco-
némica del capital comercial. El conflicto que en-
frentaba a los maestros contra los comerciantes se
define una vez que la organizacién monopélicadela

4Jbid., p. 47.
2Ibid., pp. 55-6.

produccién artesanal desaparece, la destreza en el
trabajo y el conocimiento de un oficio como condicio-
nes para ser propietario de un taller ceden el pasoa
los individuos que poseen los suficientes recursos
monetarios para fundarlo. En una sociedad donde
la escasez de capital dinerarioes una de sus caracte-
risticas peculiares, y que adem4s se encuentra ma-
yoritariamente en manos de los comerciantes, la
produccién ¥ los productores pasan a jugar un se-
gundo plano, es decir, son subordinados directa o
indirectamente a la racionalidad gue se impone.
Esto para la estructura de la produccion en la ciu-
dad no fue sino prolongar, mantener y reproducir a
la pequefa produccién artesanal, por mas que las
trabas gremiales hubieran desaparecido. Es decir
que, a pesar de la liberacién, que para multitud de
ex-contraventores hubiera implicado nuevas opcio-
nes sociales y productivas, su condicién no varié sino
que incluso se les cerraron alternativas de ascenso
social.

51 partimos de estas proposiciones y las lleva-
mos a un plano mas general, podremos comprobar,
con las reservas del caso, ¢cémo la ciudad en su con-
junto reafirma su calidad no en términos de una
modernizacién de su aparato productivo, sino ase-
gurando su caricter comercial. Esto no quiere decir
més que las fuerzas que socialmente conforman su
direccién social y politica fundan su peso y su domi-
nio en una concentracion de beneficios que privile-
gia el control ¥y manipulacién de los precios por
sobre la innovacién en las formas de producir. De
aqui que debamos tener fundadas razones para no
asociar irreflexivamente a la ciudad una calidad de
moderna, avanzada y progresista. Con ello no quie-
ro introducir un juicio de valor que descalifique el
pasado histérico de la ciudad, lo Gnico que quiero es
remarcar cémo ciertos modelos interpretativos no
cuadran cen lo que la investigacién histérica nos
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esta ensefiando. Por lo demas, la misma. investiga-
cién nos demuestra que la ciudad si sufrié cambios
importantes en su estructura interna, se transforms
especializando y diferenciando los usos comerciales,
productivos y habitacionales del suelo. Y si bien
estas tendencias no cristalizaron plenamente en
aquella época, lo cierto es que su posterior consoli-
dacién obedecié a los fenémenos gue se gestaron
entre la iltima mitad del siglo XVIII y la primera
del XIX.

Finalmente, no quiero dejar de hacer notar que
existe una corriente que podria interpretar los pro-
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cesos descritos a lo largo de estas lineas como un
claro antecedente de una sociedad urbana moderna,
va fuera porque se afirmara que la intervencién del
capital comercial crea las condiciones para que el
capitalismo se implante, ya sea porque se sostenga
que es una de las vias para acceder a formas capita-
listas de produccién. Yo me inclino a ereer que esto
no es asi. Sin embargo, ahora lo dejaré como un
problema abierto que, eso sf, tendri que resolverse
con el concurso dela imaginacion alerta de los inves-
tigadores y con la indispensable labor de recons-
truccidon empiriea que los estudiosos realicen. %





