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1 e Uno de los temas principales de investigacién
social sobre la estructura militar, es la aplicacion de
lo que se ha denominado “I/O: hipdtesis sobre ins-
titucién y ocupacién”, de Moskos. Desde su prime-
ra propuesta en 1977 se han llevado a cabo algunas
investigaciones de campo en los Estados Unidos y
en Canadd y se llegd asi a la introduccion de
una tercera dimensién en el modelo (véase Cotton,
1981). No es necesario recordar aqui la formula-
cion tedrica del modelo bidimensional propuesto
por Maoskos, mas que en lo estrictamente necesario
para esta discusion. El modelo institucion-ocupa-
cion se aparta un poco del analisis clasico de
Gouldner sobre papeles sociales latentes en las
organizaciones {Gouldner, 1957 y 1958) en el que
primero se desarrollé en forma tedrica un patrén
local cosmopolita y luego se ensayd empiricamen-
te. Yendo un poco mas adelante, Merton fue el
primero en describir el contenido empirico de una
orientacion cosmopolita y de una orientacién local
{Merton, 1957).

Lo valioso en la hipotesis de Moskos es que el
modelo institucién-ocupacion construido es a la
vez un marco tedrico de referencia y un conjunto
empirico de indicadores para investigaciones espe-
cificas. Que el modelo tiene esta doble funcionali-
dad, puede demostrarse por el hecho de que el
propio Moskos muestra que es adecuado por medio
de hipdtesis tedricas (Moskos, 1982); la tarea (si
podemos llamarla asi) de su demostracion empirica
ha sido llevada a cabo por otros estudiosos en dis-
tintas situaciones nacionales. (Cotton en el ejército
canadiense en 1981; Stahl, Manley v Mc Nichols en
la fuerza aérea estadunidense en 1978), lo que dio
lugar a cietos ajustes y refinamientos empiricos.
Radbruck (1982) hizo lo mismo para las fuerzas
armadas italianas, tratando de superar la falta de da-
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tos empiricos, v examind la situacion italiana de
acuerdo con los puntos propuestos por Moskos.
Este breve trabajo tiene un doble proposito.
Por un lado, se debe volver a examinar el modelo
tedrico, yva gue las particularidades de las fuerzas
militares italianas hacen necesarias la aclaracion y
ia definicion tanto de los términos “institucién’,
“profesién” y “ocupacion” como de sus conteni-
dos; por otro lado, hay que distinguir entre lo que
puede decirse a nivel tedrico y lo que no se puede
decir a menos de que se haya practicado una inves-
tigacidén especifica. ;Como podriamos decir si {o
que) la profesion militar italiana se estd apartando
de un esquema institucional para acercarse a uno
ocupacional si no sabemos nada cientificamente
acerca de la motivacion, la imagen propia, los va-
lores, las vinculaciones sociales mas amplias, etc.
que pueden tener los jovenes oficiales? Y no tene-
mos mas que un conocimiento historico acerca de
lo gue era la profesion militar; seria necesario ad-
quirir mas conocimientos sobre ese *‘punto de par-
tida” para medir la distancia que ha sido recorrida.
= Un andlisis cauteloso sobre lo que se adapta y
lo que no del modelo 1/O aplicado a la situacion
italiana, puede encontrarse en el trabajo de Rad-
bruck; en cambio, la contribucidén de Jean (1981)
propone una interpretacién interesante del esque-
ma dicotémico ‘“‘guerrero vs. administrador’™ (o lo
que es lo mismo: “‘orientado a la institucion vs.
orientado a la ocupacidén®). Pero pasemos ahora a
nuestros dos propositos.

2. Validez teodrica del esquema bidimensional

Como punto de partida, deberiamos subrayar el

hecho de que en [talia la profesion militar, en
términos modermnos, ha sido considerada como una
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profesion a elegir desde ia unificacién del pais
(1861), en el sentido de que, a falta de una vincula-
cién estricta entre el cargo militar y las capas socia-
les especificas (es decir, la aristocracia o la clase
alta), esta carrera ha sido considerada ‘‘carrera vo-
cacional”. Esto significa que era una profesion que
se adoptaba mediante una eleccion que implicaba
adquirir ciertas técnicas y ciertos conocimientos es-
pecificos. En este sentido, el término “profesion”
se aplica correctamente al carge militar moderno
va que éste puede ser descrito en los términos de
aquélla (es decir, hay que poseer un conocimiento
tedrico especializado y métodos practicos de apli-
cacion, un conjunto de valores v reglas éticas y un
espiritu de corporacién que mantenga juntos a sus
miembros). A esto deberia agregarse 1o que Cotton
llamé “vocacion” que, en mi opinidn, es otra carac-
teristica de una profesion en un sentido mas o
menos tradicional.

Asi, a un nivel teorico y abstracto, puede des-
cribirse a la profesidn militar en los mismos térmi-
nos que a una “profesion liberal”. Pero la analogia
puede, en cierto sentido, malinterpretarse y se pre-
cisa profundizar un poco en el punto.

Como ya se explicd (Van Doorn, 1965), la
profesion militar difiere de otras profesiones por-
que estd ligada inevitablemente a una organizacion:
el monopolio de la violencia adquirido por el Esta-
do, con la consiguiente naturaleza dé Oinico receptor
de los sexrvicios de las fuerzas armadas, es una carac-
teristica que se reconoce que separa drésticamente
a la profesion militar de lag profesiones liberales
desde que “*. . .para el Estado, el soldado profesio-
nal es un empleada piblico, . .” (Teitler, 1977).
Como lo establecid Teitler, “La diferencia radica
en el hecho de que —al contrario de lo que suce-
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de en las profesiones liberales— el soldado profesio-
nal estd siempre orientado hacia, pero al mismo
tiempo subordinado a, un Gnico receptor de su ser-
vicio, que es el Estado”.

La propia naturaleza de la profesion militar
constituye, por lo tanto, el vinculo con una organi-
zacion que, debido a su posicién, se transforma en
institucion. Con respecto a este punto podemos
coincidir perfectamente con Van Doorn cuando ha-
ce notar que el conflicto potencial entre la lealtad
hacia la organizacion y la lealtad hacia la profesién
(para los profesionales que trabajan en organiza-
cionesg) se evita en el caso militar por el hecho de
que la organizacion nacional militar se formé an-
tes que los oficiales profesionales, los cuales surgie-
ron debido a la organizacion que ya estaba definida
por el Estado.

Entonces, volviendo a nuestro proposito de
adaptar el modelo institucion—ocupaciéon a las
fuerzas armadas italianas, podemos decir que la
profesion militar es necesariamente institucional,
en el sentido de que no tiene otra opcion. Y la leal-
tad hacia la institucién se amplia por lalealtad hacia
el Estado. En este sentido, y utilizando conceptos
clasicos de Gouldner, podriamos decir que los ofi-
ciales profesionales pueden ser principalmente “‘lo-
cales” y que su lealtad local aumenta, hasta cierto
punto, por la lealtad mayor hacia el Estado, enti-
dad superior que representa un interés colectivo.
Hasta donde puede esta lealtad ser “cosmopolita”,
resulta de las dimensiones de la sociedad nacional
y puede ampliarse 86lo en el caso de tratados trans-
nacionales de naturaleza politica (véase el caso de
la fuerza de paz internacional en el Libanc). Podria-
mos decir gue, a pesar de ser naturalmente “loca-
les” a primera vista, los oficiales profesionales

pueden volverse mas cosmopolitas a medida que la
institucion militar se hace también cosmopolita;
aunque seria mejor hablar de la ampliacion en la es-
fera que define la lealtad local.

Surgen otros puntos de vista al establecer
la comparacién con otras profesiones liberales de-
sempefiadas actualmente dentro de organizaciones.
Nuevamente aqui, y en especial en instituciones na-
cionales manejadas por el Estado, el papel de orien-
tacion cosmopolita de los profesionales puede estar
en conflicto con el punto de vista local (o burocra-
tico) y mostrar asi, hasta cierto punto, una tenden-
cia inversa con respecto a la profesion militar:
pensemos, por ejemplo, en el sistema educativo y
en los servicios médicos y de la salud dirigidos por
el Estado, en los cuales académicos, doctores, etc.
son también considerados empleados publicos y
tienen que cumplir con deberes y brindar su lealtad
no sélo a clientes individuales y a sus colegas pro-
fesionales sino a la institucién en la que trabajan y
eso han de hacerlo de un modo que estia definido
estrictamente.

Las investigaciones en este campo, que parten
siempre de las encuestas de Gouldner, han llevado a
la conclusidn (aparte de las criticas al método fac-
torial) de que por lo menos tres, y a veces hasta
cuatro papeles sociales latentes se pueden presentar
a la gente que trabaja en organizaciones (Glaser,
1963 y 1964; Miller y Wager, 1971; Flango y
Brumbauch, 1974). La tipologia de esos cuatro pa-
peles puede encontrarse en Miller y Wager (1971) y
se forma por la tabulacion cruzada de una escala de
orientacion profesional y una escala de orientacién
burocratica, separadas ambas en puntaje bajo y alto,
lo que da origen a cuatro tipos: cosmopolita (alto
puntaje en la parte profesional y bajo en la orien-
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tacion burocritica), local (lo contraric), local-cos-
mopolita (alto en ambas orientaciones) e indiferente
{bajo en ambas orientaciones).

En mi opinién, es necesario referirse a este
modelo de cuatro tipos para adecuar las hipotesis
institucion-ocupacion al analisis del personal pro-
fesional de las fuerzas armadas italianas. Por supues-
to, se necesita una investigacion empirica, ya que
es imposible sacar de la realidad alge mas que la
“impresion’ de que la profesion militar ya no esta
totalmente orientada en sentido local (que podria
ser burocratico-institucional) sino que en su mayor
parte es local cosmopolita, con parte cosmopolita
y parte indiferente (es decir ocupacional). Segin
creo, este modelo de cuatro tipos, que constituye
una extension del esquema institucion-ocupacion, se
adapta mejor a la situacion italiana de los oficiales
de carrera, ya que preserva la forma miultiple y la
pluralidad de la estructura social, lo que esta bien
demostrado por la curiosa composicion mixta que
presenta el conjunto de reclutas (segin nuestros
datos) del cuerpo de oficiales del ejército italianc
en cuantc a origenes sociales, en comparacion con
otras instituciones pablicas buroecraticas (Nuciari,
1981). Esta consideracion nos lleva a nuestro se-
gundo ohjetive.

3. La profesion militar en Italia:
;una profesion institucional o una ocupacion?

No tenemos mas remedio que hacer breve esta par-
te a causa de la falta de datos empiricos adecuados
para explorar ¢l modelo tedrico. Radbruck (1982)
propuso un analisis tentativo de la profesion militar
italiana, a la luz de la hipotesis /O de Moskos, y
llegd a la conclusion de que estd surgiendo, también
en las fuerzas armadas italianas, una tendencia al
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esquema orientando hacia la ocupacion, en el senti-
do de que la carrera de oficial se ve cada vez mas
como un empleo que se debe desempetfiar dentro
de cierto horario, con obligaciones limitadas, en el
gue importa el interés propio, v cuya imagen es
mucho mas similar a la de un “administrador” em-
pleado en una organizacion que a la del “‘guerrero”
que actiia en una institucion,

Como se advierte en todas partes, el formato
(o los varios formatos) de la profesidon militar en
Italia, estd ligado estrictamente a las relaciones
de fuerzas militares-sociedad civil v al papel social
atribuido objetivamente a lag propias fuerzas mili-
tares v reconocido subjetivamente por ellas mismas
(véase Sertorio, 1982). En un periodo prolongado
de paz, v debido a la posicién politico-militar de
Italiz, una carrera militar podria convertirse facil-
mente en lasolucion a la escasez persistente, aunque
no generalizada, de empleos adecuados y podria
asegurarse un lugar de trabajo muy similar al que
proporciona una carrera en la administracion civil.
Debido a esto, puede esperarse gue, por lo menos
en una parte del personal del ejército, aparezca un
punto de vista “burocratico” y bastante local, asi
como una orientacion “indiferente”, tipica de la
gente que elige un empleo entre varios por consi-
derar que es una mejor fuente de ingresos que una
carrera vocacional.

Esto no implica, sin embargo, que se esté des-
haciendo el formato institucional: si consideramos
a la carrera militar como profesion naturalmente
institucional, crientada en forma local en cuanto a
que hay que desempefarla en una institucion, y
cosmopolita ya que de cualquier manera es una
profesion, podemos llegar a la conclusion de que es
muy improbable que se dé una tendencia univoca.
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Existe una investigacion semejante a ésta con res-
pecto al reconocimiento civil de los estudios milita-
res {titulo para los militares) y es el tema de una
ponencia presentada aqui por Sertorio; esto puede
verse como tendencia hacia el cardcter civil de una
profesion en la cual crece la orientacion cosmopoli-
ta, sin estar necesariamente ligada (aunque podria
estarlo} a un punto de vista ocupacional, ya que el
problema de adecuaciéon y modernizacion del con-
junto de conocimientos especializados es parte
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