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El contexto y los problemas

Los desérdenes econémicos, las inestabilidades
sociales y polfticas y los procesos de deterioro
en muchas esferas de la dindmica de la sociedad me-
Xicana se han convertido en tema obligado en el
discurso de pricticamente todos los grupos sociales,
independientemente de su pertenencia a las Hama-
das sociedades civil y politica.

En todos ellos se reconoce —difusa o clara-
mente— que vivimos una crisis del capitalismo a ni-
vel mundial' y que el consecuente proceso de re-
funcionalizaci6én del capital sobre un periodo de
“reformas en cadena’ que abarcan tanto a los pafses
desarrollados o centrales como a los no desarrolla-
dos o periféricos,

Es importante sefialar que el concepto de re-
funcionalizacion hace referencia a la gran capacidad
mimética del capital para mantener o renovar los
patrones de acumulacidn que aseguran su existen-
cia. Sin embargo, un proceso tan amplio y polimor-

1 Las interpretaciones en torno al desarrollo del capitalismo
¥ sus oscilaciones son muy variadas. Una versién marxista t{pica es
la de Mandel E. Jong, Waves of Capitalist Development. The Marxist
Interpretation. Cambridge UP lera. 1980. Una revisién critica bre-
ve de diversas teorias de los ciclos del capitalismo y teorfas de las
ondas largas desde el punto de vista del andlisis empirico de la his-
toria econdmica se encuentra en Madison A., Las fases del desarrollo
capitaliste. Una historia econdmica cuantitativa. Colmex/FCE. 1,
1986 pp. 85-123. En refacién con la interdependencia entre paises
centrales y periféricos desde un punto de vista histérico-econémico
véase: Wallernstein L., The Capitalist World Eeonomy. Cambridge.
UP lra. 15979; y respecto al punto de vista de este autor en relacién
con la crisis se puede revisar ““La crisis como transicién”, en Dindmica
de la crisis global, S. XXI, 1983. Para una caracterizacién especifica
de la crisis en la regidn latinoamericana, ver Lépez Diaz P. (Cootd.),
La crisis del capitalismo. Teoria y practica. S, XX1. 1984 pp.291-523.
Finalmente una visién de la crisis que incluye la reflexién sobre el
importante problema sociologico de la transicion a nuevos tipos de
sociedad es ¢l de Barrére ef al., Lire la crise, PUF. 1ra. 1983,
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fo tiene formas especificas de expresién en las
distintas dimensiones de la actividad social. Asf{
por gjiemplo, en el &mbito econdmico la refuncio-
nalizacién se expresa a través de la intensificacibn
de los procesos de trabajo, en el aumento en la
composicibn orgdnica del capital v en el aumento
en la velocidad de rotacién del mismo. En el 4inbi-
to de lo social la expresion de la refuncionalizacion
se concreta en una modificacién de la estructura
del empleo a niveles regionales v nacionales y de
las caracterfsticas mismas de los puestos de trabajo;
ademds de una disminucién de los niveles de vida
de la poblacién en general y cambios violentos en
las formas establecidas de organizacién de la socie-
dad. O para ejemplificar refiriéndonos al dmbito
educativo que es el que particularmente nos inte-
resa, la refuncionalizacién en México requierc por
un jado de una fuerza de trabajo altamente califi-
cada pero en pequefia magnitud y por otro de un
gran nimero de técnicos medianamente califica-
dos para procesos productivos coneretos. En otras
palabras, la modernizacién —proceso en el que en-
carna la refuncionalizacién— necesita a la educa-
cibn y sobre todo a la educacion superior para la
implementacién de una nueva divisién internacional
del trabajo.

Asi, las medidas concretas que se han adopta-
do y que afectan directamente a este nivel educa-
tivo son, entre otras, el énfasis en las ingenierias en
menoscabo de las dreas de medicina, sociales y hu-
manidades, y el desatrollo de los posgrados con un
fuerte impulso a 1a investigacién ligada a los pro-
cesos productivos,

La cas¢ada de crisis nacionales que presencia-
mos se viven con mayor 0 menor comprension, es
decir, con mis o menos empobrecimiento y subor-
dinacién .de las sociedades segiin su ubicacion en
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el continuo centro-periferia pero sobre todo, los
procesos de “reformas” se convierten en el denomi-
nador comun y desde el punto de vista de cualquiera
de los diversos grupos sociales se plantean como
salidas “necesarias y obligadas™.

La comprension econdmica social y politica
se concreta en un contexto de escasez y depauperi-
zacioén en el que los protagonistas de los cambios
propuestos ven comprometidos su presente y ex-
pectativas futuras de manera cada vez mds desigual.
Las reformas ripidamente son reconocidas como
l0s resortes disparadores de cambios establecidos
unilateralmente en virtud de que incrementan cos-
tos diferenciales que son casi nulos para las mino-
rias propositivas en el poder y ‘maytsculos para
las mayeorias “‘silenciosas”.

En este trance, se actualiza el viejo problema
de compartir la toma de decisiones pues las necesi-
dades de mayor control para llevar adelante las
reformas, mantienen cubierta la demanda de una
gestidén democrdtica en términos sélo formales,

La democratizacion del pais es una demanda
cada vez mds urgente, sin embargo, la gestién de-
mocritica conlleva problemas no resueltos que en
las actuales circunstancias se agudizan. Los regi-
menes democriticos han tenide que asumir una
forma representativa que tendencialmente provoca
el inevitable deterioro o eliminacién de los lazos
orgdnicos establecidos entre representantes y re-
presentados. El problema se puede expresar clara-
mente con la pregunta jcuando se elige a un re-
presentante se delega la capacidad de decidir por
sus representados o soOlo la responsabilidad de
gestionar el mandato de éstos? Lo que general-
mente ha venido ocurriendo es lo primero, y la
separacibn entre sociedad civil y politica se agiganta,

Asf{, las reformas traen consigo el problema de
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su legitimidad pues se basan en una participacién y
“concertacion”™ maés ficticias que reales.

No es un secreto que la crisis ha generado ma-
yor concentraciéon de la riqgueza en minorias cada
vez mds cerradas y ha empobrecido drasticamente

a més sectores de las mayorias —como las clases
medias— desgastando paulatinamente los estilos y
mecanismos del sistema polftico mexicano. No
puede dejar de seflalarse que las situaciones de de-
sastre de los niltimos afios han acelerado espectacu-
larmente el deterioro en la efectividad de dichos
mecanismos y las ‘“‘concertaciones fabricadas” y
los “consensos de facto™ son mds dificiles de sos-
tener y estin dando paso a una resistencia activa
que va cobrando consistencia.

Para esas mayorias que poco a poco van de-
jando de ser “‘silenciosas” empieza a quedar claro
que lo que estd en juego es la posibilidad de sobre-
vivencia futura. La planeacién reformista y/o mo-
dernizadora que promete la llegada de tiempos
mejores es asumida mds criticamente y se ha teni-
do que enfrentar a la exigencia social de un ejercicio
democridtico real y no sélo formal y discursivo.

La exigencia de participar en la toma de aque-
llas decisiones que comprometen el destino colecti-
vo representa un impulso real a la tendencia de la
sociedad civil de hacer un uso de su propio compor-
tamiento en un sentido més politico, La efervescen-
cia organizativa civil que presenciamos habla por
sf mistna y ha supuesto ¢l montaje de procesos pa-
ralelos *‘de aparente™ recuperacién de esos movi-
mientos por el gobierno pero que en el fondo
constituye mds una cooptacion que la supuesta re-
cuperacion.

La modernizacién en la educacitn: el nivel superior

En nuestro pafs, el proceso de refuncionalizacién
del capital ha representado —entre otras muchas
cosas— dos sexenios —el pasado y 1o que va del ac-
tual— llenos de reformas que pomposamente se
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autocalifican de “renovaciones morales”, “revolu-
ciones educativas”, “reformas administrativas, elec-
torales y politicas”, “planes giobales de desarrollo”,
“modemizaciones en todos los 6rdenes”, “pactos
de solidaridad”, “‘pactos de crecimiento econdomi-
co”, “reconversiones industriales”, *‘programas de
ordenacidbn econdémica”, etc. No hay esfera de la
actividad social que se escape y como se¢ ha men-
cionado la educacién no es excepcion.

Para los grupos ¢ individuos directamente in-
volucrados en las reformas dirigidas a la educacién
es reconocible la estrecha relacion existente entre
estas reformas y la propuesia de “reconversién in-
dustrial”. De hecho, esta relacién transluce la vieja
coneepciom funcional-eficientista predominante en
el. pafs que concibe ‘al sistema educativo como
un subsistema del sistema productivo. La Gnica di-
ferencia es que a estas alturas presenciamos su ex-
presién Hevada al extremo.?

Se acepta también que los cambios que se pre-
tenden para el sistema educativo son requerimien-
tos de la reconversidn para hacer las adecuaciones
que permitan generar las nuevas caracterfsticas que
la fuerza de trabajo debe tener para llevar adelan-
te una politica econémica subordinada al gran
capital transnacional capaz de incorporarse a los
nuevos esquemas de la economia mundial.

Los grupos al interior del sistema educativo
han sido el sector mds sensible a estas reformas uni-
lateralmente establecidas y han tenido un papel ¢ri-

2 Para ilustrar esta tendencia se debe recordar que las teorias
de Ia calidad y la excelencia extrafdas de los &mbitog industrial y ad-
ministrativo son los componentes esenciales del discurso que sub-
yace @ las polfticas educativas actuales. Ver Barona Cirdenas E,,
“La Modernizacién de fa Educaciébn Superior y la 1declogfa de Ia
calidad y la excelencia™, cuadersos del programa Cienciz y Socie-
ded, Fac. de Ciencias, UNAM, Nam. 7, sept. de 1987,
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tico de mucha importancia. Han sido los sectores
més avanzados en el andlisis y denuncia de los equi-
vocos, falsedades y arbitrariedades de la polffica
gubemamental en materia educativa.

En este proceso de resistencia destacan espe-
cialmente los grupos que se ubican en el nivel de
educacién superior. El acento que la politica edu-
cativa ha puesto en las fases terminales ha represen-
tado un embate frontal a las instituciones ptblicas
de educacion. El papel de estos sectores no sélo ha
sido .de un cardcter contestatario, pueés en algunos
casos y momentos, se vislumbra la posibilidad de
transourrir hacia una fase propositiva.’

El caso de la UNAM es elocuente en este senti-
do, por la virulencia con que ocurre en un contexto
de crisis y por el centralismo caracteristico del sis- -
tema que hace de la UNAM el emporio de la educa-
cién ‘superior. Sin embargo, seria ingenuo suponer
gue no existieron y existen cambios en otros cen-
tros de educacién superior. Existen casos como el
dela UAM, el IPN ylaupN, =

En estag mmmes ~incluida la UNAM — ya

nplem "tand%o medidas aisladas,
} dlacion del costo de las
colcgmturas en la UAM, 1a implementaci6n de ex4

3. El trinsito que mamuhmaw estos grupos deban recorrer
pasa atriba & ssk fase tofiduh que rescatst las erisefianzas de intentos
previos, eomod ko ‘que constitnyen. los casos de Sinaloa, Puebls y
Gm en ls gue en difirentes gindns e sscenificaton procesos
que 4 nenwwmmlnmemsmhpmﬂe-
mdtica actual enconttamos ademds el caso de Zacatecas en el gue se
Tlevd a cabo un congreso tendiente a la construccidén de un proyecte
alternativo; y el caso de Puebla en donde el proyecto de Universi-
dad cr(txca persiste por 1o menos formalmente hasta nuestros: dias,
Independientemente de sus alcances y limitacionés todos ellos son
referentes ineludibles, Ver Vélez Pliego A., “Notas acerca de la fun-
cion critica de la Universidad™ en Perspecrwas de la educacitn supe-
rior en México, UAP, Colec. Ext, Universitaria, Num, 1, UAP;
1984, pp. 11-20; Revista Fundamentos 14/15, UAZ, dic. de 1987.
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menes departamentales en el IPN, etc.) que en ese
cardcter no se percibfan como una estrategia global
de reforma, por lo que pasaron pricticamente desa-
percibidas. En contraste la reforma universitaria del
Rector Carpizo, fue una estrategia amplia despren-
dida de los lineamientos del Plan Nacional de Desa-
rrollo (PND) en correspondencia con el Programa
Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior
(PROIDES ) elaborado por la ANUIES (Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacidén Superior).

La reforma tiene su inicio con la aparicion del
diagnéstico ““debilidad y fortaleza de laUNAM ” que
en el mismo tenor que la politica de “renovacion
moral” y a imagen y semejanza del diagnostico
que aparece en el PND, hace una descripcién pa-
blica supuestamente autocritica y objetiva que
saca a la luz un problema por todos conocido.

Desde la interpretacién de Carpizo se establece
una relacioén causal entre 1a baja calidad académica
que experimenté la institucién en los afios prece-
dentes y el proceso de excesiva demanda que fue
calificado por las burocracias universitarias y guber-
namental como masificacién.

En respuesta a estos dos sintomas que no alu-
difan a los problemas de fondo que los generaron
fue elaborado el primer paquete de medidas carpi-
ziano, que ademds de asumit a estoss{intomas como
los problemas reales, sin discusion alguna, sefialaba
como responsables de los mismos a maestros y alum-
nos exclusivamente, omitiendo las responsabilida-
des caorrespondientes a la administracién en su
conjunto.

Estas medidas, que por ser emitidas en bloque
evidenciaron una estrategia amplia de accion, si
fueron percibidas como una amenaza real en virtud
de que no dejaban lugar a dudas de que la forma

iba en serio y supondria cambios sustanciales que
afectarian el ingreso y la permanencia de los sec-
tores que conforman a la comunidad universitaria.

El sector estudiantil seria el inmediatamente
afectado en la medida en que los obsticulos para
ingresar y permanecer en Ja universidad se multi-
plicaban vy se complejizaban; esto eliminar{fa a mu-
chos, Pero ademds nada garantizaba que tanto aca-
démicos como administrativos no iban también a
verse en entredicho.

La oposicidon que surgi¢ del rechazo al paque-
te por parte de dos consejos universitarios, dio pie
a las primeras movilizaciones, mftines y asambleas
que difundieron el peligro que representaban las
reformas propuestas y evidenciaron la necesidad de
dar una respuesta colectiva ante una serie de medi-
das que comprometian el destino de todos los uni-
versitarios.

El movimiento social: cevismo

El movimiento estudiantil de la UNAM fue una res-
puesta inusitada y sorpresiva hasta para los propios
universitarios. Su vertiginoso ascenso, su empuje
creciente y las manifestaciones de fuerza provoca-
ron estupor a unos y euforia a otros.

El movimiento estudiantil cobré consistencia
educativa y desarrolld un trabajo de andlisis y auto-
conocimiento de la universidad, recurriendo al
andlisis histdrico para cristalizar una visién critica
hacia el diagnbstico y el paquete de medidas que
sacaria a la luz los verdaderos problemas implica-
dos en el deterioro de la universidad. Los proble-
mas de fondo iban mucho m4s alla de la enuncia-
cion de baja calidad académica y masificacion,

El Consejo Estudiantil Universitario (CEU) tu-
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vo que ser reconocido como interlocutor que ade-
més recuperaba los aspectos académicos soslaya-
dos por la administracién y las autoridades. El gran
cimulo de informacién y la mayor profundidad de
andlisis de los que hizo gala el Consejo Estudiantil
fueron impresionanties en la medida en que abarca-
ban desde un panorma amplio del pafs, hasta los
aspectos particulares de la institucion.

Un punto inusitado, por lo menos. en nuestro
contexto social, que permiti6é la confrontacion pa-
blica Rector{a-CEU, fue precisamente el plantearun
“‘manos fuera’ a la sociedad polftica, es decir fue-
ra gobierno y sus instituciones y partidos de iz-
quierda o derecha.

La autosuficiencia mostrada por los universi-

imbn Toledo
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tarios permitié que se hiciera un uso de la autono-
miz con un sentido real de autodeterminacion.

La contundencia de la argumentacibn sosteni-
da permiti® que el Consejo Técnico Universitario
(CTU) tuviera que reconsiderar el paquete de pro-
puestas y suspender su aplicacién, pero lo mds
relevante fue la aprobacién de la realizaciébn del
Congreso Universitario como la via que continua-
ria dando vida a la autonom{a universitaria.

Después de la huelga y de la derogaciébn de
paquete de propuestas carpiziano, cuando:la-eufo-
ria decrecit, el movimiento entraba a otra fase: la
preparacin y realizacién del congreso. Ya para este
momento la movilizacion y el activismo desapare-
ciéron casi por completo y al no existir ningdn tipo
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de animaciébn que permitiera la transformacion de
la vitalidad y la fuerza del movimiento en las moda-
lidades de trabajo pertinente para la construccién
de propuestas, la masa estudiantil desaparecié co-
mo la espuma.

Un epilogo inconcluso: entre 1a eleccién
presidencial, 1a sucesién rectoril y el congreso

En este contexto de inmovilidad el proceso de elec-
¢ion presidencial se aproximaba. La disidencia al
interior del partido oficial habia emergido como una
fuerza real: el Cardenismo era un hecho. La con-
tienda electoral se convirti6 en un hecho insélito
¥ esperanzador, las posibilidades protagdnicas de
la sociedad civil en su conjunto fueron mas que
eso. Era mds bien una invitacién irresistible, una
seduccién que provenfa de la promesa para un cam-
bio fundamental en la vida polftica del pafs. Perc
no se debe perder de vista que el cardenismo surgit
de un conflicto entre grupos de la clase politica
mexicana.

El poder seductor del cardenismo ejercid su
influjo sobre el movimiento ceuista, vy las posiciones
radicales de este ultimo tuvieron que ser matizadas
y suavizadas: el “manos fuera” fue relativizado.
Como movimiento el ceuismo no apoy6 al carde-
nismo, pero como individuos sf: quienes unos me-
ses antes eran *“ante todo universitarios” se convir-
tieron en “ciudadanos antes que universitarios”. Los
universitarios concentraron sus baterias en el car-
denismo y con ello pricticamente sepultaron al
movimiento ceuista.

Para colmo de males la huelga del STUNAM de
finales de 88 dejo en la inmovilidad total a los uni-
versitarios tanto para la toma de posesion de Salinas

como para el proceso de auscultacidn para la desig-
nacién del nuevo rector de la universidad.

El nombramiento del Dr. Sarukhan encontré
a la comunidad universitaria dividida y desmovili-
zada. En tales circunstancias fue posible que el nue-
vo rector recogiera la bandera académica que en
otro momento el CEU conquistara y enarbolara, La
participacidn universitaria en el movimiento carde-
nista provocd recelo y fue una excelente coartada
para descalificar al movimiento estudiantil,

Las vicisitudes por las que transcurrié la UNAM
parecen dejar claro que el congreso y el movimiento
universitaric que se nucleé en torno a él han sido
desmembrados y entran en una fase de franca des-
composicion.*

Aun suponiendo que los trabajos mas avanza-
dos de los grupos que resistieron la reforma de Car-
pizo cristalizaran en proyectos alternativos, y que
éstos pasaran a una fase propositiva, se antoja su-
mamente diffcil que una o varias propuestas puedan
ser impulsadas desde el sistema educativo mismo.
El contexto interno y externo son muy adversos y
el reflujo del movimiento hace evocar con tristeza
y nostalgia las manifestaciones y fuerza de antafio.

Las posibilidades de jugar un papel propositi-
vo relativamente exitoso no pueden cifrarse exclu-
sivamente y de momento en un rejuego politico o

4 Otras interpretaciones del movimiento estudiantil pueden
encontrarse en Guevara Niebla G., La democracia en la calle: cré-
nica del movimiento estudiantil mexicano, Ed. Siglo XX1, 1988,
pp. 126-161; 6 Gilli A. et al, “El movimiento universitario” en
Empezar de nuevo: por la transformacién democrdtica de lo UNAM,
Primera fase, ed. Equipo Pueblo, 1987, pp. 125-169; o Monsiviis
C., “;Duro, durg, duro! el CEU: 11 de septiembre de 1986, 17 de
febrero de 1987 en Entrada libre: cronicas de la sociedad que se
organiza, Ed. Era, 1987, pp. 246-306, Para los fines de la presente
expaosicion resaltamos algunos aspectos como apoyo fictico para el
modelo de anilisis que presentamos.
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ejercicio democrdtico que por la via de los hechos
se va reduciendo. Los acontecimientos y la imposi-
bilidad de “llegar a acuerdos™ que han retrasado la
realizacién del ‘congreso universitario parecen de-
mostrarlo contundentemente. Es mds, el proceso

electoral de julio de 88 y sus resultados, la imposi-

cibn y ascenso al poder de grupos y funcionarios
de “mano dura”, ¢l proceso de desmembramiento
u obstaculizacion de cualquier forma de organi-
zacion soeial o polftica que entorpezca los objeti-
vos de la politica gubernamental que venimos
presenciando, hacen converger a las mds diversas
opiniones en el reconocimiento de gue son tiempos
diffciles para el avance de la democracia, o mejor
dicho el reconocer que bajo estas circunstancias es
un proyecto poco viable mientras la intolerancia
vaya en aumento, ;De dbnde entonces surgird la
fuerza que impulse nuestras propuestas?

Entre la sociedad politica y la sociedad civil:
una propuesta de andligis -

Lo que pretendemos es, precisamente, analizar algu-
nos elementos que exploren posibles respuestas a
esta pregumnta uiilizando.como ejemplo al movimien-
to que acabamos de resefiar. Nos proponemos ana-
lizar algunos nlcleos problemaéticos que se organizan
en torno a una tesis que trataremos de defender,
Esta consiste en afirmar que los problemas educa-
tivos no tienen solucién al interior del sistema
educativo mismo, o mejor dicho no sdlo con las
acciones a su interior —a las que no les restamos
importancia— sino .sobre todo con las que se de-
berian emprender en el contexto externo que con-
forma la sociedad civil,

Para este fin resulta necesario hacer algunos
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sefialamientos. La tendencia dominante en la ela-
boracién de anglisis de movimientos sociales en ge-
neral y de los que se han suscitado en la Ciudad de
México en los ultimos 20 afios en particular, es la
de centrarse en los momentos de emergencia, as-
cens0 y manifestaciones piblicas y masivas. Si
recurriéramos a una analogfa para crearnos una
imagen mds clara de esto, empezarfamos por su-
poner que la sociedad es un mar cuyas olas repre-
sentan movimienios sociales. De entre €stas, las
crestas més altas representarfan a las manifestacio-
nes descritas como los puntos centrales de interés
en los que se focalizan los andlisis. As{, tendriamos
que movimientos como el de 68, el generado por
los sismos de 85 y el movimiento estudiantil de
86-87, serian crestas del maridaje social. Los ané-
Jisis que se inscriben dentro de esta tendencia do-
minante asumen implfcitamente que esas manifes-
taciones repeniinas y masivas constituyen la “tota-
lidad” de un movimiento social. Se llega facilmente
a creer que esa parte evidente es lo substancial del
fendmeno analizado. Pero: lo mas riesgoso y grave
es que pocas veces se aborda el subsirato, es de-
cir, las aguas de las profundidades que dan soporte
a las crestas.

Ese mundo submarino representa una sociedad
en permanente movimiento o actividad. Es una socie-
dad civil heterogénea cuyas acciones no son visibles
tan ficilmente, por lo que podrian estar perfecta-
mente representadas por las corrientes submarinas.

Para un observador que se encuentra en'la su-
perficie maritima no es claro a simple vista cudl es
la relacion entre las corrientes submarinas y las
olas, incluso aquellas de cresta mds alta, es decir,
no es clara la relacion entre las acciones permanen-
tes y cotidianas de la sociedad civil y la irrupcion
de movimjentos avasalladores y espectaculares,
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Pero quizd para algunos protagonistas del mo-
vimiento —esto es, aquellos que forman parte de
una cresta— esa relacién se intuya o vislumbre con
mayor claridad pero no llega a ser una visién homo-
génea. Entre los protagonistas existe un desnivel en
el grado de politizacién alcanzado; sus recursos no
son los mismos. Este desfase de politizacién persis-
te no obstante que, de acuerdo a algunas aproxima-
ciones al estudio de movimientos sociales, hay una
tendencia a homogeneizar la visién y recursos de los
participantes como una caracterfstica propia de
los movimientos. Sin embargo, esta caracteristica
se lleva a cabo mediante acciones que se inscriben
dentro de un nivel iconico-simbolico que dista de
constituir un nivel de politizacién como el alcan-
zado en formas organizativas menos precarias y
mucho mads estructuradas como lo son por ejem-
plo, partidos yfo sindicatos. En éstos la homoge-
neizacién o adoctrinamiento para la politizacion de
sus miembros se hace a través de un proceso comu-
nicativo-critico

La repentina irrupcién del movimiento ceuista
pronto hizo que muchos —propios y extrafios— se
preguntaran por la génesis del movimiento: ;Qué
lo posibilité? ;Cudles fueron sus antecedentes?
¢(Qué generd esta cuantiosa participacion orienta-
da hacia la movilizacion?, etc.

Las prepuntas resultaban cruciales si s¢ consi-
dera que el movimiento irrumpe después de un pe-
riodo prolongado de reflujo y desmovilizacién en
el que la actividad polftica se constrific a unos
cuantos grupos que sobrevivieron a ese periodo de
inmovilidad. En rigor, estos grupos que se mantu-

5 Heller A, y Feher F., “Cromitica Politica del Rojo al Ver-
de”, suplemento dominical de L& Jornada, domingo 12 de abril de
1987,

vieron activos ocuparian puestos de dirigencia en
virtud de su participacién y capacitacién poli-
tica permanentes. Pero una vez que el movimiento
cabrd consistencia y requirid de una estructura for-
mal que garantizard la legitimidad del propio movi-
miento y sobre todo de la dirigencia, las preguntas
se condensaron en una sola que impactaba directa-
mente en la estructura organizativa de lo que seria
el CEU. Dicha pregunta era: ;Cudl habia sido y
cudl era el trabajo de base que legitimaba su po-
sicion?

Cabe aclarar que otras de las caracterfsticas
que se plantean en términos generales para el estu-
dio de movimientos sociales son: su transfuncio-
nalidad, su manejo publico de objetivos y estra-
tegias, su tendencia a organizarse con base en una
o pocas demandas o temas, su tendencia a mante-
ner un cardcter fundamentalmente social y no
directamente polftico, ser discontinuo y consti-
tuirse en un factor fundamental en la autodeter-
minacién de la sociedad civil, Cada uno de estos
rasgos fueron presentados por el movimiento
ceuista.

Sin embargo, es necesario anotar que la cul-
tura polftica de izquierda ha generado a través de
sus formas de proselitismo, que predomine la vi-
sién de que todo movimiento social debe desembo-
car, para alcanzar una mayor consistencia organi-
zativa, en partido polftico u organizaciones politicas
tradicionales. Pero en el momento que esto ocurre
la fuerza y fluidez de los movimientos desaparece.
No hay razén alguna para suponer que no existan
otras modalidades organizativas que puedan ser
alternativas a esa visién dominante; ésta es una veta
no explorada que quizd pueda no sélo mantener la
vitalidad de los movimientos sino que ademads posi-
bilite el desarrollo de las capacidades de la gente
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que participa, es decir, que desarrolle las capacida-
des de la gente como trabajo vivo.

No deberfa perderse de vista que los grupos
que ocuparon. la dirigencia ceuista se formaron en
organizaciones polfticas de corte tradicional. Esta
caracterfstica debe ser explotada porque puede dar
cuenta de algunas preguntas, como por ejempio,
explicar por qué tanta premura por ligarse al car-
denismo.

La pregunta en relacion al trabajo de base se
hizo reiterativa y mais frecuente a medida que de-
crecfa ia fuerza del movimiento y se preveia la pau-
latina desactivacion. En respuesta, la dirigencia
sefialé la huelga sindical previa y el consecuente
problema de recalendarizacibn o posible -pérdida
del semestre, la huelga estallada por el propio CEU
y otros eventos; pero cité como el 4mbito mds im-
portante —como las actividades y espacios que cons-
tituyeron y sustituyeron al trabajo de base— la
movilizacién y participacion de los universitarios
durante los meses siguientes a los sismos de 85.

Es agui donde la analogfa resulia mds prove-
chosa. Los protagenistas —la dirigencia y algunos
otros . grupos del movimiento— hacen alusidn a
formas de capacitacion polftica proporcionadas por
la actividad amplia y permanente d¢ la sociedad ci-
vil, es decir, un d4mbito de educacion informal. De
hecho, se intuye y reconoce difusa y esporadica-
mente la relacion existente entre las actividades y
las experiencias organizativas generadas al seno de
la sociedad civil en los sismos (las corrientes sub-
marinas siguiendo nuestra analogia) y ¢l movimien-
to universitario (las crestas).

Mis atin. Sostener la caracteristica de los mo-
vimientos sociales que afirma que éstos tienden a
preservar su caricter social sobre lo directamente
polftico obedece mds a nuestra incapacidad para
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captar la continuidad entre lo social y lo politico
que a dicha desvirtuacion, esa asepsia politica que
atribuimos a los movimientos, ¢s real.

De hecho no se asume que la habilitacion po-
Iitica del estudiante que s6lo llegd a participar en
la movilizacidén y no mis, fue adquirida como su-
jeto de la sociedad civil antes que como universi-
tario. Ese estudiante promedio se “‘politizd™ poco
o mucho — ;Cuestion de enfoques?— en las viven-
cias cotidianas como miembro de una multiplicidad
de. grupos sociales extrauniversitarios, como hijo de
familia, como habitante de un barrio, como traba-
jador o empleado, como. miemrbro de un grupo re-
ligioso, como chavo banda, como parte de una
comunidad cultural, como miembro de grupos re-
creativos, etc, . . Sufri6 la comprensién de la crisis
como falta de recursos y dinero para vestirse, para.
comer, para resolver probiemas de transporte, pa-
ra pagar la renta, para resolver problemas con su
casero, para pagar diversiones, para comprar libros,
fotocopias, para resolver problemas personales, con
autoridades, legales, etc... Aprendi6 que la crisis
lo amenazaba en el sentido de desaparecer ¢ perder
su identidad al desintegrar sus grupos de pertenen-
cia. Luego en su participacidn en los sismos, vividr
ese mismo aprendizaje —directa o indirectamernte—
en términos de sobrevivencia de grupos sociales que
al ser dammificados se vieron amenazados en el mis-
mo sentido. Al interior del movimiento ceuista ese
estudiante sdlo reprodujo lo que aprendié en ese
imbito informal amplio de la sociedad civil; jvaya,
hizo para lo que daba su nivel de politizacion!

Lo que lo convocd a participar fue precisa-
mente verse amenazado en su identidad individual
y colectiva —en este caso como miembro del grupo
estudiantil— y ser confinado a un anonimato social
mayor ¥ lo que es peor a perder la {nica via —la
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educaciébn como medio de movilidad social— para
salir de éL. Lo que lo convoc® mds precisamente fue
esa agresion y descalificacién concretadas en la eli-
minacién del pase automitico y ia elevacion de cuo-
tas. Al quedar derogado el paguete que inclufa esas
propuestas se dio por satisfecho, Sin un proceso
de educacion polftica real o consistente, al interior
del sistema educativo, o en la universidad: ;Por qué
se debfa esperar mas de &{?

Los aprendizajes adquiridos en los 4mbitos no
formales, ya sea producto de la compresién de la
crisis o bien derivados de las experiencias de los sis-
mos que hemos sefialado, forman parte de modali-
dades organizativas que han emergido al margen
— ({0 deberfamos decir a pesar?— de la llamada so-
ciedad politica y todas sus encarnaciones institu-
cionales de izquierda, centro o derecha, oficiales
o privadas, autodenominadas independientes o no,
El sentido de autonomia con que nacen esas moda-
lidades es el principio mds elemental que les per-
mitid existir.

Ahora bien queremos ser cuidadosos con el
empleo del término autonomfa ya que éste ha sido
bastante utilizado por diferentes enfoques para la
explicacion de multiples y diversos problemas. El
contenido que nosotros le damos se refiere a la au-
todeterminacién con que se plantean los problemas
que se pretenden enfrentar y a los medios y recur-
sos —que es el comportamiento de individuos y
grupos de la sociedad civil— utilizados para resol-
verlos. El surgimiento de estas acciones no espera
direccionalidad de la sociedad polftica pero tampo-
co rechazan el uso de los medios que ésta pueda
proporcionar. Tienen como objetivo amplio y ge-
neral el producir las circunstancias, condiciones y
benefactores que buscan satisfacer necesidades
humanas.

En la lucha por la vida se desencadenan pro-
cesos organizativos de la mds diversa indole que
constituyen espacios de aprendizaje incidental que
en ocasiones permanentes, aunque continuas o des-
continuas, van conformando un bagaje colecti-
vo de habilidades y competencias de alcances in-
sospechados. Si éstos pueden ser evaluados como
el arranque de una nueva cultura polfiica y el so-
porte real de todo movimiento social, por qué no
indagar, investigar sistemdticamente su papel
educativo en un sentido preciso: el de habilitar
polfticamente. Si construir civilidad tiene este sig-
nificado, serfa muy sano coadyuvar a que ese papel
fuera mas eficaz.

Este proceso es, por supuesto, un esfuerzo per-
manente que no muesira resultados a corto plazo.
Pero estamos convencidos de que la fuerza para
impulsar las propuestas que eventualmente emerjan
dentro del sistema educativo, vendrd de aquf o
simplemente no vendr4.®

No avanza en la explicitacion de la relacién de
soporte existente entre la actividad permanente de la
sociedad civil ¥ la de los movimientos o crestas ha
tenido consecuencias nefastas. Una de ellas consiste
en una especie de enfrascamiento del sistema edu-
cativo y particularmente de las universidades ¢ ins-
tituciones de educacion superior. Estas se manejan

6 Para decirlo parafrascando a Joan Manuel Serrat: Detrds
de los héroes y de los titanes, detrds de los gestas de la humanidad
y de las medallas de los generales. Detrés de la estatua de la libertad.
Detrds, estd la gente con Sus pequefios temas, sus pequefios proble-
mas, sus pequefios amores. Como sus pequertios sueldos, sus pegtie-
flas campafias, sus pequefias hazaflas, y sus pequerios errores. Detrds
de la mafia y de la policia, detras del Meslas y de Wall Street, Detrds
del Columbia y de la heroina, detrés de Goliat y David, Cada uno a
su manera, cada guien con sus modos, detrds estamos todos, usted,
yo y el de enfrente. Detrds de cada fecha, detrds de cade cosa, con
su espina y su rosa , detrds, estd la gente,
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en casi todas sus formas discursivas —sobre todo
cuando ¢l movimiento habla de sf mismo-— como
un ente separado de la sociedad civil, o por lo
menos con caracterfsticas muy especificas, tanto
que parecen ocupar una posicion jerdrquica, cupu-
lar y privilegiada “natural”. Y no obstante que los
universitarios se reconocen como miembros de la
sociedad civil, esta vision. les impide relacionarse

con ella _con un sentido verdadero de complemen-.

tariedad, esto es, no logran, por més buenos deseos
que se tengan, establecer relaciones simétricas.
Pero la consecuencia mds negativa es una ce-

guera parcial o total a la necesidad de constituir ci-

vilidad —una nueva cultura polftica— y al'no acep-

tar implfcitamente el costo del esfuerzo largo y

permanente que esto supone. De tal suerte, quelo
m4és a la mano, lo aparentemente viable y efectivo,
fue lamentablemente el atar, de facto aunque no
formalmente, el movimiento a los vaivenes electora-
les de la llamada sociedad polftica. O dicho enotras
palabras a arrastrar al movimiento a jugar bajo esas
reglas.

Pero. con esto se estd contraviniendo el senii-

do o principio elemental de autonomia que les ha - |

permitido a las modalidades organizativas civiles
emerger, El logro alcanzado en el conflicto universi-
tario de 86-87 fue el de un alto grado de autodeter-
minacién de la sociedad civil por la transformacio-
nalidad que incorpord a diversos grupos sociales.
Pero al sumarse a la lucha por el gran poder, poster-

garon y sustituyeron parciglmente sus objetivos |

originales, Apostaron a que un gobierno supuesta-
mente diferente resolverfa desde las alturas el pro-
blema unpiversitario. Al mismo tiempo se creyd que

esto reactivarfa, por un lado, al movimiento estu-

diantil y,'por el otro, se podria suplir la carencia de
trabajo o de base para el logro de sus metas.
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En este contexto y desde esta 6ptica particular,
creemos se puede sostener la tesis de que las posibi-
lidades propositivas desarrolladas dentro del siste-
ma educativo no bastan en s{ mismas para lograr un
éxito relativo. Y mds auin, se puede afirmar que la




Un espacio vacio...

estrategia —incluso para consolidar el paso al plano
propositivo— debe ser la de generar una investiga-
cion sistemdtica hacia esas formas emergentes de
educacidén polttica informal que la accién perma-
nente de la sociedad civil genera. Es necesario es-
cudrifiar y extraer las riquezas —pero también cono-
cer los vicios y miserias para contrarrestarlas— de
las profundidades de ese mar, &sto es, de conocer el
movimiento de las corrientes submarinas. Es evi-
dente que las crestas son importantes —en ningtin
momento las subestimamos— pero serdn s0lo eso
mientras no se conviertan en un proceso de part:
cipacién amplio, permanente, versitil y sobre todo
cotidiano,

Un espacio perdido: la creatividad una
caracteristica del trabajo vivo

Ya hemos mencionado a lo largo de este documento
la necesidad de focalizar nuestra atenci6n sobre
las modalidades organizativas emergentes, sobre los
aprendizajes incidentales, en los cuales se escenifi-
can dindmicas que redisefian las capacidades y ha-
bilidades de la gente como trabajo vivo.

No es nuestra intencidn en este momento de-
tenernos a sefialar exhaustivamente todos los ras-
gos de trabajo vivo; mas bien nos abocaremos a des-
cribir y analizar uno que nos parece particularmente
irportante por varias razones: la creatividad.

La primera de ellas es que la creatividad desa-
rrolla v correlaciona diferentes procesos cognosci-
tivos; la segunda, es que la creatividad al ser generada
por los grupos sociales potencia la competencia de
los propios grupos; y la Gltima, consiste en la im-
portancia que la creatividad ha cobrado debido al
uso indiscriminado del concepto tanto desde la ofi-

cialidad como en los discursos que se consideran
criticos o alternativos.

Queremos advertir que al incursionar en este
tema nos encontramos desde el inicio con una serie
de dificultades inherentes al mismo. Sin embargo,
en términos generales queremos subrayar el uso
mas frecuente que se le ha dado a esta habilidad y
que estd en relacion al sentido instrumentalista que
las economf{as capitalistas le imponen.

Para ilustrar lo escabroso que resulta el tema
de la creatividad basta enumerar algunas de las pro-
blemdticas que la caracterizan,

1. Existe una gran dificultad para definir a la
creatividad en una forma integral y amplia.

Debido a la multiplicidad y diversidad de as-
pectos que comprende la creatividad se han origi-
nado un gran numero de definiciones parciales. Por
ejemplo, la creatividad se ha visto como una activi-
dad artfstica que enfatiza componentes afectivos y
ladicos; o bien se le concibe como una estrategia
eficiente que comprende el aumento de la produc-
tividad humana con la Gnica finalidad de producir
en un sentide econ6mico. En este 4mbito se le ha
dado una relevancia especial a la aplicacién de innu-
merables técnicas entre las que se encuentran la
Ituvia de ideas, la técnica de Osborn y la de metidfo-
ras, con mayor frecuencia; fa creatividad también
se ha visto como un proceso inherente al ser huma-
no en donde se pondera el desarrollo de 1a persona-
lidad y el ambiente que puede obstaculizar o favo-
recer el desarrollo de esta habilidad.

2. E! uso indiscriminado que se ha hecho del
concepto de creatividad en los Gltimos aiios.

El hablar de la creatividad en los diferentes
imbitos de la vida cotidiana se ha convertido en un
lugar coman. Asf, encontramos que se utiliza el
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concepto tanto en el dmbito econémico, como so-
cial, polftico, artfstico, educativo, etc.

3. Los diferentes contenidos que se le dan ai
concepto son en su mayorfa confusos debido a
que hay un mayor nimero de impl{citos que de ex-
plicitos.

4. La falta de investigacion en general alrede-
dor de este proceso.

5. La falta de investigacién que relacione la
creatividad con el proceso educativo.

En este punto encontramos una precaria vincu-
lacién teérico-metodolégica que derive en estrate-
gias psicopedagbgicas que abarquen integralmente
el proceso de ensefianza aprendizaje. Las diferentes
posturas existentes enfatizan ya sea el aprendizaje,
la ensefianza o lo didéctico.

6. La ponderacién que se hace de la investiga-
cién de los aspectos individuales en detrimento de
la investigacion de los aspectos sociales.

Este hecho lo ilustra la poca acumulacién de
evidencia experimental en torno a este procesc cog-
nitivo. Resalta especialmente la exigua produccion
y sistematizacion de experiencias de creatividad
social.

7. La falta de imaginacién investigativa para
vincudar este proceso con olos que se relacionan
estrechamente con él, como por egjemplo, el len-
gugje.

El estudio de la creatividad en forma indivi-
dual niega de facto el cardcter social que le es pro-
pio en tanto rasgo caracteristico del trabajo vivo,
Por este motivo creemos que lo més pertinénte es
trabajar en. el desarrollo del andlisis por el lado de
1a creatividad social. Con este fin y de acuerda a los
objetivos del presente trabajo volveremos al andli-
sis del caso del movimiento ceuista. No puede de-
jar de sefialarse que ha sido muy notoria la falta de
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creatividad institucional en su conjunto, ya sea
desde el 4mbito de Ia planeacitn o en los aspectos
participativos y organizativos. Resulta curioso que
una institucién —nos referimos a la universidad-co-
mo institucién y no sélo al caso de la UNAM — pro-
pensa al conservadurismo haya sido ¢l escenario de
movimientos sumamente progresistas. Pero lo mds
ir6bnico es que estos movimienios alcanzan el ca-
ricter de progresistas s6lo mientras se desarrolian
en acciones orientadas al exterior de la institucion;
pero una vez que regresan al campus la inercia del
conservadurismo universitario termina por diluir su
contenido progresista.

Analizando el movimiento ceuista encontra-
mos gue hay un camulo de variables que se remiten
a la vida cotidiana del estudiante. Por ejemplo, ¢l
referente obligado en cuanto a la construccion cog-
nitiva de los hechos de finales de los 60. Las re-
presentaciones sociales de la violencia, la represion
y la ausencia de garantfas indjviduales gue se ela-
boran son producto del aprendizaje indirecto o vi-
cario del estudiante en dmbitos escolarizados, no
informales. Se nutren fundamentalmente de la
reedificacién de simbolos y conceptos que circulan
en los procesos de interaccidn comunicativa direc-
tos ¢ indirectos.

Otra de las variables la constituye la amenaza
creciente que el estudiante vivencié como producto
de la reduccion de niveles de calidad de vida y el

consecuente incremento del anonimato social en

2l que la mayoria de la poblacién se vio inmersa.
De manera similar, experimentd la amenaza de ser
excluido del sistemna educativo y con ello ser elimi-
nado de toda competencia para la movilidad social.

Estas y otras variables desprendidas de la coti-
dianidad se conjugan de una manera sumamente
compleja, por lo que serfa aventurado privilegiar
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alguna de ellas en particular ddndole el cardcter de
sobredeterminante. Ademas, por el momento care-
cemos de evidencia empfrica suficiente para aven-
turar alguna afirmacion en este sentido,

Pero el asunto no para aquf. En el momento
en que las condiciones de inestabilidad extrema apa-
recen, a las variables anteriores se suman otras que
emergen de esa nueva condicion social. Para el caso
que nos ocupa, la posible supresién de condiciones
relativamente constantes y estables dié origen a
comportamientos creativos en un sujeto sin expe-
riencia evidente en este tipo de problema. Fue sor-
prendente la adaptacién rdpida y ficil a situaciones
novedosas, En ellas el estudiante encontrd elemen-
tos de mayor identidad a partir de compartir necesi-
dades comunes en contraste con situaciones nor-
males,

La capacidad acelerada de redefinir significa-
dos de simbolos que unos meses antes no represen-
taban casi nada para el estudiante comtn, como por
ejemplo la economfa, la identidad de universitario,
la calidad académica, etc., fue notable.

La capacidad organizativa fue sumamente co-
herente con la elaboraciéon de los medios para la
consecucion de los objetivos afines,

El estudiante mostré una curiosidad intelectual
poco usual en situacicnes normales; €sto le permi-
tié recabar informaci6n, discutir permanentemente,
participar en eventos, imaginar formas de difusion,
recrear y renovar formas tradicionales de lucha, im-
provisar formas de cooperacién y la posibilidad de
construir formas de pensamiento abstracto sobre las
de pensamiento concreto usuales en situaciones not-
males; aunque se debe sefialar que 1z influencia so-
cial ejercida entre los grupos no en pocas ocasiones
impidié el andlisis objetivo.

Finalmente, como ya hemos mencionado més

arriba, uno de los rasgos mds importantes de este
andlisis se refiere a la autonomfa que por un buen
lapso de tiempo caracterizé al movimiento. La auto-
determinacién y la autoafirmacién permitieron ha-
cer un uso creativo de sus propios recursos, es decir,
hacer de s{ mismo un instrumento de lucha. Desde
el punto de vista de la creatividad la autonomfia se
desdobla también en la construccién de una forma
particular de ver las cosas, merced a la ruptura del
aponimato por la construccién del sujeto colectivo
que al proporcionar una identidad genera el senti-
miento de la necesidad de autodeterminacién que
no significa otra cosa que dar respuestas propias,
Esta actividad tuvo mis consecuencias de las que se
admitieron en el proceso electoral de julio de 1988.

Lo desarrollado hasta aqui contextha lo que
a continuacién comprenderemos: avanzar en darle
contenido a una posible definicién integral del con-
cepto de creatividad.

Para dar inicio es inevitable el recuperar los
elementos y carencias implicitos-y explicitos gue
se desprenden tanto desde la perspectiva oficial co-
mo desde los discursos considerados criticos o al-
ternativos,

Desde el punto de vista oficial actualmente
hablar de creatividad implica referirse a una con-
cepcidn compuesta de un mayor namero de ele-
mentos implicitos que explicitos, entre los cuales
se pueden sefialar: la cancelacidn del cardcter polf-
tico de este concepto mediante el otorgamiento de
una aparente neutralidad, es decir, discursivamente
se cancela su naturaleza polftica pero de facto se
le da un sentido instrumental desprendido del in-
terés productivista y tecnocritico que subyace a
la idea de desarrollo nacional (PND); el encauza-
miento de la creatividad humana en beneficio del
sector productivo (la campaiia de publicidad) “‘em-
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pléate a ti mismo”; una sobrevaloracion de los es-
pacios escolarizados y formales, como escenarios
idéneos en ¢l desarrollo y expresién de. la creati-
vidad y el abandono, y desprecio de los espacios
informales.

Tratando de no extendernos demasiado po-
demos sintetizar: desde el punto de vista oficial la
creatividad es considerada como una capacidad in-
dividual aparentemente neutra, capaz .de ser desa-
rrollada por medio de técnicas especfficas que tiene
como smbitos idéneos la educacién formal y los
espdacios productivos.

En otras palabras, esta definicion parcializa un
proceso-muy rico subsumiendo la actividad humana
bajo las relaciones de dominacibn salarial con la fi-
nalidad de obtener la maleabilidad necesaria en la
fuerza de trabajo para orientarla a las nuevas formas
de trabajo impuesto que requiere el desarrollo del
capital,

Desde los enfoques alternativos la creatividad
es también una habilidad inherente a todo ser hu-
mano. Sin embargo, en estas posturas se hace énfa-
sis en: su cardcter integral tendiente a aimonizar los
diferentes aspectos de la actividad humana y no
s6i0 a aquellos referidos a una visibn centrada en la
preocupacion por el trabajo impuesto, su naturale-
za liberadora estriba en que pretende el bienestar
individual y colectivo por medio de la autorrealiza-
cién que no puede estar al margen de la autonomfa
y la autodeterminacion; su capacidad autogenerativa
que posibilita el desarrollo 6ptimo de las habilidades
humanas que lejos de competir busca la conjuncion
de diferentes experiencias de vida hacia la consecu-
sion de metas comunes,

La definicién que se puede derivar de estos dis-
cursos se refiere a que la creatividad es un proceso
integral inherente a todo ser humano, que se desa-
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rrolla sociaimente, que tiene un cardcter politico
liberador que impacta a todos los Ambitos de nues-
tra vida y que puede autogenerarse tanio en el
dmbito de la educacibn escolarizada como en la
educaciéon no formal, por medio de estrategias que
corresponden a las propias dindmicas de los grupos
y.no sdlo a las técnicas especfficas.

A manera de conclusion

En el presente trabajo desarrollamos una sembianza
del proceso mediante el cual se empezé a implemen-
tar la reforma universitaria en la UNAM, vy la res-
puesta que el sector estudiantil ofrecié. En este es-
cenario quisimos a través de una serie de artificios
analfticos como fueron una analogia ocednica, la
nocidn de creatividad, algunos elementos de la teo-
ria de los movimientos sociales y la nocién de tra-
bajo vivo desprendida de las interpretaciones re-
cientes del marxismo, mostrar c6mo la riqueza que
representa la gente, la sociedad civil es finalmente
disuelta por dicotomias arbitrarias que ¢obran vida
en condiciones exclusivistas; la gente, ese fondo
submarino en el que pretendimos urgar, es el ger-
men, el crisol y el soporte de posibles propuestas
aiternativas.

La vida humana es actividad que se reproduce
y se transforma a si{ misma construyendo sus dmbi-
tos de desarrollo; la gente en ese sentido, es creati-
vidad; la posibilidad eventual de que ésta no per-
manezca subsumida por una sociedad polftica que
emerge de ella y que se le revierte en contra tiene
como punto clave de resoluciOn el desarrolio de la
creatividad como rasgo fundamental de la actividad
humana o trabajo vivo. Si pretendemos que esto
ocurra, si hemos acariciado la idéa de una sociedad
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civil fuerte y autodeterminada, en realidad nos he-
mos propuesto ¢n ¢l fondo el libre trénsito entre
lo social y lo polftico y con ello la eliminacién
de fronteras en otras dicotom{as que hemos tocado
a lo largo del trabajo, es decir, el libre trdnsito en-
tre la educacién formal y la informal.

La pretensién que nos animé fue avanzar de
lo analftico a lo propositivo en donde por lo menos
hemos tratado de asentar que todo camino a la au-
tonom{a y hacia formas avanzadas de organizacion
social, atraviesa por el desarrollo de la creatividad,
por el uso de la vida como valor para sf{ misma.
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