Las trabajadoras y el movimiento
obrero en México, 1982-1988

Ana Alicia Solis de Alba

I. La politica laboral del gobierno y el movimiento obrero, 1982-1988 1

El proyecto modemizador del Estado mexicano durante el sexenio delamadridista
estuvo orientado a transformar las bases imperantes de la acumulacién capitalista. En su
desarrollo y afirmacién, se produjo la liberalizacién comercial, Ja apertura total a la
inversién extranjera, la privatizacion del sector paraestatal y la reestructuracién produc-
tiva, lo que determind los contenidos esenciales de la polftica laboral: abaratamiento del
precio de la fuerza de trabajo; fomento de la incorporacitn de la mujer a las actividades
econémicas, con objeto de amortiguar Jos efectos de la pauperizacién salarial sobre los
trabajadores; promocién de 1a desalarizacion de la fuerza de trabajo —y en consecuencia
de su desindicalizacién—, a través del estimulo al trabajo por cuenta propia, al trabajo a
domicilio y a las cooperativas; modificacion de las condiciones de trabajo dirigidas a
intensificar la explotacién de la mano de obra mediante la flexibilizacién de 1a misma, y
regulacién y calificacién de los conflictos laborales cancelando, pricticamente, el derecho
de huelga.

La aplicaci6n de dicha polftica llev6 a la modificacién radical de las relaciones
Estado-sindicato. En efecto, el Congreso del Trabajo fue perdiendo eficacia como me-
canismo de negociacién global de las burocracias sindicales; la funcién hegemoénica de
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la Confederacion de Trabajadores de México (CTM) se
desvanecié; 1a CROM, la COR 'y los cuatro proyectos
més importanies del sindicalismo blanco (FSINL, CTC,
CONTU, FENASIB), en cambio, se promovieron; 1os
contratos colectivos de trabajo -—para los trabajadores
del apariado "A"—, y las condiciones generales de tra-
bajo —para los irabajadores del apartado "B"—
frieron cambios sustanciales, elimindndose las conquns—
tas de la clase trabajadora; el derecho de huelga y las
funciones tradicionales de las instituciones sindicales se
anularon; y el aparato administrativo del trabajo y la
fuerza armada del Estado fueron utilizados para recom-
poner las direcciones de los sindicatos nacionales estra-
tégicos, o pata coniener los procesos de democratizacién
de los mismos.

Aun cuando hubo diferencias entre las burocracias
delsindicalismo oficial, éstas terminaron por acompafiar
el proceso de reestructuracién productiva, apoyando
activamente los procesos de reorganizacion y destruc-
cién de los contratos colectivos de trabajo y la implan-

tacion de nuevas relaciones laborales, con lo que se -

profundizé 1a crisis de representacion y la representa-
tividad de las instiluciones y los liderazgos sindicales
oficialistas, pagando con ello el precio de su sujecion al
poder piblico.

Por su parte, el sindicalismo independiente se opu-
so durante todo el sexenio al proyecto econémico y
laboral del gobierno. Estos sindicatos ensayaron diver-
sas formas de reagrupamiento de la oposicion sindical
mediante 1a organizacién de varios foros, pactos y coor-
dinadoras. Expresaron su descontento con huelgas, pa-
ros, mftines, plantones, marchas, denuncias pblicas y
huelgas de hambre. Sin embargo, no lograron superar la
dispersi6n, el localismo y el gremialismo de las luchas,
por lo que se -vieron arrollados por los hechos con-
sumades y én ocasiones sufrieron profundas derrotas.
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En conseCuencia, la politica laboral dio como re-

sultado la disminuci6n de la legitimidad y el consenso

con los que histGricamente habfa operado el sistema de

- dominacion sindical y alentd, en esa misma medida, una

dilatada resistencia sindical en la que las mujeres tra-
bajadoras jugaron un papel central.

Las mujeres trabajadoras demandaron aumentos
salariales, respeto a los contratos colectivos de trabajo y
democracia sindical. Se opusieron a la poljtica guber-
namental, en cuatro planos:

1. Participaron activamente en las movilizaciones ge-
nerales de diferentes sectores laborales: magisterial,
universilario, lelefonista, clectricista, del IMSS,
ISSSTE, SSA, SARH y Metro, entre otros. También
intervinieron en los diversos proyectos del sin-
dicalismo independiente (FNDSCAC, ANOCP,
CNDEP, MCS).

2. Protagonizaron luchas sectoriales en la indusiria
maquiladora de exporiacion y en la industria del
vestido, encabezaron movimientos de protesta de
categorfas ocupacionales cspecificas: enfermeras,
operadoras, sobrecargos, secretarias, cajeras y
maestras,

3. Ensayaron variadas formas de organizacion auwtd-
noma.

4. Manifestaron su oposicion al proyecto gubernamen-
tal durante el proceso electoral de 1988.

La presencia significativa de las trabajadoras en ¢l
movimiento obrero entre 1982 y 1988 se debid, por un
lado, a la intensificacion en el uso de la fuerza de trabajo-

- femesina, tanto en las actividades de la produccidn de

bienes y servicios en el mercado de trabajo asalariado y
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no asalariado, como en las actividades de la repro-
duccién y de consumo doméstico, acentudndose de este
modo su problemética especffica. Por otro lado, respon-
di6 a la poca representacion y representatividad que las
organizaciones sindicales tuvieron para eflas, ya que sus
demandas especificas no fueron asumidas como puntos
centrales programéticos de la politica sindical..

La respuesta de las trabajadoras puso de manifiesto
su determinacién para convertirse en sujetos del movi-
miento obrero, lo cual imprimié un nuevo rasgo al
movimiento sindical democrético de esos afios.

I1. Protagonismo de las mujeres trabajadoras en el
movimiento obrero

Las obreras de las maquiladoras de Reynosa, Ta-
maulipas, y las costureras de la ciudad de México y de
otros lugares del pafs fueron los personajes centrales del

movimiento sindical de estas ramas industriales. Otras
trabajadoras también lo hicieron movilizdndose por ca-
tegorfas ocupacionales especfficas, entre ellas sobre-
salieron las enfermeras del Instituto Mexicano det Segu-
1o Social, ias operadoras de Telmex, las trabajadoras
madres de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hi-
dréulicos y las trabajadoras docentes y no docentes de
la Secretarfa de Educacion Piblica. Muchos de estos
movimientos surgieron, al menos en sus inicios, fuera
del control de las dirigencias sindicales y algunos en
oposicion a ellas.

Las obreras en las industrias maquiladoras de
exportacitén

Las obreras de las maquiladoras de exportacion
protagonizaron los movimientos democrticos més sig-
nificativos ocurridos en estas industrias en los afios
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ochenta. Estos fueron: el caso de Solidev, en Tijuana
(1982), Acapulco Fashions, en Ciudad Judrez (1982), el
de Crescent, en Zacatecas (1983) y el de la Zenith, en
Reynosa (1983-1984), en la.frontera norte del pais; en
cl sur, dieron la lucha en la Industria Textil Maya, en
Mérida, Yucatdn (1986). Sin embargo, el avance de
estos- movimientos fue fuertemente bloqueado y repri-
mido.”

La lucha librada en Reynosa fue notable pues, por
primera vez, la mayorfa de las obreras de todas las
plantas maquiladoras de la localidad se movilizaron
unificadamente en demanda de democracia sindical y en
contra de la represion. *la protesta se inicio a finales de
octubre de 1983 cuando las obreras de la Zenith, en dicha
ciudad, demandaron nivelacion salarial con la planta
cstablecida en Matamoros. Las trabajadoras se perca-
taron de la diferencia, a rafz de su parnticipacion en los
"comités de obreras”, que eran "pequefios grupos. de

irabajadoras que se reunfan con ¢l objetive de conocer -

la Ley Federal del Trabajo, para poder defender sus
derechos.® Después de haber intentado indtilmente que
la dirigencia del Sindicato Industrial de Trabajadores de
Plantas Maquiladoras (CTM) y la dirigencia nagional de
la CTM retomaran sus demandas, y ante Ja detencién de
un compafiero (ordenada por Ja dirigencia sindical ce-
tcmista, segin denunciaron), el 8 de noviembre esta-

llaron en un paro indefinido con el que demandaban fa.

libcracién de un compatfiero, la nivelaci6n salarial y la
deslitucién det Comité Ejecutivo, y el reconocimiento

dc uno nuevo, elegido por las bases. De inmediato se
rea-lizaron también paros en los demés establecimientos .

dec Ja Zenith y numerosas plamas maquiladoras, de las
més variadas ramas industriales: "a las dos d¢ lIa tasde,
mds de 10 mil mujeres tenfan paralizado todo el-corredor
industrial”.” El 12 de noviembre acordaron directamenie
con Fidel Velazquez levantar et paro bajo la condicion

128

de que se realizaran las elecciones el 20 de noviembre.
Al efectuarse dstas, la planilla verde, iniegrada en su
totalidad por sindicalistas democréticos, gané por un
amplio margen, pero las elecciones fueron invalidadas
por la dirigencia cetemista.

El movimiento leg6 a su fin en julio de 1984,
Finalmente, alos democréticos se les reconocieron nue-
ve secciones y la participacién de cuatro miembros en
¢! Comité Ejecutivo General provisional, de los que s6lo
una de ellas era mujer.®

Duranie nueve meses de lucha continua, las obre-

 ras enfrentaron diversas maniobras de la dirigencia cete-

mista, acciones represivas avaladas por éstas, y profun-
das diferencias politicas entre los siadicalistas demo-
créticos. La experiencia trajo consigo dos ensefianzas
fundamentales para las trabajadoras:

1. Para que un movimiento democritico avance exi-
tosamente y se consolide, se requiere la unidad de
los trabajadores y el apoyo de lo demds sectores
sociales, locales y nacionales.

2 Es nccesa.no construir una organizacion solida entre

-para que.no les sea arrebatada la

éimwﬁtddmmenm '

Las-costureras

Las mtummwmn, asuvez, una cEe las

né éxiwaamem con el reglstm'dﬁ wcato Nacional
de mees de la Industria de la Costura, Con-

re”), anwoénsﬁ'gnem La

trégica sm pmmdar por el sismo del 19 desep-

tiembre en 1a civdad de México; fue la coyuntura apro-
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vechada por las obreras para lograr lo que afios atris
habfa sido un objetivo inalcanzable. La comisién obrera
del Foro Nacional de ia Mujer jugé, como se verd pos-
teriormente, un papel preponderante en los trabajos
iniciales de organizaci6n. El sindicato no fue una conce-
sién graciosa por parte del gobierno, como algunos
llegaron a pensar, sino producto de un mes de intensas
movilizaciones, orientadas a ganarse la solidaridad de
numerosas organizaciones sociales, el apoyo de la opi-
nidn piiblica y la unidad de todas las costureras —sin-
dicalizadas y no sindicalizadas.Tampoco fue un movi-
miento espontineo; por el contrario, fue resultado de las
experiencias en luchas sindicales, que ellas mismas ha-
bfan emprendido en afios anteriores y las que habfan
dado trabajadoras de otras ramas industriales y sectores
laborales. El Sindicato 19 de Septiembre se convirtid,
desde su fundacion, en uno de los puntos de referencia
organizativos del movimiento de mujeres independien-
tes, tanto de las trabajadoras asalariadas como de las
militantes en el movimiento urbano-popular.7

Las operadoras de Telmex

Las operadoras de Teléfonos de México lograron
defender, al menos durante €l sexenio, sus puestos de
trabajo. En primer lugar, lucharon por la reubicacion de
3 500 operadoras que perdieron su centro de trabajo por
los efectos del sismo, las cuales después se vieron afec-
tadas por la introduccién de la tecnologfa digital; porotra
parte, intentaron defender el derecho de reuni6n sindical
en su centro de trabajo.

La inconformidad de las operadoras con la polftica
laboral del gobierno y con la polftica sindical del CEN
del Sindicato de Telefonistas se expres6, sobre todo, en
¢l movimiento huelgufstico de abril de 1987 y en su
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participacién combativa en la marcha del primero de
mayo de dicho afio. La retabulacion paciada de 20% sin
retroactividad (otros departamentos habfan obtenido re-
tabulaci6n retroactiva hasta por ocho meses), que se
obtuvo para los departamentos de Redes y Tréafico

..fue lo que provocd, —dijeron los lelefonistas de-
mocriticos—, €l gran repudio de la mayoria de las compatfieras
de Tréfico a nivel nacional que fue donde més evidente fue
el engafio, at grado en que las secciones como Celaya man-
daron comisiones a la asamblea general nacional y gue com-
pafems de Tapachula, Tuxts, Osxaca, Puebla, Veracruz,
Tehuacén, Hermosillo (...), Cd. Obregén, Montesrey, Teziu-
tlan, Tlaxcala, cotre ofras, cavigron actas de asamblea fir-
nméasperwdastasomnpa&emwdomsrechazando el
"paquete”. ke

Sin embargo, sus acciones fueron perdiendo fuerza
en la medida que se avanzé en ¢l proceso de recon-
version industrial de la empresa, que para ellas im-
plicaba una medificacion sustancial-del proceso de tra-
bajo, trayéndoles como resultado una pérdida en el con-
trol de.la materia de trabajo, incremento de los niveles
de productividad, desconcentracion, reubicacion y re-
duccién numérica en relacién con otro tipo de traba-
jadores. Su poder de negociacién fue disminuyendo,
tanto en ¢l interior del sindicato como con la empresa,
lo que se reflejé, entre otras cosas, en el hecho de que su
salario ocupara, en abril de 1987, el lugar 67 entre los
111 salarios que se pagaban en esa dependencia, mien-
tras que puestos como el de portero-velador, que Jeque-
rfa menor calificacion, ocupaba el doceavo lugar.® Y se
reflejé también €n el hecho de que la negociacion del
convenio det Departamento de Tréfico fuera uno de los
menos favorecidos, pues a diferencia de otros depar-
tamentos, a ellas, como se indicé anteriormente, no se
les dio la retabulacién retroactiva.
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No fue la primera vez que las operadoras de Telé-
fonos de México jugaron un papel centrat en las luchas
emprendidas por fos telefonistas; como se recordarg, sus
acciones fueron determinantes en el proceso de demo-

cratizaci6n del sindicato en 1976 'y 1o siguieron siendo

en afios posteriores; en particular durante las huelgas del
25 de abril de 1978, donde uno de los ejes.del movimien-
to fue la revisién de la situacién laboral de las ope-
radoras, y en la huelga del 12 de marzo de 1979, cuando
se luché por la firma del convenio sobre las relaciones
laborales de las operadoras.

Las enfermeras

Las enfermeras de las instituciones de salud pu-
blica encabezaron diversos movimienios de protesta a
loargo de todo el sexenio; demandaron empleo, aumen-
t0s salariales, retabulaciones, mejorfa en las condiciones
de trabajo, democracia sindical y respeto a los derechos
laborales que se habfan tenido en afios anteriores. Mu-
chas de las manifestaciones de protesta se dieron al
margen de las dirigencias sindicales y denunciaron, las
mis de las veces, la falta de apoyo de dichas dirigencigs
en la resoluci6n de los problemas que.les afectaban.'

La inconformidad de las enfermeras del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) se hizo patente en
¢l primer semestre de 1984; de febrero a julio de 1987 y
a finales del mismo afio y principios de 1988, Fue
motivada por la polftica del gobierno en ¢l sector de la
salud: disminucion presupuestal, reordenamiento de los
servicios a través de la descentralizacion y desconcen-
tracién administrativa, y la maximizacién de los recur-
$08.Y la politica de colaboracién conel gobierno adop-
tada por el Comité Ejecutivo Nacional del- Smdmato
Nacional de Trabajadores del Seguro Social (SNTSS).!?
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En 1984, las enfermeras del IMSS se sumaron a los
paros nacionales iniciados por los administrativos en
demanda de aumento salarial, retabulacién, mejores
equipos de trabajo, uniformes y mejores alimentos.

En febrero de 1987 iniciaron, de nueva cuenta,
acciones en protesta por la sobrecarga de trabajo -—
motivada por la desproporcién entre la ampliacion de la
cobertura del servicio, y la contratacién del personal y
el presupuesio para implementos de trabajo—, y en
demanda de mejoras salariales, jornada de trabajo de
ocho horas, basificacién para las eventuales, pago de
horas extras, entre otras . El movimiento se distingui6
por haber sido la primera experiencia organizativa de las
enfermeras a nivel nacional y por haber evidenciado la
poca representacién y representatividad de los traba-
jadores por parte de la dirigencia sindical nacional. Des-
pués de cinco meses, el movimiento fue momentinea-
mente controlado por €l Comité E;ccuuvo Nacional del
sindicato (SNTSS) para TEesSurgir cuatro meses mas
tarde, y unirse a los demds trabajadores. La derrota
sufridaen la primera mitad de 1987 las llevé a participar
activamente en la Coordinadora de Trabajadores Demo-
criticos del Seguro Social, organizacion que se cre6
durante el conflicto de finales de 1987 y principios de
1988, el que fuera la primera movilizacién unitaria de
los trabaj adorcs democréticos del IMSS a nivel nacional
¢ intersectorial.’

Las trabajadoras de la Secretar{a de Agricultura y
Recursos Hidrdulicos (SARH)

Las madres trabajadoras de la secci6n 65 del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretarfa de
Agricultura y Recursos Hidriulicos (SNTSARH), en-
cabezaron una de las movilizaciones de rechazo a la

politica laboral del gobierno, orientada a la reduccién
de prestaciones que, en particular, afectaban a estas
trabajadoras. A esto se sumaba, dijeron algunas de
cllas:

...la dificil situacién de quienes, ante la amenaza de la
primera y segunda etapas, ¥ de desconcentracién de personal
de la SARH, nos vimos en la necesidad, por temor 4 la pérdida
del empleo, de aceptar puestos inferiores a los que habfarnos
venido desempefiando —cudntas anicriores secretarias de Jefe
de Departamento son hoy taquimecantgrafas—, con la con-
siguiente reduccion de nuesiros salarios; lo que por ¢l contrario
no ha sido obstéculo para que nos hayan aumentado cargas de
trabajo, y una asignacion de funciones que no corresponden al
puesto que se nos paga; llegindose incluso a dar casos de
hostigamiento sexual de parte de alguncs funcionarios hacia
nuestras compafieras, los cuales tienen que soportar anie ¢l
temor de ser afectadas en su trabajo. 18
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Entre 1984 y 1985 se organizaron para defender el
"horario especial” y el servicio de transporte que habfan
conseguido en afios de lucha, los que se habfan visio
afectados por la compactacién de a jornada de trabajo. !’
Ante 1a falta de represemtatividad de las instancias es-
tatutarias del sindicato, las trabajadoras madres se ot-
ganizaros en el "Gﬁmejﬁ General de Madres", el cual
termind sigslo comsandado por los dirigentes de 1a sec-
ci6n, "circunstancias (que) foeron determinintes para
que elimlenio organizativo o tuviera conli
traba;e con:les compatieras decayera toulmeme

Finaimente, las prestaciones indicadas fueron su-
primidas debido, por una parte, a que la direccion sec-
cional (autodenominada como democritica) no impuls6
una polftica de oposicion que involucrara a todos los
trabajadores de la seccién ya que, como expresaron
algunas trabajadoras, "no han sido capaces de dar una
alternativa a la problemdtica de la mujer”. 2 por otra

parte, se debiG a que el Consejo General de Madres y las

acciones de protesta emprendidas por ellas no lograron
generalizarse a todas las secciones democrdticas. El
movimiento se mantuvo aislado del resto de las tra-
bajadoras y trabajadores de la SARH y del apoyo 'y
solidaridad de mujeres trabajadoras de otros sectores
laborales.

Esta experiencia de lucha no fue la Gnica que
dieron las trabajadoras de la SARH duranie el sexenio
delamadridista. En 1984 las mujeres de la seccion de
Jalapa, Veracruz, se destaaron por la participacién de la
democratizacion de dicha seccién; varias de effas fueron
objeto de represion por parie del CEN y de las au-
toridades estatales: unas fueron despedidas y. otras re-
ubicadas. En-el 4rea metropolitana lucharon, ademis,
por mejorar ¢l servicio de guarderfas y se opusieron, en
su momento (1986) —sin conseguirlo—, a que las guar-
derfas de la SARH pasaran al régimen del ISSSTE.
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Las maestras

Después de cinco afios de reflujo, 1a Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE) en-
tr6, al finalizar el sexenio, en un periodo de ascenso y
fortalecimiento que m:cié una nueva etapa del sindica-
lismo mdemme ‘Entre octubre y diciembre de
1988 tuvieron lugar las primeras manifestaciones de
inconformidad con la polftica salarial y la antidemo-
cracia de 1a burocracia sindical del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educaci6n (SNTE) en ia rea-
lizaci6n de Jos congresos seccionales que precedieron la
celebracién del XV Congreso Nacional Ordinario. A

El papel que jugaron las maestras y las trabaja-
doras no docentes en el movimiento del magisterio de-

~ mocritico fue indiscutible. Su presencia mayoritaria en

las acciones emprendidas por.la CNTE fue contun-
dente; y su participacitn en la Asamblea Nacional Re-
presentativa fue notoria —a diferencia- de. otros mo-
mentos cumbre de la Coordinadora—. Cabe subrayar,
sin-embargo, su escasa intervencion en la Comisién: Na-
cional Negociadora y en ias Comisiones Ejecutivas.

Las trabajadoras docentes y no docentes de la
Secretarfa de Educaci6n Piiblica fueron, asf, ias prin-
cipales actoras del primer movimieato de masas na-
cional con el que se inaugurd el sexenio salinista. Para
mayo de 1989 consiguieron, entre otras cosas, la renun-
cia del Ifder vitalicio del SNTE y el acuerdo para realizar
varios congresos seccionales democréticos, después de
intensas movilizaciones y un paro de labores de un
mes. %

Los casos analizados no constituyeron, desde lue-
E©, los Gnicos momentos en que las trabajadoras irrum-
pieron protagénicamente en el movimiento obrero dela-
madridista. Como cjemplo de otras manifestaciones,
basten las protestas, aunque tardfas, de las sobrecargos
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y de las empleadas del comedor de la desaparecida
empresa Aeroméxico, las denuncias de las taquilleras
del Metro, las protestas de las médicas y enfermeras del
DIF, en algunos de sus centros de trabajo, y el paro
sorpresivo de las cajeras de Tesorerfa del DDF.*’

III. Organizaci6n auténoma de las trabajadoras

Las trabajadoras explicitaron abiertamente su des-
sacuerdo con la polftica laboral y su disposicién a con-
verlirse en sujetos del movimientio obrero ensayando,
ademds, varias formas de organizacién auténoma que
les permitieron avanzar en el anélisis de su situacién
como mujeres, en su condicién de asalariadas, ¢ impul-
sar la lucha por sus demandas especfficas entre las
acciones emprendidas descollaron la celebracién de un
foro nacional de mujeres del movimiento sindical, cam-

pesino y popular independiente; de dos foros sectoriales
regionales: uno de obreras en ia frontera norte y otro de
obreras del valle de México; y un encuentro nacional de
trabajadoras asalariadas.

Primer Foro Nacional de la Mujer

Convencidas de que "la liberacién de la muje:
trabajadora es un ingrediente de la liberacién del pueblo
trabajador y absolutamente necesario no s6lo para que
€sta sea auténtica, sino también para que sea posible”,

y de que esta liberacion es obra de ¢llas mismas, ¢ 28 y
29 de abril de 1984 cerca de 700 mujeres obreras,
campesinas, colonas, trabajadoras de los servicios ¢
intelectuales se reunieron en la ciudad de México para
realizat el Primer Foro de la Mujer convocado por el
Frente Nacional Contra la Represién (FNCR). Su ob-
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jetivo fue crear un espacio de reflexion sobre la pro-
blematica vivida por las mujeres en €l marco de la crisis
de la formacitn social mexicana, y avanzar en la cons-

truccién de una instancia organizativa que posibilitara la

unidad de acci6n de las mujeres en ¢l movimiento.obre-
ro, campesino y popular independiente.

Los aumentos dréisticos en los precios, la imposicién de
lopes salariales y ¢l ya mencionado desempleo, obligan a que

la reproduccion de Ia clas¢ trabajadora se dé en condiciones

mis precarias y méas dificiles, imponiendo la intensificacion de

una basqueda por la sobrevivencia que recae en forma directa

en las mujeres: es por esto que podemos afirmar que una de las
comse¢cuencias de la crisis econdmica es ¢l aumento de las horas
de trabajo de las mujeres... Por otra parte, el Estado ha inten-
sificado su politica agresiva hacia la mujer con pretensiones de
organizarla como seclor..., es decir, €l Estado reconoce <l
potencial revolucionario de la mujer... La crisis agudiza las
conltradicciones que vivimos las mujeres y da lugar a una
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creciente incorporacién de ¢llas a la lucha por transformar la
sociedad... Es por esto-[dicen en el documento central del
evento)] que las mujeres han hecho el intento de dar también

una respuesta unitaria. >

El foro constituy6 la primera respuesta orgénica de

1a izquierda y del movimiento independiente hacia la

unidad de accion en este fmnw de Jucha ¢n la década de
los ochenita.
Las mesas de discusion de obreras y trabajadoras

fueron las més nutridas, lo cual confirmo que, si bien la

opresién de las mujeres abarca todos los sectores, las
trabajadoras, al mantener una relacion directa con ¢l
capital —por estar incorporadas al trabajo asalariado—,
enfrentan en carne propia la doble explotacion, derivada
de su participacion en las actividades de produccién y
de reproduccion, por razones de clase y por razones de
género. Esta situacion las hace particularmente sensibles
a fas contradicciones que se suscitan-en la sociedad y las
convierte en fermento de 1a lucha de las mujeres por su
liberaci6n. '

El resultado de la discusion fue una lista enorme
de demandas, unas de caricter general y otras espe-
cfficas de los sectores. Entre las directrices acordadas
sobresalieron el impulso a la participacién democrética
de las trabajadoras en los sindicatos y sus direcciones,
en la formacién de sindicatos nacionales, y en la demo-
cratizacion de los ya exisientes; también se propuso
incluit en los contralos colectivos de trabajo las deman-
das de las mujeres trabajadoras. Por otra parte, s¢ acord6

‘la realizacién de encuentros regionales y sectoriales, y

de un segundo foro nacional.
El Comit€ Promotor del Foro Nacional de la Mujer

fue la instancia de organizacion que surgio6 de esta reu-

nién, con el encargo de propiciar la coordinacion entre
las mujeres y llevar a efecto las resoluciones del foro.
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Sus integrantes representaban a partidos polfticos y or-
ganizaciones de izquierda y a grupos feministas, actuan-
tes, todos elios, en el movimienio obrero, campesino y
popular independiente.

Durante su corla existencia, el comité promotor
desarroll6 una amplia politica de apoyo y solidaridad:
edité y difundi6 las conclusiones de la mesa de trabajo
de las mujeres del segundo Congreso Nacional de la
Coordinadora Plan de Ayala (CNPA). Brind6 solida-
ridad y difundi6 numerosas luchas en las que participa-
ron mujeres, una de ellas fue la de las costureras de El
Capullito. Promovi6 la participacién de las mujeres rei-
vindicandd sus propias demandas en las movilizaciones
convocadas por la ANOCP, la CONAMUP, la CNPA, y
los sindicatos democriticos. Ademds, a través de su
comisién obrera organizoé dos foros sectoriales, uno, el
de las Trabajadoras de las Maquiladoras de la Frontera
Norte, en Ciudad Juérez, Chihuahua, y €l otro, el Foro
Regional de Obreras del Valle de México.

Esta iniciativa de orgnizacion, a pesar de que tuvo
una vida més larga que el resto de las iniciativas unitarias
surgidasen clseno del movimientoindependiente enesos
afios, s6lo logré funcionar durante un afio y cinco meses,
para desaparecer a rafz de la formaci6n del Sindicato 19
de Septiembre. L.a comisién obrera del Foro Nacional de
laMujer, que era laque mayor consolidacion habfaalcan-
zado, se volco plenamenﬁ enlos trabajos de organizacitn
y luchadelas costureras™ " y se diluy6 en el transcurso del
movimiento. Las diferencias de lfnea polftica que existfan
en ella se expresaron en las dos organizaciones que sur-
gieron duranie las movilizaciones: La Unitn de Cos-
tureras €n Lucha y la Organizacién de Costureras del
Centro, para confhuir, poste.riormente, en la formacion
del Sindicato 19 de Septiembre y la primera cooperativa
de costureras. Sin duda esta experiencia conslituyé un
momento importante en la lucha de las mujeres del movi-

miento de masas independiente y dejé sus frutos, espe-
cialmente entre las mujeres trabajadoras. Sin embargo,
no se tradujo en un referente orgénico sélido ni tampoco
logré6 consolidar un programa polftico unitario.

El proyecto de una organizacién nacional de las
mujeres donde confluyeran todas las corrientes polfticas
independientes del Estado se sigui6 construyendo.

Primer Foro de Trab%'adoras de las Maquiladoras
de la Frontera Norte.

Bajo las consignas: "{La obrera callada jamas serd
escuchada!” y ";Que no haya un solo movimiento ais-
lado!" se efectud, del 1 al 3 de diciembre de 1984, ¢l 1
Foro de Trabajadoras de las Maquiladoras de la Frontera
Norte en Ciudad Judrez, Chihuahua. A la reuni6n asis-
tieron obreras procedentes de diversas ciudades fronte-
rizas de estados como Tamaulipas, Sonora, Baja Califor-
nia, Coahuila y Chihuahua. Como observadoras acudic-
ron militantes de grupos feministas e investigadoras
interesadas en esta problemética. Fueron alrededor de
40 participantes.

Las trabajadoras intercambiaron experiencias
acerca de sus condiciones de trabajo y sobre su par-
ticipacién protagénica en los movimientos sindicales
democriticos, acontecidos en los afios ochenta. El anéli-
sis de los avances y de las diversas derrotas, las llev6 a
la toma de conciencia de que a una polftica nacional
correspondfa una respuesta nacional y, por lo tanto, de
la necesidad de no llevar a cabo movimientos aislados;
de unir las luchas a nivel regional y nacional entre las
mujeres trabajadoras asalariadas y no asalariadas y con
el resto del movimiento obrero mexicano y norteameri-
cano. Ademds, ratificaron la lfnea de trabajo acordada en
el Foro Nacional.
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Primer Foro Regional de Obreras del Valle de México

La comisién obrera del Foro Nacional de la Mujes

~ organiz6, también, el Primer Foro Regional de Obreras

del Valle de México, el ggal se llevd a cabo les dfas 17 y
18 de agosto de 1985.”° En tal ocasién asistieron las
obreras de Punteger, El Capullito, Alia Lana, El Pro-
veedor Infantil, Proveta, Mexicana de ¢nvases, Harper
Wyman, Borroughs, Trajes S.A.-Maribf, Kimby, Hila-
duras Lerma, Pic S.A., Planos Hidréulicos, Electronica
de Guadalajara, las esposas de los despedidos de Mabe,
la Asociacion Julio Lépez Chévez, la Coordinadora Sur
y otras empresas pequefias y medianas. También asis-
tieron trabajadoras de varias secretarfas de Estado para
informarde los despidos masivos, que €n esos momentos
se estaban produciendo como resultado de la aplicacion
del recorte presupuestal y los programas de descentra-
lizacién y desconcentracién administrativa, Asistieron
alrededor de 40 trabajadoras.

Con la idea de singularizar la problemética espe-
cifica a la que se enfrentaban las obreras, por el hecho
de realizar trabajo asalariado y trabajo doméstico, y por
el hecho de ser mujeres en una sociedad donde se les
oprime, se analizaron los efectos de la crisis econmica
sobre ellas —tanto dentro como fuera de la fabrica—, y
las experiencias en la lucha sindical. Se hablé de los
despidos; de las dificultades para conseguir otros em-
pleos —¢specialmente cuando se estd embarazada—; y
de la imposibilidad de capacitarse, al mismo tiempo que
aumeniaban los requisitos para poder obtener un em-
pleo. Se habl6, también, de la- aphcacxén reciente y
generalizada de reglamentos interiores de trabajo suma-
mente restrictivos, los que ya exist(an con anterioridad,
pero eran aphcados'de forma selectiva; de las preferen-
cias por contratar mujeres recién llegadas de provincia;
del hostigamiento sexual; de los despidos polfticos; del




Las trabajadoras...

alargamiento de las jornadas de trabajo en lugares in-
salubres; de la carencia de guarderfas; de laimplantacion
novedosa de programas de incentivos para estimular la
producci6n, especialmente en la rama de la costura; y de
la doble explotacién de las mujeres por verse obligadas
a desempeiiar, adem4s del trabajo asalariado, el trabajo
doméstico. Se dijo, asimismo, que como producio de
esta situacion se dificultaba la organizacitn de las traba-
jadoras al acentuarse, por un lado, la competencia entre
ellas, y por el otro al contar con menos tiempo para la
organizacion sindical, debido a la intensificacién del
trabajo que Se realizaba en el hogar y al mayor desgaste
sufrido en la fabrica.

En cuanto a las experiencias en la lucha sindical,
se analizaron las més recientes. En todas ellas se hablé
del desempefio de las trabajadoras en la lucha, a pesar
de las limitaciones impuestas por el trabajo de la casa,
la oposicion de los familiares, la falta de educacion
sindical y politica, y otras. Relataron que durante los
conflictos se habfan enfrentado a huelgas patronales, a
cierres fraudulentos, a sindicatos para ellas descono-
cidos, algunos de ellos pertenecientes a centrales obreras
como la CROM y la CTM; a despidos politicos, a
recuentos amafiados y a problemas familiares por par-
ticipar en movimientos sindicales. Hablaron del embar-
go precautorio como tinico recurso para al menos ase-
gurar, y d¢ manera parcial, ¢l pago de indemnizaciones
y salarios cafdos; de la necesidad de concientizar a sus
familiarcs para que las apoyaran cn la lucha sindical y
les permitieran participar en ¢lla; de contar con asesorfa
de abogados democréticos; de la importancia de recibir
la solidaridad de otras organizaciones sindicales y del
movimiento urbafnio-popular; de la difusion de los con-
flictos en los medios masivos de comunicacién, y de la
unidad de las trabajadoras, como elementos fundamen-
tales en la lucha.

En conclusi6n, se manifest6 que habrfa que impul-
sar la lucha por la democratizacion de los sindicatos y
por su independencia del gobierno y de las centrales
oficialistas. Se precisé que, sin embargo, diffcilmente se
podrfa tener éxito en el registro de sindicatos inde-
pendientes, debido a que sus registros son vetados;
asimismo, que los sindicatos democréticos que existen
son fuertemente golpeados y que incluso algunos de
ellos estdn en peligro de desaparecer. En consecuencia,
deberfa luchar por la democratizacién de las secciones
de los sindicatos nacionales y las centrales obreras exis-
tentes. Tambi€n se consider$ prioritario promover la
sindicalizaci6n de las obreras y crear una escuela de
educacién sindical y politica. Por Gitimo, se ratificé la
voluntad de avanzar en la coordinacion de las luchas de
las trabajadoras a través del intercambio, 1a difusion y la
solidaridad, para lo cual se formé una Comisién de
Mujeres Obreras integrada por 1a comisién obrera del
Foro Nacional de 1a Mujer y por varias de las participan-
tes en el evento. Un mes mds tarde, esta comision
cumplirfa su funcién histérica al apoyar la lucha de las
costureras por el registro de su sindicato nacional du-
rante los sismos de septiembre de 1985.

Primer Encuentro Nacional de Mujeres
Trabajadoras Asalariadas

Los efectos espectficos que habfan tenido los pro-
gramas de 1a reconversi6n industrial, y la desconcentra-
cion, descentralizacion y simplificacion administrativa
en el sector piblico, en las condiciones laborales y 1a vida
de las trabajadoras asalariadas, fucron ampliamente ex-
puestos y analizados en el Primer Encuentro Nacional de
Mujeres Trabajadoras Asalariadas, que se celebr6 los
dfas 11 y 12 de julio de 1987, en el Centro Médico
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Nacional de la ciudad de México. La reunién fue con-
vocada por las secciones 70, 71, 65 y 20 del SNTSARH,

el SITUAM, el Sindicato Nacionat de Costureras 19 de

Septiembre, el Sindicato de Académicos y Administrati-
vosde la UPNy el STAUACH. Asistieron 400 trabajado-
ras de 30 sindicatos y/u organizaciones gremiales, entre
éstas SARH, Metro, Telmex, SME, CNTE, Sindicato
19 de Septiembre, SITUAM, UPN, STAUACH,
SITRAJOR,SUTNOTIMEX, STUNAM, y representan-
tes de varias maquiladoras de exportacién, y de comu-
nidades campesinas ¢ indigenas, asf como trabajadoras
de varias secretarfas de Estado.

En su convocatoria, las organizadoras del encuen-
tro expresaron de nueva cuenta la necesidad de crear un
espacio que facilitara a las trabajadoras asalariadas co-
nocer sus problemas y ensayar opciones colectivas de
organizacién-que les permitiera encarar de mejor manera
los problemas de la crisis econémica. Dijeron:
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Nosotras las mujeres trabajadoras vivimos de manera
particular €sta situacién que afecta, sin duda, al conjunto de la
clase obrera, porque cuando nos aumentan las jornadas de
trabajo la explotacién es atin mas fuerte, enire otras cosas nos
restan tiempo para estar con nuestros hijos, nos quitan tiempo,
para reunirmos y luchar por resolver nuestros problemas, por-
que cuando nos pagan miseros salarios tenemos que hacer
trabajos extra, vender productos, es decit, tenemos que sub-
emplearnos para satisfacer minimamente las necesidades de la
familia, porque por el hocho de ser mujercs y no haber tenido
opartunidades de educaci6n y capacitacion nos contratan en
condiciones francamente desventajosas porque, en fin, la le
laboral se aplica afin de manera més injusta para las mujeres.

Se discutieron los temas de la crisis y la recon-
versi6n industrial, la legislacion laboral, 1a lucha de las
mujeres trabajadoras y las alternativas de accion conjun- .
ta. El anélisis abarc6 simultdneamente varios niveles: los
efectos que los programas antes mencionados tenfan
para la clase trabajadora en conjunto, la forma en que
estos programas afectaban a la mujer de manera espe-
cffica, y los problemas relacionados con su condicion de
mujer que, si bien no eras una novedad, algunos de cHos
se habfan acentuado como producto de la crisis_eco-
némica y la politica del gobierno para afrontarla,®

Algunos ejemplos de eémo se afect6-a las asala-
riadas son los siguientes: se consideraba que las fun-
cionesque realizaban las trabajadoras deintendenciaeran
bésicamenie una extension del trabajo doméstico (lim-
pieza y mensajerfa), por lo que rara vez se les permitfa
acceder a puestos de vigilancia, jardinerfa, coordinacion -
o jefatura de 4rea. Los recortes presupuestales, ademés
de afectar las contrataciones —que €n algunos €asos
habfan implicadola duplicacion de las dreas de trabajo—,
se manifestaron en la disminucion de dtiles e implemen-
tos de trabajo que mermaban ia calidad del mismo y, 3lg-.s
creaban conflictes con los usuarios de los servicios.
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Para quienes realizaban funciones administrativas
(secretariales y mecanogréficas), con la introduccién y
generalizaci6n de los microprocesadores se tendia, en la
prictica, a una modificacion del petfil de esos puestos,
cstableciéndose una mayor calificaci6n sin la correspon-
diente reclasificacion salarial, a [o que se sumaba la falta
de cursos de capacitacion, implantados dentro del hora-
rio de trabajo y financiados por las instituciones para ¢l
uso adecuado de estas tecnologfas. Esto dltimo redun-

daba cn una sobrecarga de trabajo, que no era retribuido,

para quienes de modo propio habfan decidido capa-
citarse, y dejaba en franca desventaja a las trabajadoras
que 110 {0 habfan hecho.”’

Las trabajadoras académicas también se vefan afec-
tadas; ellas comentaron:

..nOS vemos limitadas en la bisqueda de otras "cham-
bas" puesto que el deterioro del salario nos obliga a regresar a
Ia segunda jornada de trabajo, €sta de caricter doméstico, con
Ia consiguiente pérdida de oportunidades de enriquecer un
curriculum o la limitacién del tiempo destinado a elevar nuestra
preparacién académica que incide finaimente en os tabula-
dores y en la posibilidad de formar parte del Sistema Nacional
de Investigadores ( SN[).38

Las operadoras de Teléfonos de México destaca-
ron que "...al implementarse la tecnologia digital en
nuestro pafs se estd implantando también el despla-
zamienio de las operadoras".39 En la ponencia que
presentaron dejaban ver claramente cémo habfan ido
perdiendo el control sobre la materia de trabajo y c6mo
esto habfa debilitado su fuerza en las luchas mdés re-
cientes. Lo anterior explicaba la irregularidad de su
situaci6n laboral (por entonces trabajaban ocho horas
diarias en semanas alternadas y todavfa estaba pen-
diente su reacomodo definitivo, desde los temblores de
1985).

Para las taquilleras del Metro, los cambios intro-
ducidos habfan implicado, segiin dijeron, una sobrecar-
gade trabajo por la ventadel "abono” y, por ende, mayor
tensién psicol6gica derivada del aumento de respon-
sabilidades y de los sistemas de control y vigilancia en
el desempefio de su trabajo.

En el terreno de Ia salud se hablo, en general, de la
aparicion de afecciones que derivan directamente dc
cambios en el proceso de trabajo y del deterioro de la
salud de las trabajadoras, como resultado de la sobrecar-
ga de trabajo y la pérdida del poder adquisitivo del
dinero. Las mujeres empezaban a padecer con mayor
frecuencia enfermedades no tipificadas como profesio-
nales, era el caso de afecciones genitourinarias, de la piel,
problemas de la columna, neurosis, etc. "Ademas —
comentaron—, ante la necesidad de vna redistribucién
de los alimentos, las mujeres, en el afin de proteger a la
familia reducimos la calidad y en ocasiones la cantidad
de alimentos para nosotras mismas, lo que a la larga
modificard nuestras expectativas de vida". 40

A esta situacién se sumaban, y en algunos sectores
se acentuaban, problemas fuertemente relacionados con
su condicién de mujer, entre elios: la doble jornada de
trabajo, el acoso sexual —aun dentro de las organiza-
ciones sindicales—, la desigualdad en la retribuci6n, en
los requisitos de ingreso, en la promoci6n, la capa-
citacion y en el desempefio de sus funciones. '

Se concluy6 que, con todo ello, quedaba confir-
mada la necesidad de seguir adelante en la organizacion
de las mujeres trabajadoras para impulsar la lucha por
sus propias demandas, hacia adentro y hacia afuera del
movimiento obrero. Se form¢6 una comision de enlace
para promover la solidaridad, la movilizacién y la de-
nuncia, y se acordo la realizacién de foros sectoriales en
los centros de trabajo, asf como la celebracién de un
segundo encuentro, con la idea de involucrar a un mayor
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nimero de mujeres en esta lucha y en las de la clase
trabajadora en su conjunto.

Aun cuando la organizacién aut6noma de las tra-
bajadoras no lleg6 a consolidarse durante el pasado
sexenio y Ja mayorfa de las luchas emprendidas por ellas
fueron derrotadas, éstas dejaron diversas ensefianzas y
dieron sus frutos en el terreno del sindicalismo inde-
pendiente, pues jugaron un papel central en la formacién
del Gnico sindicato independiente del periodo: el Sin-
dicato de Costureras 19 de Se

-Los procesos hasta aquf expuesios mdwan, poruna
parte, que la crisis de la formaci6n social mexicana
durante el sexepio de Miguel de la Madrid y la aplicacion
del-proyecto modernizador del Estado crearon ¢l ferreno
propicio para el avance en la toma de conciencia de las

mujerestrabajadoras como sujetos politicos de su propia

liberacifa; y por otra, que su participacion es un clemen-

to fundamental en la lucha por la emancipecitn de las

clases subaliernas en nuestro pafs. La condicién indis-
pensable para ello es la organizacion auténoma de las

trabajadoras en estrecha vinculacion con el resto del’

movimiento obrero ¢ impulsando en el interior de éste
sus demandas espectficas. Fue evidente, por lo demds,
1a necesidad de las trabajadoras de converlirse en sujctos
del movimiento obrero, dejar de ser acompaBastes y
volverse protagonistas de las luchas emprendidas por
los trabajadores, apropiarse del mundo del trabajo mc-
diante la hiche sindical y Ia discusion y el andlisis de los
asuntos laborales,
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