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| tema central del niimero 84 de Iztapa-

lapa. Revista de Ciencias Sociales y Huma-

nidades recoge y profundiza algunos ejes

de discusién del congreso internacional

Espacios, Lugares y Territorios: Miradas

Latinoamericanas, organizado por la Licenciatura en

Geografia Humana de la Universidad Auténoma

Metropolitana-Iztapalapa en noviembre de 2016. En

dicho contexto, se reunieron equipos de investigacién

en torno al tema “Mds alld del paradigma de las nue-

vas movilidades: patrones de movilidad y migracién

en América Latina”. El conjunto de investigaciones que

se integran aqui tuvo uno de sus puntos de partida en
ese debate.

Los trabajos se centran en el estudio del fenémeno

dela migracién de profesionistas de alta cualificacién en

América Latina y el sur de Europa. Subyace alos plan-

teamientos la reflexién sobre la idoneidad de los paradig-
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mas de interpretacién cldsicos (por ejemplo, “la fuga de cerebros”) y contemporineos
(“las nuevas movilidades”) para interpretar los desplazamientos de los grupos de alta
cualificacién en el territorio. El paradigma de las nuevas movilidades, acunado por
los socidlogos britanicos, presupone que las personas, particularmente aquellas con
estudios superiores, se mueven en un mundo sin fronteras, donde los territorios
son simplemente continuidades de paisajes homogéneos, ignorando, entre otros
aspectos, posibles problemas de integracién social o laboral. A diferencia de esa
perspectiva, aqui se interpreta el fenémeno desde diferentes enfoques (migracién
laboral, migracién por amor, derechos de ciudadania, representaciones sociales y
espaciales), a partir de experiencias de investigacién contrastantes.

La problemitica de la migracién cualificada ha sido poco estudiada en América
Latina. Los anélisis desarrollados en esta geografia se han centrado en el “éxodo de
cerebros’, con énfasis en la vinculacién entre los aspectos asociados al desarrollo (o
a su falta) y la migracién internacional, aunque, bajo el concepto de “intercambio
de cerebros’, se ha intentado ver algunos aspectos positivos en la creacién de capital
econdmico, humano y social en los paises de expulsién (véase, por ejemplo, Lozano
y Gandini, 2011; Pellegrino, Bengochea y Koolhaas, 2013). Recientemente, algunos
investigadores han explorado temdticas y enfoques alternos a la“fuga de cerebros”
y han estudiado la inmigracién laboral de alta cualificacién en México (Mendoza y
Ortiz-Guitart, 2006) o la movilidad académica en América Latina (véase el nimero
monografico coordinado por Padilla y Fran¢a, 2015), pero, en todo caso, la migracién
de alta cualificacién constituye todavia una fecunda temdtica por conocet.

Siguiendo la ldgica anterior, la mayoria de pesquisas sobre migracién cualificada
ha puesto el acento en los desplazamientos hacia el Norte global desde los paises con-
siderados menos desarrollados. Es mis, cuando la literatura ha abordado el estudio
de los flujos hacia los paises con menos niveles de bienestar, los desplazamientos se
han visto como temporales, dentro de la 16gica de los traslados del personal de ges-
tidn o técnico de los mercados internos de las empresas transnacionales; un enfoque
que, al igual que la“fuga de cerebros’, cuenta con unalarga tradicién en la literatura.
En este sentido, nuestro aporte consiste en la revisién de ldgicas migratorias dife-
rentes. Se atiende a migraciones permanentes de personas de alta cualificacién a
México desde el sur de Europa, y en un caso se analizan migraciones Norte-Norte.

Con los articulos aqui reunidos se pretende, ademds, visibilizar nuevos actores
en los flujos migratorios internacionales. En este sentido, Cristobal Mendoza, del
Departamento de Sociologia de la Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapa-
lapa, en el articulo titulado “Migracién y movilidad de los trabajadores cualificados
extranjeros de las empresas en México’, habla de la incorporacién laboral de los
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trabajadores de direccién y gestién espafioles e italianos de las empresas en terri-
torio mexicano. Contrasta experiencias laborales de “expatriados” (aquellos que se
desplazan dentro de los mercados internos de las transnacionales) con trabajadores
“independientes” que optan por otros canales de migracién/incorporacién laboral.
Mis que centrarse en las politicas de empresa, como plantea la literatura sobre
expatriados, el articulo subraya la atraccién de México como destino para estos
colectivos de alta cualificacién que distan mucho de ser homogéneos e incluyen,
en estos momentos de crisis econdmica del sur de Europa, a personas jévenes en
momentos incipientes de sus carreras (y no solo a exitosos expatriados que se mueven
“libremente” en un mundo globalizado).

El articulo analiza diferentes aspectos de la insercién y la movilidad laborales
de estos trabajadores en México y, a partir de estas experiencias, contrapone y, en
algunos casos, rebate rasgos dominantes en los paradigmas de interpretacion que
dominan en la literatura de migracidn cualificada. Asi, se centra en aspectos que
la literatura cientifica ha soslayado a la hora de abordar el anilisis de los flujos
migratorios de estos inmigrantes. En primer lugar, se discute el papel de México
como destino permanente de profesionales, en un contexto de globalizacién de la
economia mundial y de crisis econémica. Se apunta que, en México, gran parte de
los entrevistados pueden desarrollar sus carreras de tal forma que algunos deciden
permanecer en el pais. También se aborda el papel del Estado mexicano a la hora
de entender los flujos migratorios cualificados. El interés de esta perspectiva radica
en que generalmente se obvian las politicas migratorias en el caso de los paises con
menos niveles de desarrollo, suponiendo que estos no ponen trabas ala libre entrada
de profesionales. En el caso de México, el cambio de ley migratoria en 2012 y la lle-
gada de personas jévenes huidas de la crisis econémica han comportado la existencia
de inmigrantes de alta cualificacién irregulares, sin papeles, trabajando en el pais.

El autor también examina las condiciones laborales de aquellos que han llegado
bajo el paraguas de los mercados internos de las transnacionales y las contrasta con
las de los trabajadores “independientes”. Se exponen, de esta manera, una variedad
de situaciones y condiciones laborales que apuntan hacia una lectura mucho mis
compleja que la visién comun de la literatura sobre expatriados. Finalmente, se
aborda un aspecto poco explorado, relativo a los conflictos en el puesto de trabajo,
derivados de culturas empresariales o laborales diferentes. Este asunto, aparente-
mente menor, es de gran importancia para algunos expatriados que manifiestan su
deseo de regresar a su pais de origen al no poder adaptarse al medio laboral local.

De esta forma, se arroja luz sobre el fendmeno descrito en un pais que no ha sido
considerado en la literatura como atractivo para el colectivo de alta cualificacién.
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Observando la realidad multiple de este grupo en México, se intenta complejizar el
debate excesivamente enfocado en los paises con mayor nivel de desarrollo y desde
perspectivas y esquemas de interpretacién rigidos. La migracién a México parece
responder a una doble dindmica de expulsidén, motivada por la crisis econdmica,
y atraccién, debido a las demandas especificas de algunos sectores de actividad y
empresas en el pais.

De la misma manera, el texto de Barbara Staniscia, del Departamento de
Estudios Europeos, Americanos e Interculturales de la Universidad de Roma La
Sapienza, titulado “La movilidad internacional de los jévenes italianos altamente
calificados: motivaciones, experiencias, expectativas y planes de futuro’, visualiza
un colectivo de jévenes universitarios que no encuentra empleos ajustados a sus
formaciones académicas en Italia y opta por la migracién internacional. El caso
italiano es sumamente particular no solo por tratarse de un pais miembro de la
OCDE, sino porque es la cuarta economia mas importante en la Unién Europea.
Los resultados expuestos en este articulo se basan en entrevistas en profundidad
realizadas con quince jovenes italianos universitarios. En concreto, el articulo aborda
las caracteristicas personales e individuales de los jévenes migrantes, las principales
causas y motores de la movilidad, asi como sus experiencias y expectativas de futuro.

A diferencia de lo que sefiala la literatura que hace énfasis en los motivos econé-
micos para entender la migracion internacional de jévenes, la autora plantea que, en
el caso de los italianos, el impulso a salir de su pais estd determinado por factores
psicoldgicos y culturales: el deseo de vivir experiencias nuevas, de enriquecer el bagaje
cultural con conocimiento tanto explicito como técito, de salir de un pais que se
considera inadecuado desde el punto de vista de la transparencia y la meritocracia,
de ponerse a la prueba y de ver reconocidas las propias capacidades y valorado el
talento. Los entrevistados se caracterizan por personalidades no temerosas ante el
riesgo, fuertemente curiosas, no ansiosas, abiertas a las novedades y al cambio, y, en
algunos casos, de caricter claramente ambicioso.

La critica a la situacién econémica y social italiana es inevitable y se hace hinca-
pié en lo que ese pais podria ser y no es, en las potencialidades no desplegadas, en
los recursos no oportunamente utilizados. Se mira hacia el futuro con optimismo,
abiertos a distintas opciones laborales, ya sea en Italia o en otros lugares, aunque
los jévenes confirman una visién pesimista del pais. Se trata de una mirada que se
ha ido acentuando a partir de la crisis econémica de 2008, pero que forma parte,
en cierta manera, de la historia del centro y del sur de Italia. Dicha visién se basa
en algunos datos objetivos —el alto indice de desempleo juvenil, la ineptitud de la
administracién publica, la ausencia de meritocracia, la difusion del clientelismo—y
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se fortalece gracias a elementos subjetivos como una tendencia de los italianos de las
regiones del centro y del sur a quejarse sobre el sistema, a la indulgencia frente a s
mismos y a una visién positiva sobre los “demds lugares’, la xenofilia y una especie
de“envidia territorial”. Es el contexto sociocultural, pues, el que parece alentar a los
jévenes altamente calificados a encaminarse hacia la movilidad internacional. En este
sentido, en las entrevistas, no se sefiala el “fracaso” de la experiencia migratoria como
causa de regreso al lugar de origen. El regreso estd motivado basicamente por motivos
familiares. La experiencia internacional a menudo se“idealiza’; se percibe como una
situacién sublime, casi un suefio, en la que solo cabe destacar elementos positivos.

El tema de la crisis econdmica estd latente en ambos articulos y, de nuevo, es una
materia no analizada en los estudios de migracién cualificada, donde este colectivo
parece ajeno a los vaivenes econdmicos que parecen solo afectar a los trabajadores
de baja o nula cualificacién. Este par de documentos ponen de manifiesto, ademis,
cuestiones relacionadas con el desempleo estructural y la falta de opciones laborales
en los paises del sur de Europa, que empuja a aquellos jévenes universitarios con
mayor espiritu de aventura a buscar empleo en otros paises.

En vez de nuevos colectivos de inmigrantes, el texto de Luciana Gandini, del
Instituto de Investigaciones Juridicas de la unawm, titulado “Migracién de alta edu-
cacién, desarrollo y... derechos humanos ¢la incégnita de la ecuacién?’, visualiza
nuevas problemdticas poco discutidas en la literatura, como la de los derechos
humanos en los migrantes de alta cualificacién. El articulo plantea que las reflexio-
nes al respecto se ha centrado mayoritariamente en lo que ocurre en los lugares de
destino, pero no se ha revisado exhaustivamente el incumplimiento y violacién de
derechos —reconocidos en marcos nacionales e internacionales— en los lugares
de origen. Dicha situacién promueve que la migracién se dé no como una eleccién,
un derecho humano de toda persona, sino como una tltima opcién. En el caso
mexicano, se muestra que, a pesar del enfoque de migracién y desarrollo que ha
sido dominante en la literatura, no se evidencian politicas de vinculacién con la
didspora cualificada que contribuyan al desarrollo nacional. Si bien se han disefiado
programas y acciones con dicho propésito, prevalece una concepcién que finalmente
cuestiona, incluso, el derecho a migrar.

Con base en estas ideas, se cuestiona si el fenémeno de la migracién de personas
cualificadas puede explicarse a partir del incumplimiento de un conjunto de derechos
en el lugar de origen que estaria propiciando la migracién. Adicionalmente, plantea
la pregunta de si es posible y util disefiar un marco conceptual amplio que permita
establecer vinculos entre recursos humanos cualificados, migracién y desarrollo, y
disefiar una politica integral articulada. Por tltimo, plantea si realmente tiene sen-
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tido pensar en politicas de vinculacidn con el pais de origen, cuando las personas
migraron de manera forzada o involuntaria por el incumplimiento de sus derechos.

De esta manera, la autora se pregunta si es posible concebir la migracién cuali-
ficada como una consecuencia del incumplimiento de derechos, y en tanto tal, una
migracidén no necesariamente voluntaria. En este contexto, pone en entredicho si
el concepto de migracién forzada es el mds idéneo para la interpretacion del fend-
meno o si, por el contrario, es mis conveniente utilizar el de migracidn involuntaria.
Concluye que, mis alld de la adhesién a un concepto u otro, el hecho relevante es la
(in)voluntariedad como caracteristica definitoria del movimiento que es expresiéon
del (in)cumplimiento de un catilogo minimo de derechos, lo cual no habia carac-
terizado a los estudios sobre la migracién cualificada. A modo de alegato, la autora
expone que se deben incorporar los derechos en la ecuacién y relevar, de esta forma,
el binomio “migracién y desarrollo” por la triada “migracién, desarrollo y derechos”.

Los siguientes dos articulos trabajan tematicas que han entrado con fuerza en
la literatura de migracién cualificada, en linea con el giro cultural de la geografia.
Este giro ha servido para poner el foco en el sujeto y visibilizar asi temdticas, como
son los cambios operados en las relaciones de género, mis alld de las parejas que
acompanan a los varones expatriados; las dimensiones concernientes al amor y las
emociones en los procesos migratorios, o la interseccidn entre el pasado colonial y
las précticas poscoloniales asociadas con el hecho de ser un expatriado, entre otras
(Findlay y Cranston, 2015). Los siguientes trabajos, basados en un amplio trabajo
de campo con inmigrantes espafioles e italianos en México, abordan, por un lado,
las representaciones sociales y espaciales de estos sujetos, que pueden estar rela-
cionadas, en el caso de los espafioles, con un pasado colonial y, por otro, el papel
de las emociones y el amor a la hora de entender los procesos migratorios de estos
colectivos de alta cualificacién en México.

En el primero de estos,“Las distancias sociopsicoldgicas de la migracién espafiola
e italiana calificada en México’, Xavier Oliveras Gonzélez, del Departamento de
Estudios Urbanos y Medio Ambiente de El Colegio de la Frontera Norte, sede Mata-
moros, analiza la dimensién sociopsicoldgica de los procesos migratorios a partir de
las representaciones espaciales y sociales (re)producidas de un grupo de inmigrantes
espafioles e italianos sobre el lugar de destino antes y después de establecerse en
México. Interpreta los datos desde el enfoque tedrico de las distancias cognitiva,
afectiva y mental. De ese modo, estudia y compara las representaciones de esta
poblacién migrante antes y después de su establecimiento en México, consideradas,

en este sentido, como indicadores de las distancias sociopsicoldgicas mencionadas.
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La evaluacién de los cambios (las diferencias y semejanzas) entre las representa-
ciones anteriores y posteriores al traslado a México permiten al autor evaluar si ha
aumentado la aprehensién de la realidad, la conexién afectiva y la comprensién de las
convenciones y, por lo tanto, si se reducen, matizan o complejizan los estereotipos,
prejuicios o valoraciones. Ello constituye un indicador de la incorporacién social de
los inmigrantes en el pais de residencia y, sobre todo, de la apropiacién y adaptacién
de las representaciones sobre México (re)producidos por las poblaciones locales
(es decir, sobre si mismas y sobre su pais). A diferencia de la hipdtesis de partida, se
encontrd que el proceso migratorio supone para algunos informantes una reelabo-
racion de las representaciones segtin la nueva realidad experimentada (reduccién de
las distancias), mientras que para otros permanecen las representaciones anteriores
e incluso se refuerzan (permanencia de las distancias).

Las representaciones de los dos colectivos europeos de alta cualificacién en
Meéxico muestran que, antes de migrar, los informantes compartian tres represen-
taciones basicas (un espacio en blanco, un México tradicional y feliz, y un México
poco desarrollado e inseguro), construidos con referentes adquiridos frecuente-
mente en un contexto de inmovilidad, a través de los medios de comunicacién, el
cine o las paginas turisticas de la web. Una vez en el pais, aquellas representaciones
se tornan mds complejas, con la incorporacién de referentes locales, la matizacién
o reafirmacién de los previos, y la adopcién / adaptacién de las representaciones
locales, construidas en México por la poblacién mexicana. De ello, se desprende
que la migracién no solo supone un desplazamiento geografico (en este caso desde
Espafia e Italia a México), sino también un “viaje” sociopsicol6gico (cognitivo, afec-
tivo y mental).

De los resultados, se concluye también que la etapa vital correspondiente a la
condicién de migrante (entendida como fenémeno socioldgico y psicoldgico) parece
estar caracterizada por un estado de transitoriedad, donde se mezclan lo propio y lo
ajeno, y las representaciones del lugar de origen con los del sitio de llegada. Ello se
refleja, por ejemplo, en las comparaciones (a veces explicitas y conscientes, y otras
implicitas e inconscientes) entre el lugar de origen y el de destino, y en la matizacién
y el aumento de la complejidad de las representaciones a partir de la experiencia de
la“realidad”y de la integracién de referentes de las representaciones locales. De igual
manera, la transitoriedad se manifiesta en aquellos que confirmaron y reforzaron
las representaciones anteriores, es decir, donde no se produjo una reduccién de las
distancias. Una muestra de ello es el continuo desplazamiento de las representa-
ciones hacia espacios desconocidos o escasamente experimentados, como es el caso
de la busqueda del “México auténtico” en el centro y sur del pais por parte de los

NUM. 84 + ANO 39 - ENERO-JUNIO DE 2018



12 IzTapaLAPA REVIsTA DE CiENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

migrantes residentes en el Norte. Partiendo de una representacion previa, aquella
se reconstruye de acuerdo con una representacién local, segin la cual el Norte no
es auténtico ni puro. Un segundo mecanismo identificado consiste en la voluntad
de mantener, quizd consciente o inconscientemente, las distancias sociopsicolégi‘
cas, de evitar “concluir” el proceso de migracidn e integracién. La transitoriedad, la
inconclusién, pueden entenderse en este sentido como una forma de resistencia ante
la pérdida de los referentes propios en detrimento de los ajenos.

El tema central cierra con el articulo de Anna Ortiz Guitart, del Departamento
de Geografia de la Universidad Auténoma de Barcelona, titulado “Emociones, amor
y experiencias migratorias de espafioles e italianos cualificados en México”. Este arti-
culo aborda el papel que juegan las emociones en la decisién de migrar, permanecer
y regresar entre un grupo de migrantes espafioles e italianos radicados en México. A
partir del andlisis de aspectos emocionales involucrados en sus vinculos de pareja,
familiares y de amistad, creados tanto en su lugar de origen como en el de destino,
la autora apunta que la decisién de migrar desencadena sentimientos encontrados y
diversos por parte de aquellas personas que optan por irse a vivir a otro pais: dudas
frente al cambio, miedo a equivocarse, tristeza y afioranza, reacomodo emocional,
alegria al encontrar trabajo, felicidad por la creacién de una nueva familia y satis-
faccién por unas nuevas amistades.

Desde un enfoque de género, se constata que las parejas toman la decisién de
mudarse a México mds en funcién del proyecto laboral de los hombres (tanto si
son mexicanos como si son espafioles o italianos) que del proyecto de sus parejas.
A menudo estas tltimas, aun teniendo un buen trabajo remunerado en sus paises
de origen, abandonan sus empleos para que sus esposos (0 novios) tengan mejores
oportunidades para encontrar un trabajo equivalente a sus cualificaciones académicas
en México. En este sentido, la red familiar (padres y hermanos/as) de las mujeres
mexicanas resulta ser un motivo de peso para decidir instalarse en México. No solo
el vinculo emocional con la familia sino también el apoyo que esta puede propor-
cionar en el cuidado de los hijos/as aparece como un aspecto a considerar cuando
la pareja valora en qué pais asentarse. Cuando se tienen hijos/as, el hecho de estar
lejos de los abuelos/as o hermanos/as se ve como una desventaja y, de esta forma,
la red familiar se revaloriza, ya que puede ayudar no solo a cuidar a los nietos/as
mientras los padres trabajan, sino que también puede proporcionar estabilidad
emocional. Cabe destacar, entre los resultados, que los expatriados (todos hombres)
comentan que, solos, sin su pareja o sus hijos/as, no se habrian trasladado a México,

porque, sin la presencia de su familia, su proyecto profesional careceria de sentido.
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. I3
PRESENTACION DE TEMA CENTRAL

La crianza y la educacién de los hijos/as adquieren asi una importancia central,
como uno de los elementos que mds se sefialan a la hora de decidir permanecer en
México o regresar a Europa. En cuanto al retorno, de hecho, surgen opiniones muy
dispares. Asi, mientras que unos abogan por regresar y hacen referencia a la calidad
de vida en sus lugares de origen o a la calidad de la educacién publica en Europa,
otros, especialmente los expatriados, sefialan que las escuelas (privadas) a las que
van sus hijos son de gran calidad y una oportunidad para el ascenso social. Una
vez instalados en México, la satisfaccidn laboral y su insercién social son aspectos
relevantes para explicar la permanencia de aquellas personas que migraron a México
por amor (y contintian junto a sus parejas iniciales), pero sobre todo para explicar
por qué permanecen aquellas que terminaron su relacién con la persona por la
que decidieron venir a México. Finalmente, y como resumen de los resultados, la
autora asegura que las emociones estdn constituidas dinimicamente a partir de
las experiencias individuales en un lugar determinado y que existen consonancias
y disonancias emocionales que afectan las experiencias migratorias, el sentido de
pertenencia y el bienestar en el lugar.

De esta manera, el tema central del nimero 84 de Iztapalapa. Revista de Ciencias
Sociales y Humanidades cubre un espacio poco explorado en la literatura cienti-
fica de migraciones cualificadas y, desde nuestro punto de vista, lo hace de forma
innovadora. En primer lugar, el recorte geografico es transgresor en los estudios de
migracién cualificada en América Latina, al centrarse en migraciones Norte-Sur
en tres de los articulos, y un cuarto en la movilidad Norte-Norte, a diferencia del
enfoque dominante en esta literatura que se ha centrado abrumadoramente en los
desplazamientos Sur-Norte. En segundo lugar, visualiza tipos de desplazamientos
(migracién permanente) y colectivos de inmigrantes que han recibido poca aten-
cién en la literatura (jévenes recién titulados, trabajadores no expatriados de las
empresas). En tercer lugar, explora temdticas y enfoques innovadores, al menos
en la literatura sobre migracién cualificada en América Latina (representaciones
sociales y espaciales, migracién por amor). En cuarto lugar, al poner el foco en
el sujeto y no solo en los procesos socioecondémicos, en linea con el giro cultural
de la geografia, pone de manifiesto que este colectivo dista, con mucho, de ser un
grupo homogéneo y que, en algunos casos, particularmente en el de los jévenes no
expatriados, sufre los vaivenes de la crisis econdmica internacional, experimenta la
irregularidad administrativa en los paises de destino, puede sufrir discriminacién
laboral o social e incluso puede ver mermados sus “derechos”. Esta imagen dltima

nos hace replantear los esquemas interpretativos del paradigma de las nuevas movi-
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lidades, que presupone desplazamientos no problemaiticos, atemporales, en espacios
homogéneos ficilmente reconocibles para los colectivos de alta cualificacién.
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Resumen

La literatura sobre migracién y movilidad del personal cualificado de las
empresas se ha centrado basicamente en el estudio del colectivo de expatria-
dos. Esta pone el énfasis en los mercados internos de las transnacionales,
en patrones de migracién temporal y en trayectorias laborales ascendentes.
A partir de 129 entrevistas semiestructuradas con inmigrantes espaoles
e italianos, este articulo discute los postulados de la literatura y, para ello,
analiza y compara la insercién laboral de expatriados y otros trabajadores
cualificados de las empresas en México. Primero, el articulo discute el papel
de México como destino permanente, en un contexto de globalizacién y
crisis econémica. Posteriormente, se aborda el papel del Estado mexicano
y los recientes cambios en su politica migratoria, a la hora de entender los
flujos migratorios cualificados. Finalmente, se expone la variedad de condi-
ciones laborales y contractuales de este colectivo, que apuntan a una lectura
compleja dela insercién laboral de los profesionales inmigrantes en México.
Palabras clave: migracién cualificada, movilidad, transnacionales, México,
migracién laboral

Abstract

Literature on migration and mobility of companies’ skilled workers has
mainly focused on expatriates. This literature puts the emphasis on labour
markets of transnational corporations, temporary migration, and upward
labour trajectories. From 129 semi-structured interviews with Italian and
Spanish immigrants, the article discusses the main patterns accounted on
literature, by comparing and analyzing labour incorporation of expatriated
and other skilled workers of companies in Mexico. First, the article discusses
the role of Mexico as a permanent destination, in a context of globalization
and economic crisis. Posteriorly, it revolves around the role of the Mexican

state and the recent changes in its migration policy in order to understand

current migration flows. Finally, the article exposes the variety of working

and hiring conditions of this group, suggesting a more complex view on IZTAPALAPA

labour incorporation of immigrant professionals in Mexico. .
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a literatura sobre migracién cualificada® es minoritaria en el conjunto de

estudios de migracidn, quizd porque, al tratarse de un grupo relativamente

poco numeroso, constituye un colectivo social y estadisticamente “invisible”
(Salt, 1992; Peixoto, 2001). Sin embargo, tiene un gran impacto en las economias, los
mercados de trabajo y las sociedades de los paises de destino (Appleyard, 1995; Hall
y Appleyard, 2011). Esta literatura tiene un sesgo eminentemente laboral, resaltando
los trabajos centrados en la “fuga de cerebros” (véase, por ejemplo, Smith y Favell,
2006; Bhagwati y Hanson, 2009; Chiswick, 2011, para algunos estudios recientes)
y aquellos que analizan la movilidad de los trabajadores expatriados dentro de las
empresas transnacionales (véase, por ejemplo, Salt, 1992, Millar y Salt, 2008). Desde
una perspectiva geogrifica, estas investigaciones se han centrado mayormente en
la incorporacién laboral de los migrantes de alta cualificacién en los paises consi-
derados como desarrollados y en los impactos negativos de esta emigracion en los
de expulsidn, en su mayoria con menores niveles de desarrollo econémico y social.
Este articulo cambia el enfoque y estudia los movimientos migratorios desde dos
paises del sur de Europa (Espafia e Italia) a uno considerado en vias de desarrollo

! Este articulo se basa en el proyecto ;Fuga o suma de cerebros?: Migracién calificada

del sur de Europa a las nuevas ciudades emergentes mexicanas (Proyecto conacyT de
desarrollo cientifico para atender problemas nacionales. Convocatoria PDCPN2013-01,
niim. 212208, octubre 2014-septiembre 2016).

La definicidén de “migrante cualificado” es motivo de polémica en la literatura. Algunos
autores defienden que la “cualificacién” se debe definir con respecto a la educacién for-
mal y otros argumentan que su aspecto decisivo es la incorporacién laboral. Asi, Meier
(2015), retomando esta tltima perspectiva, opina que muchos migrantes, considerados
de alta cualificacién por su nivel educativo, en realidad no consiguen obtener una po-
sicién profesional de acuerdo con su formacién en los paises de destino. En general,
sin embargo, la literatura coincide en que un “migrante cualificado” es aquel que posee
un diploma universitario (Eich-Krohm, 2013). Se asume también que las personas con
estudios superiores pueden, en general, desarrollar tareas de mayor complejidad que el
resto de trabajadores (Fratesi, 2014).
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(México). Cuando este dngulo geografico de andlisis se ha abordado en la literatura,
el énfasis ha sido en migraciones temporales y desplazamientos cortos de expatria-
dos (Willis y Yeoh, 2000; Beaverstock, 2002), pero no en migracién permanente.

Entre los paises considerados como desarrollados, los de Europa meridional se
caracterizan por un fuerte desempleo estructural y grandes diferencias regionales,
que se han visto agudizados por la crisis econémica de 2008. En el caso de Espafia,
42.9% de sus jévenes, de entre 15 y 29 afios, no tenfan empleo a finales de 2016 (INE,
2017). No sorprende, en este contexto, que el nimero de emigrantes procedentes
del sur europeo haya aumentado de forma notable en la tltima década. Los datos
oficiales apuntan en este sentido y sefialan que, en el caso de los espafioles, aquellos
que viven permanentemente en el extranjero han pasado de 1 471 691 en enero de
2009 a 2 305 030 en enero de 2016 (INE, 2016), un aumento total de 833 339 para
todo el periodo y un incremento anual aproximado de 119 000 personas. En térmi-
nos relativos, el nimero de emigrantes ha aumentado 56.6 % entre 2009 y 2016, lo
cual constituye una tasa anual de crecimiento de 6.4 %. En el caso de los italianos,
Dumont, Spielvogel y Widmaier (2010) calculan que los emigrantes constituyen
5.2 % de la fuerza laboral total del pais y 7.1 % de los titulados universitarios.

Las ciudades globales latinoamericanas, por su parte, son un destino importante
para los migrantes procedentes del sur de Europa. En particular, México los atrae
de forma creciente. Asi, en 2009, los espafioles constituian la segunda nacionalidad,
por nimero de extranjeros en el pais, después de los estadounidenses (Rodriguez
Chavez y Cobo, 2012). Los datos de los consulados en México apuntan en la misma
direccidn: los espafoles residentes en el pais han pasado de 69 571 en 2009 2123 189
en 2016 (INE, 2016), un crecimiento absoluto de 53 618 entre esos afios, que cons-
tituye un relevante 77.1 % de aumento. De hecho, la tasa de crecimiento de estos
inmigrantes en México es mayor que la tasa para el conjunto de espanoles en el
mundo (8.2 % en el caso de México y 6.4 % la tasa mundial). No obstante, los datos
oficiales no reflejan de forma precisa esta tendencia ascendente, dado que muchos
inmigrantes optan por no registrarse en sus consulados en el pais de destino. Aunque
estos datos no se encuentran desagregados por actividad econémica ni profesion,
los estudios de corte cualitativo apuntan que una parte relevante de la poblacién
activa extranjera en México estd compuesta por inmigrantes de alta cualificacién
(Mendoza y Ortiz-Guitart, 2006; Palma Mora, 2006).

Este articulo, a partir de la discusidn tedrica sobre la migracién y movilidad de
las personas cualificadas que se detalla en el préximo apartado, analiza la insercién
laboral de los colectivos de alta cualificacién, de nacionalidad espafiola o italiana,
en México. En particular, se analizan los patrones de movilidad y migracién de
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los profesionales extranjeros de las empresas, y se contrapone la insercién laboral
del personal de gestidn y técnico que ha llegado a México a través de los mercados
internos de las transnacionales (“expatriados”) con la de aquellos que arribaron de
forma “independiente’, al margen de estas corporaciones globales. De esta forma,
se analizan diferentes aspectos de la insercién y la movilidad laborales de estos
profesionales en México y, a partir de estas experiencias, se contrastan, y en algunos
casos rebaten, algunos aspectos dominantes en los paradigmas de interpretacién
que dominan en los estudios de migracién cualificada.

En concreto, se revisan cuatro aspectos que la literatura cientifica ha soslayado a
la hora de abordar el andlisis de los flujos migratorios de estos trabajadores de alta
cualificacidn. La discusién parte del papel de México como destino permanente de
estos profesionales, en un contexto de globalizacién de la economia mundial y de
crisis econdmica. En este apartado se apunta que gran parte de los entrevistados pue-
den desarrollar sus carreras en México, de tal forma que algunos expatriados deciden
permanecer en el pais. Posteriormente, se aborda el papel del Estado mexicano a
la hora de entender los flujos migratorios cualificados. Este aspecto es de interés
porque generalmente se obvian las politicas migratorias en el caso de los paises con
menos niveles de desarrollo, suponiendo que estos no ponen trabas a la libre entrada
de dichos profesionales. En el caso de México, el cambio de ley migratoria en 2012
y la llegada de personas jévenes huidas de la crisis econémica han comportado la
existencia de inmigrantes de alta cualificacién irregulares, sin papeles, trabajando
en el pais. En la misma linea, el articulo analiza las diferentes condiciones laborales
que tienen los que han llegado bajo el paraguas de los mercados internos de las
transnacionales y el resto. Se exponen, de esta manera, una variedad de situaciones
y condiciones laborales que apuntan hacia una lectura mucho mds compleja que la
visién apuntada por la literatura. Finalmente, se aborda un aspecto poco explorado,
relativo a los conflictos en el lugar de trabajo, derivados de culturas empresariales
o laborales diferentes. Este aspecto, aparentemente menor, es de gran importancia
para algunos expatriados que manifiestan su deseo de regresar a Espafia, al no poder
adaptarse al medio laboral local.

Migracién cualificada: “fuga de cerebros” y movilidad dentro
de las transnacionales

La“fuga de cerebros” fue el enfoque inicial a partir del cual se analiz6 la migracién
de personas cualificadas. Los primeros estudios de los afios setenta, fuertemente
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influenciados por las teorias de inspiracién marxista, hacian énfasis en aspectos rela-
tivos al subdesarrollo y la dependencia, asociados al desplazamiento (por ejemplo,
Bhagwati y Hamada, 1974; Portes, 1976). Posteriormente, sin embargo, se plantea
reemplazar el concepto de “fuga de cerebros” por el de circulacién o intercambio
de cerebros (brain gain), que refleja un mayor grado de movilidad entre paises y
la mejora del capital humano que puede significar este tipo de migracién tanto en
los paises de origen como de destino (Docquier y Rapoport 2011; Giannetti, Liao
vy Yu, 2012). Los conceptos de circulacién o intercambio de cerebros reflejarian
mejor el momento actual de globalizacién y un mayor nivel de movilidad de las
personas de alta cualificacién (Angel-Urdinola, Takeno y Wodon, 2008; Solimano,
2008). Estos conceptos implicarian no solo un mayor niimero de desplazamientos,
sino flujos multidireccionales en un mundo cada vez mds integrado (Docquier y
Rapoport, 2011; Giannetti, Liao y Yu 2012), lo cual podria suponer, incluso, para
algunos profesionales, que la movilidad y la circulacién son consustanciales a sus
vidas, pudiendo incorporar diferentes lugares en circuitos o espacios de movilidad
(Ong, 1999; Pellegrino, 2001).

El segundo enfoque dominante en los trabajos sobre migracion cualificada es
el relativo a la movilidad y migracidn dentro de las empresas transnacionales. Los
primeros estudios, en los afios ochenta, interpretaban el fenémeno a partir de un
esquema centro—periferia, donde las transnacionales, en un contexto de interna-
cionalizacidn, expandian sus actividades hacia paises en vias de desarrollo. Los
desplazamientos del personal cualificado se producian dentro de los mercados
internos de estas compafiias (“expatriados”), desde las sedes centrales, ubicados en
paises desarrollados, a las filiales, en regiones con menor grado de bienestar (por
ejemplo, Findlay, 1989; Beaverstock, 1991). De acuerdo con esta linea de andlisis,
que tiene una fuerte influencia de la teoria del sistema mundo, la mano de obra
cualificada serfa una continuacién de los movimientos de capitales hacia los paises
de industrializacidn reciente, a diferencia del resto de trabajadores que se orientaria
en direccién contraria al capital. El personal de las sedes centrales seria el encargado
de supervisar y coordinar tareas altamente especializadas en los paises con menores
niveles de desarrollo (véase, por ejemplo, Mendoza, 1994, para un estudio de los
técnicos y profesionales de las empresas alemanas en Espafa a principios de los
afios noventa). Este esquema de interpretacion estaba fuertemente influenciado por
la Nueva Divisién Internacional del Trabajo (para mayor informacién al respecto,
véase Frobel, Henricks y Kreye, 1980), y da por supuesto que los trabajadores de
los paises donde se ubicaba la filial de la transnacional carecian de una formacién
especializada.
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Siguiendo esta linea de andlisis, la migracidn cualificada en el marco de las empre-
sas transnacionales en México podria responder a un modelo centro-periferia. Estas,
en un contexto de internacionalizacidn, expanden sus actividades hacia paises en
vias de desarrollo. En particular, las espafiolas han experimentado un sustancial
aumento desde los afios noventa en tierras mexicanas (véase, por ejemplo, Noceda,
2005; Relea, 2005; Mendoza y Ortiz-Guitart, 2006), donde podrian preferir reubicar
temporalmente personal directivo, de gestién o técnico como parte de sus planes de
expansion. Esta linea de argumentacidn, en cierta manera, se ha visto superado por
el proceso de globalizacién actual, que impone explicaciones mds complejas en un
mundo mds interconectado. México, en este sentido, se ha caracterizado por politicas
de apertura econémica que, acompanadas por una relativa estabilidad politica en el
contexto iberoamericano, han hecho atractivo al pais para la inversion extranjera.

En este sentido, la literatura, intentando superar esquemas rigidos de interpreta-
ci6én, ha abordado el fenémeno desde una perspectiva mis compleja y ha analizado la
articulacién de trayectorias laborales de los trabajadores cualificados en intrincados
mapas mundiales de sucursales, filiales y casas matrices (Koser y Salt, 1997) que se
relacionan con diferentes puestos de responsabilidad y direccién, en principio dentro
de una légica de movilidad laboral ascendente (por ejemplo, Findlay et al., 1996;
Iredale, 2001; Millar y Salt, 2008). De esta manera, se han podido visibilizar otros
aspectos, como son patrones mds flexibles de movilidad del personal cualificado
(por ejemplo, viajes de negocios; Beaverstock et al., 2009) o el papel de los mercados
laborales externos a las empresas, mediante procesos de subcontratacién de servicios
en los paises de destino, de cara a disminuir los desplazamientos (Beaverstock, 1996).

Este tltimo aspecto pone de relieve que la movilidad de los profesionales de las
empresas se debe entender en un contexto més general, y no dentro de los limites estric-
tos de la politica interna de las transnacionales. Estas corporaciones, mayormente de
los sectores industrial y financiero, fueron el inicio del proceso de globalizacién, el cual
incluye actualmente, con la firma de los grandes tratados comerciales, a todos los secto-
res de actividad, al margen de su tamafio. Por otro lado, la creciente transnacionalizacién
dela economia en su conjunto implica no solo que la produccién de bienes y servicios
se homogeneice a nivel mundial, sino que también las trayectorias formativas de los
trabajadores no sean ficilmente distinguibles por paises (véase, por ejemplo Ackers,
2005). Es mas, Khadria (2009) afirma que los flujos migratorios contempordneos
estdn mayormente dominados por la bisqueda de trabajadores en un mundo cada
vez mis global, a diferencia de la situacién de hace treinta afios, en que los flujos
estaban dirigidos por el exceso de oferta de trabajadores (véase también Kuptsch
y Pang, 2006)‘ En este tenor, México se posiciona en la economia mundial como
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mercado emergente, que podria implicar la demanda de trabajadores profesionales
en algunas ramas industriales o de servicios en expansioén.

Al considerar las transnacionales como parte de un engranaje mas general,
podemos entender también que los profesionales de las transnacionales opten por
trayectorias laborales mds complejas, que contemplen entradas y salidas de estas
corporaciones; empresas que, por otro lado, pueden ser muy demandantes en cuanto
a su politica de movilidad, dependiendo de planes de expansién y contraccién cam-
biantes en funcién de la coyuntura econdémica. De hecho, los estudios recientes sobre
migracién cualificada, mds que poner el énfasis en corporaciones especificas o en un
tipo de empresa, han preferido centrarse en colectivos/nacionalidades concretos.
A modo de ejemplo, podriamos destacar los estudios de Boyd (2001), en torno el
grupo de los ingenieros asidticos en Canadd; Pellegrino (2001) y Lozano y Gandini
(2011), centrados en las tendencias de la migracién cualificada latinoamericana; o
Khadria (2001), en el colectivo de profesionales indios especializados en tecnologias
de la informacidn.

Ademis, recientemente, algunos estudios cualitativos han querido subrayar
aspectos que habian pasado inadvertidos en la literatura; por ejemplo, las razones
y los factores que influyen en la emigracién de este colectivo de alta cualificacién,
las motivaciones para escoger un pais, las experiencias personales y las valoraciones
sobre la cultura laboral y social del lugar de destino o las relaciones con el pais de
origen (por ejemplo, Hardill y MacDonald, 2000; Meijering y Van Hoven, 2003,
Voigt-Graf, 2003, Ferro, 2004). En efecto, las decisiones para emigrar y las trayec-
torias laborales antes y después del proceso migratorio dependen y varian de forma
notable en funcidn de las caracteristicas formativas de los inmigrantes, sus circuns-
tancias personales, asi como a partir de las percepciones y opiniones de los paises y
mercados laborales tanto de origen como de destino (Nagel, 2005), aunque las per-
sonas cualificadas eventualmente tendrian menos costos y mds incentivos que los
otros trabajadores a la hora de emprender una migracién (Kennan y Walker, 2013).

Metodologia

Este articulo se basa en 62 entrevistas semiestructuradas a inmigrantes cualificados
en México, procedentes de Espafa e Italia, que eran trabajadores de empresas en
ese momento, realizadas en el marco de un proyecto general sobre inmigracién
cualificada en México, para el que se efectuaron 129 entrevistas semiestructuradas
con espafioles e italianos que contaran al menos con formacién universitaria, resi-
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dentes en cuatro ciudades mexicanas. De estas, se llevaron a cabo 41 en la Ciudad
de México, 31 en Guadalajara, 31 en Monterrey y 26 en Puebla entre octubre 2014
y septiembre 2015. Aunque la investigacién no intentaba lograr una muestra repre-
sentativa, se hicieron esfuerzos por recabar informacién de diversos tipos de inmi-
grantes: gerentes y técnicos de empresas transnacionales, académicos, empresarios
y profesionales independientes (véase cuadro 1). No fue posible un niimero igual
por nacionalidad (espafoles/italianos), ya que los nacidos en Espafia superan a los
italianos en una proporcidn 4:1 en México, segtin los datos del Censo de Poblacién
y Vivienda mexicano del 2010 (INEGI, 2016).

Debido a la falta de estadisticas oficiales confiables, se utilizé una técnica de
muestreo de bola de nieve. Se informé a los participantes que las entrevistas serfan
tratadas en forma confidencial y se utilizarian pseudénimos en las publicaciones
académicas resultantes de la investigacién. La mayoria se realizaron en los puestos
de trabajo, y algunas en los hogares de los entrevistados o en lugares ptblicos de su
eleccién, como cafeterias. Las entrevistas, que duraron en promedio una hora, fue-
ron transcritas totalmente. Se estructuraron a partir de tres ejes temdticos: trabajo
y mundo laboral, integracion social y cuestiones geograficas. En las respuestas, fue
posible conocer las razones de migracién a México, las intenciones de la estancia,
comentarios sobre el mercado de trabajo de México (por ejemplo, puntos de vista
sobre compafieros, profesionalismo, responsabilidad y discriminacién en el trabajo),
las experiencias cotidianas en las cuatro ciudades de estudio (nivel de vida, espacios
cotidianos, imagenes del pais y de la ciudad antes y después de la llegada a México),
asi como los vinculos con el pais de origen. Los datos se analizaron con un método
de anilisis de contenido utilizando el software MAxQDA. Este proceso incluyé la
codificacién abierta, mediante la creacidn de categorias.

El estudio se centra en el personal de gestién y técnico de las empresas que
constituyen pricticamente la mitad de la muestra no representativa (62 de 129; o
48.1 %; cuadro 1). Entre estos profesionales, 20 han realizado su migracién dentro
de los mercados internos de las corporaciones transnacionales. Esa modalidad se
ha definido como una transferencia temporal dentro de la empresa de, en principio,
menos de tres afios, que implica movilidad laboral ascendente. A estos profesiona-
les, la literatura los ha denominado ‘expatriados” (Beaverstock, 2002; Millar y Salt,
2008). Los 42 entrevistados restantes han conseguido su empleo actual a partir de
otros canales, ya sean contactos personales, profesionales o redes como LinkedIn,
y se han podido integrar en empresas mexicanas o extranjeras, pero siempre con
condiciones contractuales mexicanas. A pesar de que las entrevistas abordaban
aspectos relativos a la insercién social o la vida diaria de estos colectivos en las cuatro
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ciudades de estudio, aqui nos centraremos especificamente en los aspectos laborales,

tanto en cuestiones concernientes a su incorporacién como a la movilidad dentro del

mercado laboral mexicano. Por tlltimo, con la intencién de completar algunos de los

argumentos y debido a que el articulo supone un enfoque de trayectorias laborales,

se ha usado informacién de algunas personas que fueron expatriados y que, en el

momento de la entrevista, eran empresarios o trabajadores por cuenta propia.

CuaDRO I

Inmigrantes espafioles e italianos entrevistados, por sexo, edad,

ano de llegada y perfil profesional

Total Trabajadores
entrevistados % empresas %
Mujeres 48 37.2 23 37.1
Sexo
Hombres 81 62.8 39 62.9
30 afios y menos 26 20.2 I 17.7
Edad 31-49 afos 89 69.0 47 75.8
50 afios y mds 14 10.9 4 6.5
Adio Antes 2008 37 28.7 16 25.8
llegada 2008-2015 92 713 46 74.2
Personal de gestién
y técnico de las empresas 20 15.5
expatriados
Trabajadores de las
. 42 32.6
Perfil empresas no expatrlados
profesional A 3 d¢micos y profesores 29 22.5
Empresarios y personal
P vP . 34 26.4
por cuenta propia
Otros 4 3.1
TOTAL
129 100.0 62 100.0

(n)

Fuente: Trabajo de campo (octubre 2014-septiembre 2015)
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El papel de México como destino: temporalidad
versus permanencia

Los modelos explicativos centro-periferia de los afios ochenta, en la linea de los
primeros estudios que se realizaron sobre movilidad y migracién del personal cua-
lificado de las empresas, se han visto superados por el proceso de globalizacién
actual que impone explicaciones mas complejas en un mundo mds interconectado.
Esos modelos son de poca relevancia en el mundo contemporaneo actual, dado el
papel que adquieren los nuevos paises industrializados y, en el caso que nos ocupa,
una economia emergente como México, que en este sentido se ha caracterizado
por una relativa estabilidad politica y econdmica en el contexto iberoamericano, y
ha hecho al pais atractivo para la inversion extranjera. La literatura, de hecho, se
ha enfocado de forma frecuente en el andlisis de los patrones de movilidad hacia
las nuevas economias emergentes, aunque el énfasis siempre se ha puesto en los
desplazamientos de los expatriados y los viajes de negocios, y no en la migracién
permanente (por ejemplo, Beaverstock, 2002; Millar y Salt, 2008; Faulconbridge et
al., 2009). En el caso de nuestros entrevistados, México es mencionado de forma
recurrente en las narrativas de los entrevistados como economia emergente y por
sus posibilidades laborales. Con alguna excepcidn, la opinién dominante coincide
en las amplias oportunidades de empleo, la facilidad para progresar y las buenas
perspectivas econdmicas del pais. A modo de ejemplo, el siguiente entrevistado,
expatriado de una transnacional de construccién espafola, ilustra de forma muy
grifica por qué decidi6 regresar a México después de una primera etapa en la que
se desplazo al pais para un proyecto concreto.

Es una empresa de construccién. (...) En 2009 surgié un proyecto muy interesante
aqui en México que era de un hospital (...) una asociacién publico-privada, en la
que nosotros hicimos la inversién del hospital, el disefio de la construccién y, pos-
teriormente, la operacién del hospital. (...) Me vine con ese proyecto, estuve en la
fase de disefio, luego en la de construccién. (...) Después volvi a Espafia en 2012
por ocho meses, estuve haciendo unos proyectos, pero no terminaron de arrancar.
(...) Me propusieron regresarme y acepté el traslado y, desde entonces, llevo aqui y
espero que por mucho tiempo. Decidi volver a México porque las cosas en Espafia
no estaban muy bien (Pedro, 34 afios, ciudad mediana de Ciudad Real, E, expatriado,

directivo, cuatro afios en la Ciudad de México).
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Este mismo entrevistado explica posteriormente qué entiende por “no estaban bien”
y se refiere no tanto a que no hubiera empleo (en el caso de los ingenieros, como
menciona, el desempleo no es tan elevado), sino al hecho de que se hubieran deva-
luado los salarios y las condiciones laborales en general (“el problema son los sueldos,
los han tirado al suelo, con lo cual un puesto en el que antes cobrabas diez, ahora te
estdn ofreciendo cinco. Es el problema que mis compafieros se estin encontrando
en Espafia”). De esta forma, Pedro se ve a futuro viviendo en México, hasta el punto
que no le importaria eventualmente dejar la transnacional en la que est trabajando
(“Si me surge una oportunidad en otra empresa, aunque no sea espafola, si, me
quedaré”), porque “las oportunidades laborales en México son buenas y creo que
se dan oportunidades aqui que en Espafia no hay”.

No es un caso aislado. Victor, con siete afios en el pais, llegé también como expa-
triado para organizar la sede mexicana de su empresa y ha superado, con mucho, los
tres afios inicialmente previstos por la empresa. Permanece en la misma compafia,
especializada en coaching empresarial, como subdirector. Explica con las siguientes
palabras su trayectoria laboral:

Entré en X (nombre de la empresa) de consultor de base en 1995.Y al cabo de un
tiempo después de consultor, subi a gerente. (...) La empresa expandié sus opera-
ciones en varios paises y se necesitaba un director de operaciones que se ocupara de
implantar los proyectos en diferentes paises, de asesorar a los paises en la implanta-
cién de los proyectos, hacer mejores pricticas y me toca a mi. En 2007 entré la crisis
y me dijeron “necesitamos mds valor afiadido en los mercados, ste puedes ir un par
de afios a México, que es donde tenemos m4s potencial de expansién? Necesitamos
a alguien que ayude a hacer crecer la oficina”. Y me vine ac4 como director de opera-
ciones. Y desde entonces estoy acd. (...) Me gusta mucho el trabajo. Estoy bien. Es
una empresa que est4 creciendo. (...) En Madrid la empresa ya est4 muy aposentada
y aqui es una empresa mucho mads reciente. Es mucho mds variada la labor, no hay
rutina, te diviertes mucho. Aprendes mucho cada dia. (...) Con todo lo que tiene
de malo, México es un pais que ofrece muchisimas cosas, y que me ofrece mis cosas
ahorita que Espafa y hasta que Europa, por la economia, por un tema de agilidad
mental, de que yo veo que las empresas aqui estin dispuestas a hacer muchas més
cosas que en Espafia (Victor, 48 afios, Palma de Mallorca, E, expatriado, directivo,

siete afios en la Ciudad de México).

Victor, después de siete afios, mantiene gran parte de las condiciones laborales
g
que tuvo como expatriado (sueldo, vacaciones, pago de casa). Su empresa valora

NUM. 84 + ANO 39 - ENERO-JUNIO DE 2018



26 IzTapaLAPA REVIsTA DE CiENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

el mercado mexicano en expansion, especialmente en tiempos de crisis en Espana.
Ademis, afiade otros aspectos interesantes que son claves para entender por qué
quiere permanecer en el pais, lo que él llama las “cosas” que ofrece México, que no
se limitan a una mejor situacién econdmica, sino a una cuestidén de actitud: “las
empresas aqui estdn dispuestas a hacer muchas mas cosas que en Espana’, que
estdn mds abiertas a la innovacidn, lo cual es fundamental en el mundo del coaching
empresarial al que estd enfocada su compania. De tal forma que “es mds variada la
labor, no hay rutina, te diviertes mucho”.

Este es, de hecho, el caso de varios entrevistados que deciden permanecer, aunque
tengan que renunciar a algunas de las prebendas que establecian sus contratos como
expatriados. La renuncia, de todas maneras, es limitada, como de hecho fue el caso
de Victor, al poder negociar condiciones laborales, en general, ventajosas, compara-
das con las de las personas cualificadas “locales”. El siguiente entrevistado, Gonzalo,
coincide con Victor en las multiples posibilidades laborales que ofrece el mercado
laboral mexicano. En este caso, las cuestiones de motivacién, innovacién y apren-
dizaje son también bdsicas para entender por qué decide permanecer en México:

Estuve dos afios en Espafia, y un afio y medio aqui en X (nombre de la empresa). Los
resultados eran muy buenos, batiendo récords. Me cansé de hacer durante tres afios y
medio la misma actividad (adnetworking). Me plantearon llevarla al 4rea de video, pero
erala misma actividad, solo que cambiando el formato. Empecé a escuchar ofertas, y
me contactd la actual empresa. (...) Me interesaba mucho lo que me ofrecia, porque
erala parte de manejo de big data, lo que es disefio de targeting, impactar al usuario,
analizando cudl ha sido el impacto, y tecnolégicamente era mucho més avanzado,
era més puntero (Gonzalo, 34 afios, Vitoria, E, ex-expatriado, técnico responsable

de 4rea, tres afios en la Ciudad de México).

Al optar por quedarse en México, este entrevistado renuncia a la transnacional que
lo envid, tras valorar diversas opciones. Finalmente se decanta por la oferta laboral
de otra compania, especializada en el manejo de grandes bases de datos, mas inte-
resante desde su punto de vista profesional. En este caso, no serfa tanto una mejora
en las condiciones laborales (de hecho, pudo negociar el salario y las vacaciones,
pero la nueva empresa no acept6 pagarle la vivienda), sino la posibilidad de poder
desarrollar otros aspectos de su formacién, que eventualmente pueden comportar
una mejor y mayor especializacién dentro de su campo.

En otros casos, se trata de empezar una nueva actividad econémica, por ejem-
plo, emprender un negocio; una actividad que quiz4 seria mucho mis compleja
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de realizar en Espana. Es el caso de Josep Lluis, de Barcelona, empresario de 42
afios, casado y con un hijo, quien fue enviado a México como responsable de una
filial espafiola y actualmente tiene su propia empresa. Describe este proceso con

las siguientes palabras:

Sali6 la oportunidad de comprar esta empresa. El paso a empresario fue fécil. Soy
miembro del Club de Empresarios Catalanes en México. Habia uno que se queria
jubilar y regresar a Barcelona. Puso el negocio en venta, se dirigié a mi personalmente,
me ensefid las cifras, me pidi6 un precio razonable, vi que habia potencial, hipote-
qué todo y le compré el negocio (Josep Lluis, 42 afios, Barcelona, E, ex-expatriado,

empresario, siete afios en Ciudad de México)

A partir de estos entrevistados, la idea que nos gustaria subrayar es que no todos
los expatriados prefieren regresar al pais de origen en cuanto acaban el tiempo
establecido por la empresa, sino que algunos permanecen mds alld del contrato
con el que llegaron, otros optan por cambiar de empresa, y otros incluso deciden
cambiar de actividad laboral. Como ya se ha visto anteriormente, esta evidencia no
estd en linea con la literatura sobre expatriados en paises emergentes que subraya
los patrones temporales de estos desplazamientos. México es, en definitiva, atractivo
para gran parte de los entrevistados quienes, en muchos casos, deciden permanecer,
lo cual contrasta con algunos proyectos migratorios pensados por ellos, en principio,
solo como temporales. La falta de perspectivas laborales en los paises de origen,
particularmente en Espana, las facilidades para los negocios y, en general, la mayor
estabilidad econémica de México en el momento de las entrevistas hace viable la
opci6n de quedarse, aunque sea perdiendo algunos de los beneficios establecidos en
los contratos de los expatriados. Estos aspectos nos llevan, por otro lado, a rebatir los
supuestos de los estudios sobre trabajadores de gestion y técnicos de las empresas.
Estos estudios, que parten de visiones estdticas, transversales, de los colectivos de
alta cualificacién, presuponen que las corporaciones transnacionales son el lugar
de destino preferido por este grupo. Es mas, cuando se da una visién dindmica,
la literatura se centra en la movilidad dentro de las empresas transnacionales, sin
tener en cuenta las salidas o entradas fuera del mercado interno de estas empresas.
Nuestro trabajo de campo plantea que la insercién dentro de las transnacionales
y la condicién de expatriado pueden ser un momento dentro de trayectorias labo-
rales mas complicadas. En esta complejidad, juega un papel relevante la situacién
econdmica tanto del pais de origen como del de destino, y el papel que representa
Meéxico en el concierto mundial.
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El papel del Estado mexicano

Meéxico es un pais con una gran apertura a la economia internacional, en parte debido
a los diversos tratados comerciales que ha firmado en las dltimas décadas, pero no
dispone de una politica especifica con respecto a la migracién de alta cualificacién
para responder, en principio, a las demandas de la economia global. No es el caso
de otros paises que establecen programas orientados a atraer profesionales diver-
sos (por ejemplo, el sistema de visados por puntos de Australia; Khoo, Graeme y
McDonald, 2011). Es mds, la necesidad de inversién directa extranjera ha impul-
sado a muchos de los considerados en vias de desarrollo a adoptar una posicién
menos restrictiva con respecto a la llegada de personal cualificado (por ejemplo,
los casos de Indonesia, Malasia y China ilustrados por Koser y Salt, 1997). En la
misma direccién, Pang (1993) afirma que paises como Singapur, Malasia, Taiwan
o Tailandia permiten, de forma relativamente ficil, la migracién de profesionales
para incorporarse en empresas extranjeras. Pero quizd el ejemplo mds notorio de
esta politica sean algunas naciones drabes con ambiciosos planes de desarrollo que
implican transferencia de tecnologia y personal altamente especializado para la
creacién de empresas e instituciones, lo cual contrasta con sus politicas altamente
restrictivas, en general, en materia de migraciones poco cualificadas. Incluso los
paises mis pobres de Africa, al ver en la inversién de tecnologfa un primer paso
para su desarrollo, han impulsado la contratacidn de trabajadores cualificados bajo
modalidades de permisos de corta duracién (Errichiello, 2012).

Ciertamente, el papel del Estado es fundamental en la“bifurcacién” de la“migra-
ci6n internacional global” actual que se daria entre la migracién cualificada, tolerada
e incluso incentivada por diferentes paises, y la migracién poco o sin cualificacién
que, en principio, se trataria de evitar (Castles y Miller, 2003). Como han puesto
de manifiesto Kuptsch y Pang (2006), dado que el capital humano es una de las
caracteristicas que mejor definen la capacidad de adaptacién de las sociedades, los
paises buscan mejorarlo no solo invirtiendo en educacién, sino también atrayendo
a migrantes. Se podria afirmar incluso que, para la mayoria de paises, la tnica cara
“aceptable” de la migracion es la cualificada (Raghuram, 2013), aunque también es
cierto que la mayoria de visados que se ofrecen a estos migrantes son temporales
(Boyd, 2014).

Como se ha comentado anteriormente, México no dispone de un programa

especial para atraer migrantes de alta cualificacién. La nueva Ley de Migracién

NUM. 84 + ANO 39 + ENERO-JUNIO DE 2018



MIGRACION Y MOVILIDAD DE LOS TRABAJADORES CUALIFICADOS 29

mexicana’ se equipara con la de otros paises, como los europeos, a la hora de soli-
citar un visado de trabajo antes de internarse en el pais. Como ponen de manifiesto
los entrevistados llegados antes de 2012, previo a la promulgacién de la ley, el paso
de turista a inmigrante se realizaba estando en territorio mexicano. La necesidad
de tramitar un visado de trabajo en el pais de origen tampoco parece un problema
para las grandes corporaciones, pero si para las empresas de menor tamafio que
se enfrentan a una ley relativamente nueva (el trabajo de campo se realizé entre
octubre 2014 y septiembre 2015), y a una burocracia dificilmente inteligible para
algunos entrevistados.

Las siguientes narraciones ilustran la variedad de situaciones a las que se enfren-
tan los inmigrantes a la hora de tramitar el permiso de trabajo en México. El primero
es el ejemplo de un trabajador de una multinacional espafiola que llegé como expa-
triado en 2007, antes del cambio en la ley. Posteriormente, una vez acabado el plazo

de tres afios marcado por la empresa, decidié permanecer en esta, como subdirector:

La renovacién del permiso migratorio, lo hace la empresa por mi. (...) La persona
que se ocupa de esto en la empresa me dice“Ve alas ocho de la mafiana a las oficinas
del Instituto de Migracién”. Esa persona estd haciendo fila desde las seis y media,
para hacer no sé cudntos trimites que prefiero no saber. Y yo llego a las ocho, y me
pasa con un licenciado. Y ella pasa:“Buenos dias, licenciado’,“Buenos dias, ¢por aqui
de nuevo?’,“Si’,“Pasele’,“Traigo a otro espafiol”. Firmo y ya estd. Las cosas de docu-
mentacién aqui son tremendas (Victor, 48 afios, Palma de Mallorca, E, expatriado,

directivo, siete afios en la Ciudad de México).

A partir de la entrada en vigor de la nueva ley, sin embargo, la situacién es mis
complicada. La sensacién que se tiene de las entrevistas no es tanto que el Instituto
Nacional de Migracién tenga la voluntad de negar el permiso de trabajo, sino que
la burocracia es ineficiente y los plazos muy dilatados, hasta el punto en que algu-
nos entrevistados permanecen de forma irregular en el pais y renuevan su permiso
como turista cada seis meses. Es su caso, Alberto explica que las empresas deben
estar dadas de alta en un registro que les permita contratar extranjeros. Cuenta,
con cierta ironfa, que no es tan problemdtico como parece, porque aprovechan para
hacer vacaciones y asi renovar su permiso de turista:

> LaLey de Migracién mexicana se aprobé en mayo de 2011, se empezé a aplicar en enero

de 2012 y se reformé en abril de 2016 para contemplar el caso de los nifios migrantes.

NUM. 84 + ANO 39 - ENERO-JUNIO DE 2018



30 IzTapaLAPA REVIsTA DE CiENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Vinimos contratados con una empresa, nuestro contrato es espaﬁol. Al principio, nos
iban a hacer los papeles (a él y a su esposa), pero no es tan sencillo como parece. La
empresa debe estar mas de un afio dada de alta en migracién. De momento, cada 180
dias tenemos que salir. Pero, por el trabajo, a veces tenemos que ir a Estados Unidos.
Por vacaciones también salimos del pais. Hasta ahora, no ha sido ningtin problema

(Alberto, 36 afios, Barcelona, E, expatriado, técnico industrial, dos afios en Puebla)

Un caso similar es el de Juan Antonio, quien también optd por entrar como turista.
La empresa para la que trabajaba, como en el caso anterior, no estaba dada de alta
en el registro de empleadores del Instituto Nacional de Migracién y, por tanto, no
podia contratar extranjeros. Este entrevistado ademds detalla los tramites que tuvo

que realizar tanto en México como en Espafia.

Tenia permiso migratorio de estudiante. Quisimos tramitar el cambio de residente
sin actividad lucrativa a residente con actividad lucrativa. Tardaron en resolverme
el trémite como diez meses. Salié negativo y me dijeron que tenia que abandonar
el pais en un mes. En paralelo, mi empresa tramitaba la constancia de empleador y
el cambio de mi permiso de residente a residente con permiso de trabajo (...). Me
lo denegaron porque mi institucién, con la nueva ley, no cumplia los requisitos que
pedian. Y me dijeron que tenia que salir del pais. Sali, estuve un mes y medio en
Espafia, tramité el permiso de residencia con actividad lucrativa otra vez, pero en el
Consulado de México en Espana, con contrato. Me dijeron que iban a tardar entre
dos y diez dias en responderme. Llevamos casi cuatro meses. Les he escrito como
cuatro, cinco correos. He llamado como cuatro, cinco veces y ni me responden al
teléfono. Entonces, tomamos la decisién de que tenia que volver. Entré como turista,
180 dfas, y hemos retomado el trimite del registro de empleador, que empezé en
agosto del afio pasado y finalmente se resolvié ayer. Esta parte ya quedd. Ahora
falta mi permiso (Juan Antonio, 33 afios, Sevilla, E, expatriado, directivo, un afio y

medio en Guadalajara)

Los casos anteriores son de trabajadores de empresas espafiolas de tamafno medio
3] p P
que han llegado a México en calidad de expatriados. A pesar de las buenas con-
diciones contractuales, dos de los tres entrevistados se han visto inmersos en una
burocracia desconocida y, de acuerdo con sus narrativas, arbitraria. La situacién es
Y
mucho mds compleja, no obstante, para aquellos que migran fuera de los canales de
las transnacionales. Las narrativas no recurren a la ironia o a una cierta resignacioén
que se asocia con una cultura diferente, sino que, en estos casos, las descripciones
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de los tramites realizados se revisten con un cierto tono de impotencia y desengafio.
Mariana, quien también entrd como turista, con unos contactos que realizé via Face-
book (aunque anteriormente habia visitado Chiapas en unas précticas del master
de cooperacién que cursé en su momento), explica que el proceso de obtencién de
empleo fue relativamente rdpido, pero que lo realmente complicado fue conseguir
el permiso de trabajo. La siguiente narracién resume las vicisitudes que han expe-

rimentado varios entrevistados. En palabras de Mariana:

Entré como turista y al mes encontré trabajo, y ya empezaron a mover mis papeles.
La empresa se inscribié en el Registro de Empleadores. La empresa presenta mi
pasaporte, la oferta de empleo, y ahi ya me autorizan para hacer la entrevista. (...)
Tendria que haber hecho la entrevista consular en Espafia, antes de entrar. (...) Te
obligan a salir. Afortunadamente se han puesto un poco ms flexibles y te hacen la
entrevista en cualquier pais. (...) Pedi cita en el Consulado de México en Guatemala
y fui, y me dijeron “hasta dentro de ocho dias no te hacemos la entrevista”. (...) Y
las entrevistas son de dos minutos, de pie. (...) Es una entrevista bien intimidante,
muy desagradable. Después de esa entrevista, te expiden una visa provisional de 30
dias y, con esa, tramitas el permiso migratorio. (...) La empresa no me ha pagado
todos estos meses que llevo trabajando y no tiene caricter retroactivo. Ademads, la
mayoria de empresas que me encontré era asi, no podian justificar el pago. (...) Su
respuesta cinica es: Tt nos haces el trabajo de voluntario estos meses y mientras te
tramitamos el permiso de trabajo” (Mariana, 28 afios, pueblo de Murcia, E, técnica

de cooperacidn, seis meses en la Ciudad de México).

Los testimonios anteriores ponen en evidencia que la cuestién migratoria en México
es compleja desde el cambio de la legislacién. También revelan la vulnerabilidad legal
ala que se ven sujetos algunos inmigrantes, particularmente los de menor edad y los
que se incorporan a empresas mexicanas o extranjeras de tamafno medio o pequefio,
como es el caso de Mariana y Alberto. Los aspectos de vulnerabilidad asociados
a las cuestiones migratorias han sido puestos de relevancia por la literatura, pero
centrados particularmente en la de los profesionales cualificados bajo esquemas
de migracién temporal, no tanto los aspectos relativos a la falta de documentacién
para residir o trabajar en el pais de destino. En este sentido, Alarcén (2000) acufé
el concepto high tech braceros, que hace referencia al programa de contratacién tem-
poral de mexicanos que implementaron los Estados Unidos en los sesenta para
cubrir vacantes en la agricultura y que se relaciona con la precariedad de muchos
profesionales en el pais norteamericano, que son contratados bajo esquemas de
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visados temporales y sujetos a condiciones laborales poco favorables. Khoo, Graeme
y McDonald (2011), a este respecto, apuntan que la politica de visados temporales
se convierte en un freno a la inmigracién en Australia. Estos estudios, sin embargo,
se centran en la inmigracién en paises considerados desarrollados y no se suponen
para paises con menos niveles de bienestar que, en principio, buscarian atraer per-
sonas de alta cualificacién, como ocurre en el sureste asidtico (Pang, 1993) o en los
paises del golfo pérsico (Errichiello, 2012). En el caso de México, mds bien, se pone
de relevancia una falta de politica migratoria especifica con respecto a este colectivo
que, eventualmente, podria ayudar en procesos de innovacién o cambio empresarial
en algunas ramas industriales o de servicios necesitadas de personal especializado.

¢Movilidad laboral ascendente?: sueldo y condiciones laborales

A pesar de las dificultades y trabas que supone lidiar con la aplicacién de la poli-
tica migratoria mexicana, los expatriados, en general, como vimos anteriormente,
valoran muy positivamente su migracion a México que, en general, se asocia con
promocién laboral, mejores salarios y prestaciones diversas, como el pago de la
vivienda, la escuela de los hijos o auto de empresa, como ha puesto de manifiesto
la extensa bibliografia sobre expatriados (Koser y Salt, 1997; Iredale, 2001, Harvey
y Beaverstock, 2016). Ciertamente, el sentimiento positivo ante el mercado laboral
mexicano es la razén por la que muchos deciden quedarse en México, e incluso
renunciar a su condicidn de expatriados, como es el caso de algunos entrevistados.

Estas opiniones positivas son mayoritaritas entre las personas de mas edad y los
que migraron antes de la crisis econdmica de 2008. Sin embargo, a partir de esa fecha,
e incluso entre algunos expatriados, se observan matices en algunas narraciones, en
el sentido que algunos de estos entrevistados han optado por migrar a México, dado
que las condiciones laborales y la promocién laboral en el pais de origen se estaban
viendo mermadas por la crisis econémica. La emigracién seria un paso voluntario,
pero, al mismo tiempo, necesario para progresar laboralmente en la transnacional.
El no hacerlo podria provocar el estancamiento en el seno de la empresa en el pais
de origen, o incluso el despido. Por ejemplo, Pedro, ingeniero de una transnacional,
esté satisfecho con su decisién de migracién a México y afirma, en su entrevista, que
sus compaferos de la empresa en Espafia estin cobrando menos que en el pasado

y algunos incluso estdn desempleados.
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En nuestro trabajo de campo, encontramos ejemplos de precarizacion laboral
ligados a la falta de un permiso de trabajo, como vimos anteriormente, pero también
salarios bajos, condiciones laborales no satisfactorias y contratacién encubierta
bajo esquemas de subcontratacién. Un primer aspecto que llama la atencién es, en
algunos casos, el de los bajos salarios, especialmente porque, al menos desde una
perspectiva neocldsica, el salario es el principal motivo de migracién. Muchos valo-
ran, mds que el sueldo, la posibilidad de desarrollar sus carreras, ya que en su pais
de origen realizaban trabajos por debajo de su formacién o estaban desempleados.
De hecho, los sueldos de los entrevistados que no llegan a través de los mercados
internos de las transnacionales varian mucho, siendo particularmente bajos para
algunos profesionales jévenes fuera de la Ciudad de México. Son los casos de Chris-
tian y Estrella, ambos residentes en Puebla, quienes mencionan que el salario es
claramente insuficiente:

Pues solo con decirte que como mesero en Espafia cobraba 17 000 pesos (900 déla-
res aproximadamente) y aqui como periodista estoy cobrando 3 0oo. Imaginate
cémo considero la situacidn acd. Aqui hay mis oferta de lo mio, l6gicamente, pero
el salario es demasiado bajo (Christian, 28 afios, Reus, Tarragona, E, periodista, 3

afios en Puebla)

Veia a la gente que se iba fuera. Qué interesante, conoces cosas nuevas... pero ya
venirte es otro rollo, Cuesta. Estd muy lejos y con esa incertidumbre de que no sabes
cudndo vas a poder volver porque aqui los sueldos tampoco son altos. Tienes que
ahorrar mucho para poder viajar. Todo lo que juntas es para irte 15 dias de vacaciones
para ver a la familia (Estrella, 34 afios, Badajoz, E, educadora ambiental, tres afios
en Puebla).

Encontramos también a aquellos que tienen un empleo, a menudo relacionado
con su formacién o/y aspiraciones profesionales, pero que, debido a los bajos sala-
rios o costos de vida elevados, deciden emprender otras estrategias laborales para
complementar sus ingresos. Por ejemplo, Maria (Rovereto, I, 28 afios, dos afios en
Monterrey) se ocupa en dos empleos, uno relativo a su formacién (publicista) y otro
complementario (profesora de italiano en una escuela de idiomas). Otra opcién es el
empresariado en el sector informal, con la creacién de pequefios negocios propios.
De ello es ejemplo Andrea (Alicante, E, 37 afios, siete afios en Monterrey) que, a
pesar de tener un cargo directivo en una importante universidad, se dedica ademas
a elaborar jabdn artesanal y a venderlo (por redes de amistades y en tiendas). En
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este caso, no seria tanto la necesidad de complementar su salario, sino la de iniciar
una vocacién en el mundo empresarial que le resulta atractiva.

Ademas del salario, las condiciones laborales, al ser comparadas con las espafiolas,
se perciben como negativas, y aqui se mencionan aspectos como las pocas vacaciones
(segtin la Ley Federal del Trabajo, seis dias laborales tras el primer afio de trabajo, a
los cuales se afiaden dos mas anualmente hasta el quinto afio de trabajo), el acceso a
la sanidad publica o el sistema de jubilacién. Los comentarios con referencia a estos
aspectos son muchos y variados. Laura quiza sea un caso extremo, porque, ademds
de subrayar las malas condiciones laborales, opina que no le compensa trabajar
en México. En este sentido, esta entrevistada comenta que, pese a los retrocesos
sociales en Espana, las condiciones laborales no son comparables. Laura valora la
oportunidad de poder ejercer de periodista en un diario local, pero tiene claro su
regreso en un plazo razonable.

En cuanto a oportunidades, veo que hay mas en México, por lo menos en el sector
que yo me muevo, en comparacién con Espafia, hoy por hoy. En cuanto a profesiona-
lismo y condiciones laborales es otra cosa. Las condiciones laborales mexicanas dejan
bastante que desear, en cuanto a vacaciones, prestaciones laborales, seguro social,
todo eso. Lo comparo con Espafia y, a pesar de todo lo que hemos retrocedido, atin
no se pueden comparar el mercado laboral mexicano y el espafiol (Laura, 31 afios,

Madrid, E, periodista, tres afios en la Ciudad de México).

Mis alla de las condiciones laborales o del sueldo, quiza sorprenda que algunos
entrevistados se enfrentan a contratos irregulares, relacionadas con procesos de
subcontratacién (outsourcing); es decir, laboran en empresas como prestadores de
servicios. Estas pricticas no siempre son involuntarias, dado que algunos de los
entrevistados prefieren un sueldo superior, aunque ello implique renunciar a algunos
derechos laborales, como el seguro de salud. Estas pricticas, por otro lado, no son
exclusivas de pequefas empresas, que pueden experimentar contracciones en su
volumen de negocios y se ven “obligadas” a usar este tipo de contratos, sino que se
observan en grandes empresas, incluso en transnacionales, y, aunque esté fuera de
los objetivos de este articulo, son frecuentes en la administracion publica mexicana.
El ejemplo siguiente ilustra el caso de Dario, un joven italiano que renuncié a su
empleo por acceder a un puesto en un banco espafiol y que se encontré con unas

condiciones laborales para él inaceptables:

NUM. 84 + ANO 39 + ENERO-JUNIO DE 2018



MIGRACION Y MOVILIDAD DE LOS TRABAJADORES CUALIFICADOS 35

Estuve en (nombre de un banco espafiol) tres semanas. (...) Me prometieron que
me iban a contratar con todas las prestaciones, y después me llega un contrato de
outsourcing sin las prestaciones de ley. Les dije,"La verdad, me regreso a mi casa’. Me
dijeron“Ya has dejado tu trabajo anterior, estis aqui, el sueldo a final de cuentas esta
bien”. (...) A mino me dijeron que era outsourcing, sino, no hubiera aceptado desde el
inicio. Hay muchas empresas asi, les sale mas econémico. Te pagan lo mismo, pero
se ahorran una cantidad (...) sin prestaciones, no tenia seguro, no tenia nada. (...)
Tengo claro que el dia que venga a devaluarme a nivel personal o a aceptar cosas de
ese tipo, es el dia que me regreso a mi casa. No estoy en otro pais para estar peor de
como estaria en mi casa. () No aceptaria trabajos asi, sin vacaciones, sin... me voy
a trabajar con mi familia, a Italia (Dario, 28 afios, Bolzano/Bozen, Tirol del Sur, I,

analista financiero, cinco afios en la Ciudad de México).

“El dia que venga a devaluarme a nivel personal o a aceptar cosas de ese tipo, es el
dia que me regreso a mi casa”. Estas palabras del dltimo entrevistado reflejan, de
forma fehaciente, que no todos los entrevistados confrontan sueldos, condiciones
laborales o contractuales satisfactorias. Pero, ademds de estas situaciones “objeti-
vas’, que no siempre son tan positivas, los inmigrantes de alta cualificacién pueden
ademds enfrentarse a medios laborales muy diferentes, o incluso hostiles, a los de
sus paises de origen.

Relaciones laborales: valores en conflicto

Como se ha mencionado anteriormente, la literatura sobre migraciones cualificadas
recientemente ha puesto de manifiesto aspectos que habian pasado inadvertidos,
o se les habia dado menor importancia, a la hora de decidir una migracién, como
son las motivaciones para escoger un pais, las experiencias personales o las valora-
ciones sobre la cultura laboral y social del lugar de destino (por ejemplo, Meijering
y Van Hoven, 2003, Voigt-Graf, 2003, Harvey y Beaverstock, 2016). También se
ha apuntado las dificultades para acceder a la residencia permanente en el pais de
destino (Alarcén, 2000; Khoo, Graeme y McDonald, 2011), las no siempre éptimas
condiciones de trabajo (Dean y Wilson, 2009) o los problemas de adaptacién a las
sociedades de destino de estos trabajadores cualificados (Tseng, 2011).

Las relaciones laborales y los conflictos que se pudieran derivar, por el contrario,
no han sido ampliamente abordados en la literatura de migraciones, aunque si se ha
hecho desde la perspectiva de los estudios de gestion de empresa (Groysberg, Lee
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y Nanda, 2008; Dries, 2013). En estos estudios, el énfasis ha sido en los procesos
de adaptacién y ajuste de los expatriados de cara a optimizar sus estancias en los
paises de destino. Desde la geografia econémica, por su parte, se ha hecho énfasis
en la economia del conocimiento y en los flujos de informacién en el seno de las
empresas y, desde otra perspectiva, entre ciudades globales, pero ignorando en gran
medida los frenos a estos flujos por parte de las barreras culturales (por ejemplo,
Faulconbridge et al., 2009; Hall y Appleyard, 2011).

En este sentido, en nuestras entrevistas encontramos de forma notable opiniones
negativas de las relaciones laborales en el mercado de trabajo mexicano, particular-
mente entre los expatriados. Entre los inmigrantes independientes de las transna-
cionales, quizd debido al hecho de que puedan desarrollar sus carreras, se observa
una mayor aceptacién del mercado laboral local. Estas opiniones negativas son de
tal intensidad que algtin entrevistado se plantea dejar México porque no tolera la
cultural laboral. Es el caso de Joan, de Tarragona, responsable de una transnacional
belga y delegado comercial de Espafia y Portugal en México. Su trabajo concreto es
coordinar y supervisar la oficina en México de una empresa de aduanas encargada
de buscar nuevos clientes, lo cual valora como especialmente conflictivo debido a
una supuesta falta de profesionalidad de sus colegas mexicanos y de seriedad en los
negocios. En sus palabras:

Mi situacién laboral ha mejorado mucho desde el punto de vista salarial, pero, desde
el punto de vista laboral, en general, ha empeorado mucho. Las condiciones de trabajo
son muy precarias. No hay seriedad en los negocios. Realizar el trabajo para el que
en teoria vine es una responsabilidad muy dificil, y mas para un recién llegado como
yo que no acaba de conocer muy bien la cultura laboral mexicana (Joan, 28 afios,
Tarragona, E, expatriado, delegado comercial en México de una transnacional, tres

afios en la Ciudad de México).

Este entrevistado se planteaba abandonar el pais por cuestiones relacionadas con la
cultura laboral mexicana e indica que las trayectorias laborales pueden variar a partir
de las percepciones y opiniones de los paises y mercados de trabajo tanto de origen
como de destino, aunque, como mencionan Kennan y Walker (2013), las personas
cualificadas, en principio, tendrian menos costos y mds incentivos que el resto de
trabajadores a la hora de incorporarse en el mercado laboral del pais de destino. En
este sentido, Oriol, de 46 afios, quien decidié “probar” una experiencia internacional
dentro del grupo francés de alimentacién para el que trabaja, es también critico con
algunos aspectos de la cultura laboral mexicana, particularmente los relativos a la
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responsabilidad, el compromiso y la puntualidad, de tal forma que piensa que los
objetivos de la empresa (y de los trabajadores) estdn muy orientados a corto plazo:

El ambiente de trabajo es muy diferente al de Espafa. Es bueno. (...) La gente tra-
baja de forma diferente. El sentido de responsabilidad es muy bajo. El compromiso
con la cultura de la empresa es muy bajo. Y la gente, en lineas generales, diria que
estd muy orientada a corto plazo. (...) Y la puntualidad es un concepto inexistente
en el trabajo, con los amigos (Oriol, 46 afios, expatriado, Barcelona, E, director de

recursos humanos de una empresa transnacional francesa).

La falta de profesionalidad a la que se refiere Oriol es matizada por otros entrevis-
tados, que opinan que el personal mexicano de alta cualificacién que ha estudiado
en universidades (privadas) del pais son buenos profesionales y se comprometen
con el trabajo de forma eficiente, mientras que los cargos intermedios y bajos, cuyos
sueldos son sensiblemente inferiores, cuentan con un reducido nivel de compromiso
con la empresa.

En todo caso, estas cuestiones no deben considerarse como aspectos menores del
proceso migratorio y, en particular, de la insercién en el mercado laboral mexicano.
La falta de entendimiento, la dificultad en las relaciones, la jerarquia, las jornadas
excesivas o el tiempo de socializacidn fuera del trabajo son aspectos que no se han
investigado ampliamente y se han considerado “menores” comparados con los rela-
tivos al sueldo o las prestaciones laborales. Sin embargo, son de vital importancia
para entender el deseo de permanencia en una empresa e incluso en el pais. En este
sentido, el caso de Antonio, quien trabajé para una empresa mexicana como personal

técnico, ilustra su confrontacién con algunas normas laborales:

Era editor de inglés (en una agencia de noticias). Tenia mucha mds libertad. (...)
Soy un poco obsesivo cuando trabajo, lo hago muy répido, y pues llegaba... me iba
por las copichuelas, regresaba... como ya tenia todo, preparaba casi todo para el
dia siguiente, mds o menos ya tenia mi agenda de tres dias, salvo lo que sucediera,
evidentemente. Y ya. Era muy bueno. (...) El conflicto vino porque querian m4s
presencia, més calentar el puto asiento. (...) Incluso llegé una felicitacion (...) porque
ahora se entendian los pies de foto, los cables que mandaban. Y tuvieron el error
de ensefiarme la felicitacién. Y cuando me empezaron a pedir “no, pues es que el
horario’, dije “a ver, o sea, llevo dos afios trabajando asi, me felicitan”. Se empez6 a

distorsionar la relacién, y fue cuando dije“ya, adiés”(...) Entonces dije “basta de este
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bafio latinoamericano que no me deja nada mas que enfados” (Antonio, Toledo, E,

39 afios, editor y corrector de estilo, 13 afios discontinuos en la Ciudad de México).

Este mismo entrevistado, que decidié regresar a Europa y posteriormente volvié a
México, se incorpord en un segundo momento migratorio a una empresa de edicién
y correccién de textos. En el siguiente extracto menciona aspectos relativos a una
supuesta discriminacién laboral, derivada del hecho de ser extranjero. Antonio, al
igual que otros entrevistados, apunta también cuestiones asociadas con la excesiva
jerarquia y el poder:

Me dijeron que estaba aplicando un estilo muy formal, y una chica me decia que
no, que eso no se decfa asi en México, que mi estilo de redaccién era de otro pais. O
sea, me decia“no, no, no”. Y fue un poco también de racismo. Ya van varias veces que
me han hecho eso. (...) Es ese rollo de que ti1 como blanquito y como extranjero
tienes muchas prebendas en México, muchas, muchas, muchas. Pero, en cuanto
la gente tiene poder y nos les caes bien, pum. Tiran esa carta. A mi me la tiraron
cuando utilizaba cierto giro, un cierto tono formal. Y me decian“no, es que eso no se
dice asi”. Y yo les decia “oye, a ver, sé cémo se habla aqui, ;eh?” (...) Te hacen la vida
imposible. Y es cuando dije“sabes qué, quédate ti con tu coto de poder. No te lo voy
a quitar. Por eso has luchado tanto tiempo”. Sobre todo es gente que lleva muchos
afios en una empresa (Antonio, Toledo, E, 39 afios, editor y corrector de estilo, 13

afios discontinuos en la Ciudad de México).

Estas criticas y opiniones negativas de las relaciones laborales podrian parecer meno-
res, comparados con las ventajas que ostentan los expatriados en las transnacionales
en México, aunque ya vimos que las situaciones son diversas y complejas. Es por ello
que Gandini (2016) argumenta que a los inmigrantes de alta cualificacién no se les
permite ninguna accién reivindicativa de mejora laboral, por ser “privilegiados’, en
términos relativos, comparados con el resto de trabajadores. Esta autora opina que
los inmigrantes cualificados estdn, en este sentido, privados de “derechos”y apunta
una linea interesante de debate que, de nuevo, estd poco presente en los estudios

de migracién cualificada.

Conclusiones
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Este articulo ha querido poner en relevancia, a partir de un trabajo de campo amplio,
aspectos que la literatura sobre migracidn cualificada ha ignorado o alos que, en su
defecto, ha prestado poca atencién. Dando voz a un colectivo de alta cualificacién
que labora en empresas privadas, se ha puesto de manifiesto que este es diverso,
enfrenta variadas condiciones laborales y contractuales e incluso confronta, de
diferente forma, las cuestiones migratorias, hasta el punto en que una parte de los
entrevistados se encuentra en una situacién migratoria irregular en México. Las
diferencias estriban en, por un lado, en la edad del entrevistado y, relacionado con
ello, el momento en que migré (antes o después de la crisis migratoria en 2008 / antes
o después de la implementacién de la nueva ley de migracion en 2012), asi como con
el canal a través del cual el migrante llega a México (fuera o dentro de las empresas
trasnacionales). Estos tres elementos (edad, momento de la migracién y calidad de
expatriado) son decisivos para entender la insercion laboral y las trayectorias en
México de los entrevistados y apuntan hacia una gran diversidad del colectivo de
alta cualificacién en México, tal y como también sugiere Nagel (2005). La idea que
se desprende de lo anterior es que no existe, por tanto, un inico modo de insercién
laboral, homogéneo y no problemitico, de la migracién cualificada en México, sino
que responde a diversos factores.

El aspecto en el que coinciden los entrevistados, al margen de las diferencias en
cuanto a insercién laboral, es la valoracién positiva del mercado de trabajo mexi-
cano que se percibe como flexible, atractivo y con diversas opciones, de tal forma
que incluso algunos entrevistados que llegaron a través de contratos temporales
de corporaciones transnacionales deciden permanecer en el pais. Estas opciones a
futuro son valoradas particularmente por jévenes que han migrado recientemente,
debido, en parte, a las adversas condiciones laborales de las que proceden, en el sur
de Europa. Significativamente, este colectivo es mds receptivo a la cultura laboral
mexicana que los transferidos dentro de las empresas trasnacionales, quienes, en
principio, comparten valores, una ética profesional, con el personal local de esas
mismas empresas. En todo caso, y aunque este aspecto no ha sido ampliamente
discutido en el articulo, las entrevistas apuntan a que las experiencias laborales del
colectivo de estudio en México estin también influenciadas por el grado de inte-
gracién social y cultural de estos inmigrantes en el pais de destino, de tal forma que
sus decisiones laborales, a menudo, dependen de factores exdgenos a su experiencia
en el lugar de trabajo.

Este articulo, en este sentido, pretende, a partir del andlisis de estas experiencias,
arrojar luz a la migracién cualificada en un pais que no ha sido considerado en la
literatura de migraciones como atractivo para el personal de gestién o técnico de
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las empresas. Observando la realidad maltiple de este colectivo en México, se ha
intentado complejizar el debate excesivamente enfocado en los paises con mayor
nivel de desarrollo y desde perspectivas y esquemas de interpretacion rigidos. La
migracidén a México parece responder a una doble dindmica de expulsién, motivada
por la crisis econdémica, y de atraccién, debido a las demandas especificas de algunos
sectores de actividad y empresas en el pais.

Retomando esta idea, en el articulo, ademds, se pone de manifiesto una tipologia
del personal cualificado de las empresas que superaria la divisién entre expatriados y
profesionales“independientes”. Esta tipologia estaria relacionada con las trayectorias
laborales previas a México y con las razones para migrar. Por un lado, se encuentran
aquellos profesionales a los que podriamos calificar de“pioneros’, cuyo trabajo con-
siste en abrir nuevos nichos de mercado o filiales, respondiendo en gran parte a los
dictdmenes de los centros operativos de las empresas. En este caso, seria el factor de
atraccién el que dominaria a la hora de decidir el proceso migratorio. Por el otro, se
encuentran aquellos para los que la migracién a México supone una oportunidad
para desarrollarse profesionalmente aprovechando espacios laborales no satisfechos
en sus paises de origen. Aqui encontrariamos tanto factores de atraccién como de
expulsién ala hora de entender las decisiones migratorias. A diferencia de los otros
dos casos, habria un tltimo colectivo que migra a México por razones personales y
que supedita sus decisiones laborales a esos motivos. Aunque el énfasis haya sido
laboral en este articulo, es evidente que algunos de los incentivos para migrar o
permanecer en México estdn relacionados con razones personales, como puede ser
la pareja o los hijos (Ortiz-Guitart, en este mismo niimero).
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Resumen

La crisis econémico-financiera desencadenada en 2007-2008 deter-
mind un aumento en la migracién internacional de los jévenes ita-
lianos, y en especial de aquellos altamente calificados. Se trata de
un caso sumamente particular, no solo porque el pais es miembro
de la ocDE, sino porque es la cuarta economia mds importante en la
Unién Europea. Los resultados expuestos en este articulo se basan
en entrevistas en profundidad realizadas con quince jévenes italianos
universitarios. En concreto, el articulo aborda (i) las caracteristicas
personales e individuales de los jévenes migrantes, (ii) las principales
causas y motores de la movilidad, (iii) la experiencia vivida y (iv) las
expectativas y planes de futuro. El estudio demuestra que los motivos
que impulsan a los jévenes italianos altamente calificados a emigrar
dependen de factores estructurales y sistémicos, asi como a factores
psicoldgicos y culturales.

Palabras clave: Movilidad y migracién internacional, Italia, jévenes
altamente calificados, crisis econémica, fuga de cerebros.

Abstract

‘The economic and financial crisis begun in 2007-2008 has witnessed
an increase in the international migratory flows of young Italians,
especially of the high-skilled ones. The Italian case is very peculiar
since Italy is one of the oEcD countries and is the fourth largest econ-
omy in the European Union. The results presented in this paper are
based on in-depth interviews conducted with fifteen young Italians
with a university degree. The main topics addressed include: (i) per-
sonal and individual characteristics of the young migrants, (ii) main
motivations and determinants of mobility decision, (iii) mobility
experience, (iv) future life prospects and plans. Our research shows
that the international mobility of high-skilled young Italians is due
to structural and systemic factors as much as driven by psychological
and cultural elements.

Keywords: International mobility and migration, Italy, high-skilled
young people, economic crisis, brain drain.
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partir de los datos de italianos inscritos en los registros consulares, la

migracidn de ese origen en 2016 ha aumentado 15.4 % con respecto al afio

anterior (Fondazione Migrantes, 2017). Este porcentaje es incluso mds
elevado, de 23.3 %, si se considera la franja de edad que va de los 18 a los 34 afios.
Esta tendencia se confirma si observamos un periodo més dilatado en el tiempo. Asi,
de 2010 2 2016 se verifica un balance migratorio anual negativo para el conjunto del
pais, en continuo crecimiento, a partir del contraste entre los datos de los registros
de altas y bajas en Italia y en los consulados (Fondazione Migrantes, 2017). Es mds,
el porcentaje de licenciados que trasladaron su residencia al extranjero en 2014 fue
de 30 % del total de emigrantes, a partir de las bajas en los registros en Italia, aun-
que cabe destacar que el porcentaje de licenciados en Italia es netamente inferior
al promedio europeo: la incidencia de los licenciados en el total de las personas
emigrantes de entre 30 y 34 afos, en 2014, era de 23.9 % en Italia, y de 37.9 % en la
Unién Europea (Coccia y Pittau, 2016).

La migracién altamente calificada de los jévenes italianos es un tema que, desde
hace unos diez afios, despierta el interés de los investigadores, de los medios de comu-
nicacién, asi como de la clase politica. La atencién ha ido en aumento y ha desatado
una espiral negativa: entre mas jovenes altamente calificados se mudan al exterior,
mds se discute sobre el tema en Italia, y mds estos jévenes se sienten enjaulados
en su propio pais y sienten la necesidad de trasladarse para poder aspirar a cargos
laborales que se adapten mejor a su perfil. El caso italiano es, sin duda, singular,
puesto que el pais es miembro de la ocDE y es la cuarta economia mds importante
de la Unién Europea, después de Alemania, Reino Unido y Francia, y por tanto no
puede catalogarse entre los paises de ingreso bajo o medio (World Bank, 2017), en
los que la migracién de personas altamente calificadas cuenta con una larga tradicién.

Las razones por las cuales los jovenes italianos deciden trasladarse al extranjero
(Gallo y Staniscia, 2016; Montanari y Staniscia, 2017) no son muy diferentes a las
de otros paises del sur de Europa —Portugal, Espafia, Grecia—, donde se observan
tendencias similares (Ganga, Silva, Gomes, Vaz, Lopes, Silva, Cerdeira, Cabrito,
Magalhies, Machado-Taylor, Peixoto, Patrocinio y Brites, 2016; Dominguez-Mujica
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y Pérez-Garcia, 2017; Lépez-Sala, 2017; Pratsinakis, Hatziprokopiou, Grammatikas
y Labrianidis, 2017; Pumares, 2017). Entre estas razones resalta que la migracién
altamente calificada de los jovenes italianos estd vinculada con (i) el alto indice de
desempleo juvenil (40.7 % en el Gltimo trimestre de 2016 en la franja de edades de
15 a 24 afios, y 18.3 % en la franja de edades de 25 a 34 afios —Istat, 2017a), sobre
todo en el sur del pais (56.57 % en el tiltimo trimestre de 2016 en la franja de edades
de 15224 afios y 31.0 % en la franja de edades de 25 a 34 afios —Istat, 2017b); (ii) el
alto indice de percepcién de corrupcién: en 2013 58 % de los italianos pensaba que
la corrupcidn era un fenémeno ampliamente extendido y 74 % estaba convencido
de que la gravedad del fenémeno habia aumentado durante los tres tltimos afios
(Ec, 2013); y (iii) el alto nivel de desconfianza en las posibilidades de recuperacién
del pais, que provoca que 50 % de los estudiantes que han alcanzado la mayoria
de edad afirmen estar interesados en migrar al extranjero al terminar sus estudios
(Rosina, 2013). Los resultados de un estudio comparativo entre jévenes residentes
de seis paises europeos (Francia, Alemania, Italia, Polonia, Reino Unido y Espafia)
indican que los italianos son los que consideran que han aprovechado en mayor
medida la posibilidad de realizar un periodo de estudio en el extranjero (32.8 % de
los entrevistados), son unos de los mis satisfechos con la experiencia (84.3 % de
los entrevistados) y son aquellos que se muestran mds propensos a trasladarse al
extranjero para trabajar (70.8 % de los entrevistados) (Bichi, 2017).

En estos temas convergen la globalizacidn, la crisis econdmica, el retraso de
algunas 4reas del pais (el sur) y la incapacidad de las clases dirigentes, la ausencia
de una estructura empresarial sélida, factores que se mezclan para delinear un
relato —en ocasiones retérico— de la ineptitud del sistema del pais para retener a
sus “talentos”" Si observamos el mapa de la movilidad internacional de los jévenes
italianos, descubriremos, sin embargo, que la migracidn al exterior no es exclusiva
de las 4reas geogréficas consideradas mds pobres, sino que se presenta también
en las 4reas ricas del pafs (Gallo y Staniscia, 2016). Los datos oficiales revelan,
ademds, que en el periodo de 2008 a 2014, el niimero de jévenes italianos (de entre
18 y 39 afos) emigrados fue de 208 818, y 72 904 regresaron en el mismo periodo,
resultando en un saldo migratorio negativo de 135 914 personas jovenes. Este dato,
ademads, seguin el Instituto de Estadistico Italiano, ha seguido aumentando en los
tltimos afios (ISTAT, 2017¢).

! La expresion se utiliza con frecuencia en los medios italianos y en los informes en ma-

teria de migracién (Fondazione Migrantes, 2017; Coccia y Pittau, 2016).
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Teniendo en cuenta lo anterior, pretendemos verificar si la crisis —econdémica,
laboral, de confianza— italiana es la causa determinante de la migracién de los
j6venes italianos y si existen factores psicolégicos y culturales asociados con la perso-
nalidad de los jévenes, las caracteristicas de los niicleos familiares o con la confianza
sobre el futuro del pais. Tras un andlisis de la literatura internacional reciente en
materia de migracién de jévenes altamente calificados, se presentard la metodologia

empleada y se realizard un anilisis de los resultados obtenidos en campo.

Migracién de jovenes altamente calificados: una aproximacién
tedrica

La migracién altamente calificada es, desde hace muchos afios, protagonista del
debate cientifico (Mendoza, Staniscia y Ortiz-Guitart, 2016) y ha tenido que ver,
sobre todo al principio, con la consideracién de la movilidad proveniente de paises en
vias de desarrollo hacia paises con més desarrollo econémico,? siguiendo un modelo
macro de interpretacion de las migraciones internacionales (Koser y Salt, 1997). El
debate cientifico se concentrd, inicialmente, en los riesgos que suponia la migracién
calificada en términos de pérdida de capital humano en los paises de origen y las
oportunidades para los de destino; el concepto “fuga de cerebros” es un buen ejemplo
de ello (Bhagwati y Hamada, 1974). La cuestién concernia y sigue concerniendo a
problemas de desequilibrio territoriales entre paises, regiones y lugares (Koser y
Salt, 1997). Sucesivamente, otros estudios demostraron las posibles repercusiones
positivas también en los lugares de origen, a través de los envios de dinero por parte
de los migrantes y, sobre todo, en términos de aportes de nuevos conocimientos y
del regreso de un capital humano enriquecido gracias a la experiencia migratoria
(Koser y Salt, 1997).

En cuanto a los motivos determinantes de dicha movilidad, Fratesi (2014) pro-
pone una sintesis de distintas posiciones tedricas. Una primera interpretacién toca
el cardcter y los rasgos individuales de las personas altamente calificadas (micro-level
models, en la definicién de Koser y Salt, 1997). Estas personas se distinguen por una
propensién mayor a la movilidad con respecto a las demds, aunque en teoria cuenten
con mayores probabilidades de encontrar trabajo en sus lugares de origen (Coulombe
y Trembley, 2009). Estas personas intentan maximizar sus recursos siguiendo una

> El debate mds reciente prefiere el uso de expresiones como “paises de ingreso bajo, me-

dio-bajo, medio-alto o alto” (World Bank, 2017).
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linea de interpretacidn de cardcter economista, dirigiéndose a lugares con oportu-
nidades laborales mas provechosas (Bradatan, 2016) y con una calidad de vida alta.
Varios estudios demuestran una relacidn positiva entre la movilidad y el aumento
del éxito econémico y el progreso en términos de carrera (Pekkala, 2002). En este
grupo de personas encontramos a los académicos; personas propensas a la movilidad
por vocacién y por necesidad. Si bien los motivos personales a la hora de entender
una migracidn internacional no es reciente en el debate cientifico (Jennings, 1970;
Morrison y Wheeler, 1976), sigue despertando interés en la literatura actual (Frieze
y Li, 2010; Tabor, Milfont y Ward, 2015). Boneva y Frieze (2001) llegan incluso a
emplear la expresion personality syndrome como el impulso de una persona a dejar
su pais de origen y trazan las siguientes caracteristicas de un individuo propenso
a la migracién internacional: (i) es muy orientado hacia la carrera, (ii) aspira a
resultados importantes en términos de éxito y poder, (iii) presenta poco arraigo a
la comunidad local, y (iv) no atribuye un papel central a la familia.

Siguiendo la linea propuesta por Fratesi (2014), los desequilibrios presentes en
los mercados laborales regionales serfan la segunda gran causa de emigracién de
este colectivo de alta calificacién. Algunas regiones tienen la capacidad de ofrecer
puestos de trabajo de alto nivel, por lo que resultan atractivas para el personal
altamente calificado. Se instaura asi un circulo virtuoso en el que la presencia de
personas altamente calificadas sirve de estimulo para la productividad y posibilita
el crecimiento y la creacién de nuevos puestos de trabajo (Partridge y Rickman,
2003). En la capacidad de algunas regiones de atraer a personal altamente califi-
cado, la presencia de las universidades desempefia una funcién relevante (Faggian
y McCann, 2006), puesto que tienen las condiciones necesarias para generar inno-
vacién ademds de transmitir conocimientos, por lo que contribuyen a la creacién
de un entorno atractivo. Los investigadores y los académicos serian portadores de
valores positivos, de tal forma que se valorizan los lugares, a los que se trasladan
conocimientos, talento y creatividad, generando atin mds innovacién y crecimiento
econdémico (Iredale, 2001; Florida, 2005; Bauder, Hannan y Lujan, 2017).

En el caso concreto del sur de Europa, se podrian observar ambas razones: la
micro o personal y la estructural de desigualdad en los mercados laborales. De hecho,
estas posiciones tedricas no son contradictorias, sino que a menudo incluso son
complementarias. De hecho, uno de los desequilibrios del mercado laboral de estos
paises radica en los altos indices de desempleo juvenil que se han agravado debido
a la crisis econdmica. Los paises del sur de Europa han demostrado ser incapaces
de generar empleo, “echando” a los jovenes, quienes son “atraidos” por los paises del
centro y del norte del continente, asi como por paises no europeos con un desarro-
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llo econémico adecuado y con la capacidad de utilizar y valorizar los recursos de
estos jovenes. Asi, pues, los sistemas econdmicos del sur de Europa se caracterizan
por un exceso de oferta altamente calificada (Labrianidis, 2014) y por una falta de
competitividad y transparencia en los sistemas de reclutamiento, en los que suele
darse prioridad a las redes de familiares y amigos (Becker, Ichino y Peri, 2004).

De esta forma, se podria hablar de una nueva “fuga de cerebros” (Becker, Ichino
y Peri, 2004; Labrianidis y Vogiatzis, 2013), debida a factores propios del sistema:
los paises del sur de Europa que se caracterizan por la ausencia de meritocracia,
la corrupcidn, la gerontocracia (Hadjimichalis, 2011) y, por consiguiente, los “jéve-
nes talentos huyen” hacia paises en los que puedan verse reconocidas, utilizadas
y valoradas sus capacidades (King et al. 2014; Labrianidis, 2014). Los paises mis
atractivos son aquellos caracterizados por una alta inversidn en investigacién y desa-
rrollo (Hunter, Oswald y Charlton, 2009), capaces de atraer los mejores recursos
(Williams y Bal4z, 2008). Esto es particularmente cierto en el 4émbito académico,
puesto que los métodos de reclutamiento en las naciones del sur de Europa, en
muchos casos, se basan en criterios no meritocriticos (King y Conti, 2013).

Ademas, las politicas de movilidad por motivos de estudio, de formacidn, de
trabajo y de investigacién activadas por la UE (por ejemplo, los programas ERASMUS
y SOCRATES, el programa LEONARDO), la existencia de un Espacio Europeo de Inves-
tigacién (EEI), o las iniciativas para promover el empleo juvenil (Youth on the Move,
Youth Employment Package, Youth Guarantee, European Job Mobility Portal-EURES)
han favorecido la creacién de un mercado tinico de trabajo y la eliminacién de barre-
ras a la movilidad. La importancia de los programas de intercambio estudiantil en
el contexto de la UE y de la creacién de un Espacio Europeo de Investigacién para
la generacién de flujos de movilidad se reconoce desde hace bastante tiempo en la
literatura como un elemento decisivo a la hora de entender la mayor propensién de
migracién internacional entre los jévenes universitarios europeos (Murphy-Lejeune,
2002; King y Ruiz-Gelices 2003; Ackers, 2005).

Es evidente, ademds, que mas all4 de las cuestiones relacionadas con el mercado
laboral o las opciones de formacidn, existe, entre los jévenes, un deseo, un anhelo por
vivir una experiencia en el extranjero para enriquecer su propio bagaje de conoci-
mientos, tanto reconocidos como técitos (Polanyi, 1966; Williams and BaldZ, 2008).
En el imbito académico, en lo especifico, la movilidad internacional permite crear un
capital social, cultural y simbélico a través de la formacidn de redes, la adquisicién

> La expresion se utiliza con frecuencia en los medios italianos y en los informes en ma-

teria de migracién (Fondazione Migrantes, 2017; Coccia y Pittau, 2016).
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de nuevos conocimientos y credibilidad internacional (Ackers, 2008; Bauder, 2015).
En este 4mbito concreto, se deberia afiadir el motor relacionado con el hecho de
que un investigador suele tener un perfil internacional. La movilidad se considera
consustancial al imbito universitario; forma parte integrante de la vida de los inves-
tigadores. La movilidad internacional es, en definitiva, uno de los requisitos para la
circulacién y el intercambio del conocimiento (Gaillard y Gaillard, 1997), y comporta
ventajas en cuanto al desarrollo de la carrera académica (Morano-Foadi, 2005).

Metodologia

Los resultados que se exponen en el presente estudio se basan en entrevistas en
profundidad llevadas a cabo con quince jévenes italianos altamente calificados.
En vista de que no existe una tinica definicién del concepto de “alta calificacién’, se
ha adoptado una ampliamente aceptada en la literatura: se considera una persona
de alta calificacién a aquella que posee un titulo de estudio de nivel universitario
(licenciatura o nivel superior) (Fratesi, 2014). Los jovenes objeto de estudio tienen
una edad de entre 23 y 39 afios y fueron entrevistados al regresar a Italia tras una
experiencia en el extranjero, entre el otofio de 2015 y el invierno de 2016. Se trata
de seis hombres y nueve mujeres, quienes entre el 2000 y 2015 transcurrieron un
periodo en el exterior de entre seis meses y diez afios. En este lapso realizaron estu-
dios universitarios (programa ERAsMUS), de posgrado (LEONARDO), de doctorado,
posdoctorales o estancias de investigacidn (véase cuadro 1).

Los criterios de seleccién de los entrevistados fue a partir de una técnica mixta: el
inicio fue a través de las redes sociales (como Facebook) y, sucesivamente, se enlazé
alos entrevistados a partir de la técnica de bola de nieve. Cabe destacar que muchas
de las personas contactadas al principio, y que habian mostrado su disponibilidad a
conceder la entrevista, en un segundo momento se negaron a participar. Las entre-
vistas duraron entre 28 y 107 minutos, con una duracién promedio de 52 minutos.
Los entrevistados provienen de las facultades de ciencias sociales y humanidades,
que son los dmbitos de estudio mds demandados en Italia. De hecho, 35 % de las
personas licenciadas en Italia entre los 25 y los 64 afios proceden de estos dmbitos
(oECD, 2017).

Las entrevistas se realizaron en las regiones a las cuales regresaron estos jévenes,
bien sea temporal o permanentemente, tras la experiencia migratoria; a saber, el irea
metropolitana de Roma y los Apeninos toscanos. La primera es una region central
del pais; la segunda, un 4rea marginal-periférica. La primera presenta mayores opor-
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tunidades laborales para trabajadores altamente calificados, mientras que la segunda
manifiesta mayores dificultades de inclusién debido ala falta de demanda de perfiles
altamente especializados en el mercado laboral local. En ambas, la incorporacién
laboral en la academia resulta particularmente dificil, como lo es en general en el
resto del pais. La composicién del grupo de entrevistados hace que los resultados
no puedan generalizarse a todos los jévenes italianos altamente calificados, y deben
leerse teniendo en cuenta las peculiaridades puestas previamente en evidencia.

Las entrevistas se estructuraron en torno a los siguientes temas: (i) las caracte-
risticas personales e individuales de los jévenes migrantes, (ii) las principales causas
y razones determinantes de la movilidad, (iii) la experiencia vivida en el extranjero,
y (iv) sus expectativas y planes de futuro.

J6venes, audaces y “diferentes”

Los jévenes entrevistados se perciben a si mismos como personas valientes, sin
miedo del mundo, sin ansiedad, con una alta tolerancia e incluso, en ocasiones,
con cierta propensién al riesgo (Williams y Bald%, 2014). Se definen auténomos,
emprendedores, con gran fuerza de voluntad y creen en la autonomia personal.
Se trata de caracteristicas evidentes, comunes a la mayoria de migrantes, en linea
con lo apuntado anteriormente sobre el papel de las motivaciones personales a la
hora de decidir una migracién internacional. En el caso en cuestién, la mayoria de
los entrevistados posee un doctorado de investigacién, grado de estudio mds alto
posible en el sistema educativo. Dicho titulo no se corresponde con la calificacién
de los padres, quienes cuentan con estudios inferiores y, en algunos casos, no tienen
titulo de estudio alguno.* Se podria suponer que la autopercepcion que denota un
alto grado de autoestima esté fuertemente influenciada por la diferencia entre los
resultados personales y aquellos obtenidos por los padres.

Tommaso, 39 afios, experto en desarrollo rural, 18 meses en el exterior —Derry
(Irlanda), Lubiana, Bruselas—, habla de su regreso a Italia: “No es una casualidad.
Yo soy muy pirandelliano.” Somos nosotros quienes construimos nuestro propio
futuro, ila casualidad no existe!”

* En Italia solo una pequefia parte de la poblacién tiene padres licenciados (0EcD, 2017).

*> El adjetivo “pirandelliano” viene de Pirandello, un escritor italiano que vivié en el perio-

do 1867-1936. En sus obras se repite el tema del contraste entre la ilusién y la realidad,
de la naturaleza contradictoria inherente a la existencia y de su imprevisibilidad. Todas
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Se sienten italianos atipicos, apartados de los modelos estindar, se consideran
“diferentes”. Emma, 39 afios, tres afios en Atenas en una escuela de especializacién
en Arqueologia, se define a si misma como “diferente, quiza siempre lo fui, pero sin
duda la experiencia en el exterior acenttia la diferencia’.

Ademis, tienen un fuerte sentido de identidad europea, especialmente entre los
jovenes que trabajan en la Comisién Europea o para el Consejo Europeo, y ademas
muestran un sutil sentido de superioridad frente a sus coetineos sin experiencia a
nivel internacional. Tommaso, 39 afios, experto en desarrollo rural, con una expe-
riencia en la Comisién Europa:

Quiz4 sea cierto que te das aires, en el sentido de que ¢sabes? He estado en el Con-
sejo; he visto esto, he visto lo otro. En fin, depende de cémo seas, pero sin lugar a
dudas la experiencia te deja algo mas. También en cuanto a flexibilidad... Tengo una
amiga que dice que en realidad somos “los de Bruselas’, los que no tenemos ningtin

problema en preparar la maleta en cualquier momento.

Se consideran personas con una gran pasién por lo que hacen y en lo que creen;
idealistas. Se trata, en muchos casos, de jévenes que han seguido estudios, por
vocacidn, internacionales, por lo que la experiencia internacional era, de hecho,
una seleccién determinada por el curriculo. En otros casos, se trata de jovenes que
han elegido la investigacién académica, la cual es, en si misma, internacional (Alt-
bach, 1989; Gaillard y Gaillard, 1997; Ackers, 2005). En general, se asumen como
personas con un fuerte sentido préctico, gran capacidad de adaptacién, flexibilidad
y propensidn al cambio.

Motivaciones y factores determinantes de la movilidad intet-
nacional

Como se ha sugerido en el apartado anterior, uno de los principales factores deter-
minantes de la movilidad internacional es la personalidad. El perfil mis comtn es el
de jévenes que han vivido distintas etapas profesionales y vitales en su experiencia
de movilidad internacional y cuya presencia en Italia en el momento de la entrevista
no constituye necesariamente una decision de estabilizarse. Se trata de personas con

las obras de Pirandello estin salpicadas de humor amargo y de una cierta“ternura” hacia
las vicisitudes humanas.
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una marcada curiosidad ante el mundo, un deseo de experimentar y experimentarse,
con el objetivo de aumentar sus conocimientos y competencias, no necesariamente
en pos de mejorar su propia carrera. Andrea, por ejemplo, explica su experiencia
internacional de la forma siguiente:

Hay algo de curiosidad; o sea, trabajaba y estudiaba al mismo tiempo... algo inusual
porque ya me habia licenciado. Estudiaba no para tener una nueva profesién, sino
porque deseaba aprender chino (Andrea, 35 afios, diez afios en Paris, dos licencia-

turas; una en fisica y una en chino).

El impulso de una migracién internacional viene dado, en muchos casos, por la
existencia de programas de intercambio en el 4mbito universitario, por ejemplo, el
programa ERASMUS. Es de vital importancia el Proceso de Bolonia y la existencia de
un Espacio Europeo de Educacién Superior,® dado que la adquisicién de un titulo
de licenciatura reconocido en todo el territorio de la UE representa un estimulo
para elegir una trayectoria que no sea exclusivamente italiana. Andrea, 35 afios,
estudiante de fisica, trasladado a Paris como estudiante ERASMUSs al comienzo de

su cuarto afio de estudios, reflexiona:

Cuando acabé el cuarto afio me pude inscribir a un quinto afio que me ofrecia una
mayor especializacién frente a los estudios que habria podido realizar en Italia, en
oceanografia y meteorologia ambiental (...) por lo que, de alguna manera, me licencié

en Francia antes que en Italia.

A menudo, la trayectoria de movilidad empieza por una experiencia en el pro-
grama ERASMUS, seguida por el regreso a Italia y posteriormente por un nuevo
viaje, al terminar los estudios universitarios, que signifique una experiencia laboral.
Para quien prosigue con el doctorado de investigacidn, el periodo en el extranjero
se realiza, en algunos casos, no solo por cuestiones de formacién, sino porque se
desea huir del mercado académico italiano que suele ofrecer pocas perspectivas. De
hecho, un factor importante en la decisién de emigrar es la dificultad para acceder
a una posicién académica en Italia por medios propios, sin el respaldo de una red
consolidada. Lorenzo, 39 afios, cinco afios transcurridos en Inglaterra con becas de
posdoctorado cuenta:

¢ <http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/bologna-process_en>.
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Cuando me fui, estaba un poco desmoralizado por una serie de asuntos relacionados,
por ejemplo, con la muerte del profesor con el que trabajaba... y desanimado, ademis,
por el sistema en general. Este fue sin duda uno de los motivos que me empujaron

a emprender una aventura diferente en el extranjero, por asi decirlo.

La misma dificultad se percibe, en términos generales, en los puestos de trabajo
calificados en el conjunto del mercado laboral italiano. A pesar de que no hay pro-
blemas graves para encontrar empleo, resulta dificil progresar en la propia carrera,
mejorar los ingresos y, 2 menudo, la flexibilidad se transforma en precariedad:

Tengo la impresién de que el mercado se esté cerrando, que se estén reduciendo las
oportunidades, no tanto de trabajo en si, porque a fin de cuentas si se encuentra, sino
delas posibilidades de crecer, de acceder a cargos mas importantes, mis estimulantes,
con mayor responsabilidad, de crecimiento sobre todo profesional, al cual deberia
corresponder un aumento en términos de retribucién, un reconocimiento también
desde el punto de vista econémico del trabajo, que siempre es un indicador de la
apreciacién de una persona, y esto no ocurre (Rebecca, 39 afios, experta en monitoreo

y evaluacién financiera de la UE; siete meses en Espafia para un periodo de estudios).

Experiencias internacionales

Las experiencias internacionales se consideran positivas desde muchos puntos de
vista, ya sea por el aumento de conocimientos, ya sea por la adquisicién de compe-

tencias ticitas o explicitas; entre estas, el idioma resulta la mds evidente.

(creo que) todos aquellos que han vivido una experiencia en el exterior han madu-
rado; en mi caso tanto en el 4mbito personal como de la investigacién, de la profe-
sionalidad. El proceso de maduracién ha sido extremadamente relevante. Se trata
de experiencias de vida que se conservan para siempre (...). Adquieres experiencia,
aprendes cosas, te relacionas con personas con formaciones diferentes, con mis o
menos experiencia, creas redes (...), adquieres técnicas, aspectos que de alguna
manera, creo yo, me han ayudado en el mundo laboral frente a quienes nunca han
salido del pais, incluso por una cuestién verdaderamente trivial, como es la del idioma

(Lorenzo, 39 afios, cinco afios en Inglaterra en posdoctorado).
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Un aspecto que a menudo se subraya como positivo es la posibilidad de vivir expe-
riencias que en Italia no serian posibles, el desarrollo de la capacidad de adaptacién,
de flexibilidad, que comporta un crecimiento y una maduracién interior.

Para mi, viajar al exterior corresponde a una idea de crecimiento, por asi decitlo,
de apertura, que me ha cambiado en gran medida. Ha cambiado incluso la manera
como percibo la existencia misma (Giulia, 37 afios, seis meses en Francia con el

programa Leonardo).

Se destaca la adquisicién de una ética del trabajo que en Italia se considera poco
frecuente. Ademds, en el caso de los académicos, se subraya la libertad y la autono-
mia en el contexto de la investigacidn. El ambiente académico italiano se considera
agobiante, poco flexible, autoritario (por ejemplo, el director de la investigacién
impone las pautas y exige su cumplimiento). Davide, 34 afios, con doctorado en
arqueologia, casi cuatro afios en el extranjero, entre Inglaterra, Estados Unidos y
Republica Checa, declara estar preparado para volver a irse muy pronto y describe

su ultima experiencia en estos términos:

Una experiencia extraordinaria. No habria podido estar mejor, creo yo. El modo
cémo se aborda la investigacién... En la investigacion se tiene libertad absoluta de
hacer lo que se quiere, puesto que, para bien o para mal, uno paga las consecuencias
de lo que hace. En Italia hay supervisores que, en cierto sentido, te siguen paso a
paso. En el extranjero esté the meeting stability, reuniones para valorar la situacién
del proyecto y corregir posibles desviaciones, pero la mayor parte del trabajo la haces
solo, lo que, en cierta manera, te permite obtener autonomia y te motiva a correr
determinados riesgos (...). La experiencia es positiva porque te das cuenta de que
te valoran como investigador y por tanto te dan libertad para conducir tu trabajo en

los modos y los tiempos que consideras oportunos.

Los entrevistados coinciden en que la academia italiana no es puntera a nivel inter-
nacional, no cuenta con un respaldo adecuado de fondos ptiblicos, no es meritocra-
tica, y se caracteriza por su clientelismo y nepotismo. Un ambiente laboral dificil
en el que la supervivencia estd relacionada con dindmicas no siempre asociadas a
la productividad cientifica.

Los entrevistados también valoran haber vivido experiencias distintas y variadas,

asi como la posibilidad de ampliar las propias fronteras personales; experiencias que
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tienen un significado particular debido al momento vital en el que se producen, en
la juventud.

Creo que (vivir en el extranjero) fue algo fundamental en mi proceso de formacién
personal. Sin lugar a dudas, no serfa lo que soy hoy, si no me hubiera ido. Pienso
que soy hoy mejor de lo que seria, si no me hubiera ido (Andrea, 35 afios, diez afios

en Parfs, dos licenciaturas, una en fisica, otra en chino).

Me sentia un poco... en inglés se diria restless... Muy intranquilo. Yo era asi. Tenia el
afin de vivir estas experiencias, que me dieron en realidad por lo menos el 80% de
lo que soy (Tommaso, 39 afios, experto en desarrollo rural, 18 meses en el exterior,

Derry (Irlanda), Lubiana, Bruselas).

En el periodo transcurrido fuera de Italia, se establecen numerosos contactos con
otros jovenes extranjeros y pocos con las personas del lugar de origen. Los jévenes
altamente calificados buscan contactos internacionales mas que con otros italianos.
Estos contactos tienen un valor positivo puesto que ayudan a desarrollar la capacidad

de aceptacién de los demds y a superar prejuicios:

El conocimiento permite superar una serie de ideas establecidas a priori y estereoti-
pos, asi como entender a personas de otras culturas y reforzar en general el sentido
de solidaridad (Rebecca, 39 afios, experta en monitoreo y evaluacién del uso de

financiaciones de la UE, siete meses en Espafia para un periodo de estudios).

Expectativas y planes para el futuro

Las expectativas son heterogéneas y dependen en gran medida de la edad, de la
situacidn sentimental y familiar de los entrevistados, asi como del éxito (o fracaso)
laboral alcanzado en Italia tras el regreso. Para entender los planes de regreso es
fundamental tener en cuenta el sentido de pertenencia al pais y la relacién con el
territorio de estos. Asi, encontramos que algunos con aspiraciones académicas en el
extranjero deciden renunciar a estas, regresar y aplicar este capital humano adquirido
en actividades distintas, que para ellos tienen un alto valor simbélico y afectivo.
La adquisicién de capital humano, en este caso, viene dado por los conocimientos

tdcitos, no tanto por la formacidn universitaria per se.

NUM. 84 + ANO 39 - ENERO-JUNIO DE 2018



64

IzTapaLAPA REVIsTA DE CiENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Tenfamos una empresa familiar. Mis padres estaban cansados, el paso de los afios
empezaba a hacerse sentir, la situacién estaba empezando a deteriorarse, se hablaba
de vender...Yo no estaba de acuerdo. Por ello, tenfa que decidir entre ponerme al
frente de la empresa o aceptar la venta... Asi que lo hice para no perder el esfuerzo de
treinta afios de su vida (...). Regresé para trabajar en una empresa de agroturismo,
en el que me hago cargo de todo, de la parte netamente turistica a la parte agricola,
en la que he intentado implementar varias innovaciones en materia de agricultura
alternativa, mds consciente, mas sostenible, lo que representa pricticamente una
novedad en la zona de Toscana en la que me encuentro, puesto que he introducido
efectivamente muchos elementos que adquiri durante mi experiencia en el extranjero

(Andrea, 35 afios, diez afios en Paris, dos licenciaturas; una en fisica y otra en chino).

Laidea de quedarse en Italia es fuerte entre quienes tienen familia y vinculos impor-

tantes con el territorio. Para estos jévenes, lo ideal serfa tener una estabilidad laboral

y una remuneracién satisfactoria, aunque no necesariamente alta. La etapa vivida en

el extranjero se considera una fase importante de la vida, de la trayectoria formativa

que pertenece al pasado y que puede volver a considerarse en el futuro inicamente

como solucién de emergencia.

Francamente, si. En igualdad de condiciones, si se presentara la posibilidad, si pudiera
elegir entre permanecer en Italia con un cargo incluso con una remuneracién un
poco inferior pero de tiempo indefinido o por lo menos duradero y trabajar a largo
plazo en el exterior con una retribucién mds alta, me quedaria en Italia (Lorenzo,

39 anos, cinco anos en Inglaterra en posdoctorado).

Entre los jévenes entrevistados, algunos toman en consideracién la posibilidad de

migrar nuevamente al extranjero. Pero esta vez con mayor conciencia con respecto

al pasado. La posibilidad de retomar la movilidad internacional se considera solo

bajo determinadas condiciones:

Antes me habria ido a cualquier lugar e incluso al fin del mundo; me habria ido al
lugar que fuera. En cambio, hoy irfa solo a ciertos lugares; ya no me voy a donde sea.
Si me fuera al extranjero, me irfa a un lugar que sienta que me pertenece, o por lo
menos en el que pueda tener un cierto estilo de vida, ciertas relaciones sociales (...)
[me iria solo si encontrara] un trabajo naturalmente mds estable, un trabajo que me

llene plenamente, que represente una alternativa valida porque, sin condiciones que
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no supongan una mejora, no veo motivos para moverme (Anna, 38 anos, cinco anos
)

fuera de Italia en distintos paises de Europa, América y Africa).

Conclusiones

En este articulo hemos analizado la movilidad internacional de los jévenes italianos
altamente calificados a través de entrevistas en profundidad con personas que han
transcurrido un periodo de duracién variable (aunque no menos de seis meses) en el
extranjero después del ano 2000. Las preguntas a las que hemos intentado responder
tienen que ver con los perfiles que caracterizan a estas personas, las motivaciones
de su decisién de emigrar, las caracteristicas de las experiencias vividas y los planes
para el futuro.

A la hora de entender las razones de la migracién internacional de los jovenes
universitarios, la literatura ha destacado la importancia de los factores (i) econd-
micos —las diferencias entre los paises de ingreso bajo y medio-bajo y los paises
de ingreso alto—, (ii) territoriales —Ia existencia de desequilibrios regionales y en
los mercados laborales locales—, (iii) socioculturales —el desfase en el ambiente
sociocultural y la calidad de vida en 4reas que presentan niveles de bienestar econé-
mico andlogos—, y (iv) psicolégicos —la personalidad de los migrantes altamente
calificados—.

Las entrevistas en profundidad han anadido algunos matices en la interpreta-
cién sobre migracidn calificada, que generalmente pone el énfasis en las cuestiones
econdmicas. Los jévenes italianos altamente calificados que emigran se caracterizan
por personalidades no temerosas ante el riesgo, fuertemente curiosas, no ansiosas,
abiertas a las novedades y al cambio, y, en algunos casos, ambiciosas. El impulso a
salir del propio pais estd determinado por factores psicoldgicos y culturales mucho
mds que por factores econémicos: el deseo de vivir experiencias nuevas, de enrique-
cer el bagaje cultural con conocimiento tanto explicito como ticito, de salir de un
pais que se considera inadecuado desde el punto de vista de la transparencia y la
meritocracia, de ponerse a la prueba y de ver reconocidas las propias capacidades y
valorado el propio talento. La experiencia internacional se considera algo sumamente
positivo, una vivencia que se afiora y, en muchos casos, se tiene la esperanza de una
nueva partida. El contraste con la situacién italiana es inevitable y se hace siempre
hincapié en lo que Italia podria ser y no es, en las potencialidades no desplegadas, en
los recursos no oportunamente utilizados. Se mira hacia el futuro con optimismo,
abiertos a las posibilidades que ofrece, ya sea en Italia o en otros lugares.
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Las entrevistas confirman la visién pesimista que se tiene del propio pais, que
caracteriza, en cierta manera, la cultura del centro y del sur de Italia (recordemos
que las entrevistas se realizaron en Roma y en los Apeninos centrales). Se trata de
una visién que se ha ido acentuando a partir de la crisis econdmico-financiera de
2007-2008, pero que forma parte de la historia del centro y del sur de Italia.” Dicha
visidn se basa en algunos datos objetivos —el alto indice de desempleo juvenil, la
ineptitud de la administracién publica, la ausencia de meritocracia, la difusién del
clientelismo— y se fortalece gracias a elementos subjetivos como una tendencia de
los italianos de las regiones del centro y del sur a quejarse sobre el sistema y a ser
autoindulgentes, gracias a una visién siempre positiva sobre los “demds lugares’, la
xenofilia y una especie de “envidia territorial”. Es el contexto sociocultural, pues, el
que parece alentar a los jévenes altamente calificados a encaminarse hacia la movi-
lidad internacional.

En las entrevistas no se sefiala el “fracaso” de la experiencia migratoria como
causa de regreso al lugar de origen o del traslado de un lugar extranjero a otro. La
experiencia internacional a menudo se “idealiza’, se percibe como una situacién
sublime, casi un suefio, en la que solo cabe destacar elementos positivos. Esta“idea-
lizacién” podria deberse a la actitud xenéfila de los italianos o a las dificultades de la
realidad presente de los entrevistados que hace que el pasado resulte deslumbrante.
En ambos casos, se trata de dictimenes que no conciernen al 4mbito econdémico

sino, mis que todo, al de la calidad de la vida y la satisfaccién personal. En las entre-

Italia es un pais en el que las desigualdades entre norte y sur resulta sumamente acen-
tuado. Todos los indicadores del crecimiento econdémico y de desarrollo territorial des-
criben un norte en sintonia con las economias europeas avanzadas y un sur atrasado. Un
desfase puesto en evidencia, ademds, por los indicadores territoriales para las politicas
de desarrollo (1sTAT, 2017d). Las regiones del centro y del sur de Italia presentan carac-
teristicas peculiares, que constituyen casi un mood macrorregional, puestas en evidencia
ya por autores de la primera mitad del siglo xx —Carlo Levi, Grazia Deledda, Fran-
cesco Jovine, Ignazio Silone, Giuseppe Tomasi di Lampedusa, Giovanni Verga—. De
su andlisis emerge un panorama de “malestar del sur”; una forma de aceptacién, casi de
resignacién y pesimismo, que desemboca en el fatalismo. Banfield (1958), recurriendo al
concepto de ethos, describe el sur de Italia como un pueblo caracterizado por la falta de
confianza en las instituciones, la disgregacién econdmico-social, el pesimismo, el recelo
interpersonal, la frustracién por las supuestas injusticias, una fuerte creencia en que el
éxito se debe a la suerte y no al mérito; todos ellos, factores que conducen a un apego a
la familia y a lo que Banfield (1958) define “familismo amoral”. En cuanto a los rasgos que
caracterizan a los italianos y a la existencia de fuertes identidades regionales, resultan
interesantes los andlisis de Barzini (1997) y Galli della Loggia (1998).
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vistas se entrevé una referencia implicita a la importancia de la familia de origen
como motivo del regreso. La nostalgia, la necesidad emocional de estar cerca de los
seres queridos, a veces para hacer frente a problemas de salud, son algunos de los
factores que han determinado el regreso a Italia de algunos de los entrevistados,
aunque con ello se hayan visto obligados a aceptar trabajados peor pagados y con un
nivel de calificacién inferior al que tenian en el extranjero. Los vinculos familiares
fuertes —el familismo, si se interpreta en sentido negativo— son los que empujan
alos jévenes italianos a prolongar el periodo de permanencia en casa de los padres,
antes de crear su propio nucleo familiar, a considerar méds importantes las relacio-
nes familiares que las de amistad, a sentir como un deber el hacerse cargo de los
miembros débiles de la familia de origen y a considerar la familia como un recurso
salvavidas (Staniscia, 2017).

Faltaria, no obstante, una mayor reflexién para determinar la medida en que la
satisfaccién pasada vs la insatisfaccién presente, la idealizacién del extranjero vs la
representacion negativa de Italia, la indulgencia consigo mismo vs la condena del
sistema se relacionan con las singularidades de los territorios de los cuales provie-
nen los jévenes entrevistados (centro-sur de Italia) y en qué medida se asocian a las

caracteristicas de Italia en el contexto histérico actual.
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Resumen:

Este articulo muestra que la ausencia de un enfoque de derechos para el
estudio de la migracidn calificada tuvo secuelas para su interpretacién.
Mientras que el anlisis se ha centrado mayoritariamente en lo que ocurre
en los lugares de destino, no se ha revisado exhaustivamente el incumpli-
miento y la violacién de derechos —reconocidos en marcos nacionales
e internacionales— en los lugares de origen. Dicha situacién promueve
que la migracién tenga ocurrencia no como una eleccién, un derecho
humano, sino como una tltima opcién. Se exponen algunas de las impli-
caciones que conlleva la adopcién del enfoque de derechos humanos.
Finalmente, se presenta el caso mexicano para mostrar que, a pesar de
que los enfoques de migracién y desarrollo en los que se ha posicionado,
no se observan politicas de vinculacién con la didspora calificada que
contribuyan al desarrollo nacional. Si bien se han disefiado programas y
acciones con dicho propdsito, prevalece una concepcién que finalmente
cuestiona, entre otros, el derecho a migrar.

Palabras clave: migracién calificada, fuga de cerebros, derechos humanos,
desarrollo, teoria

Abstract

This article shows the consequence of the absence of a rights-based
approach to the study of skilled migration. While the analysis has focused
mainly on what happens at destinations, the failure to comply with and
violation of rights (recognized in national and international frameworks)
in the places of origin has not been exhaustively analyzed. This situation
promotes that migration takes place not as an election, a human right,
but as a last option. Some implications of the adoption of the human
rights approach are demonstrated in the paper. Finally, the Mexican case
is presented to show that, in spite of the approach of migration and devel-

opment in which it has been positioned, there is no evidence of policies

linked to the skilled diaspora that contribute to national development. IZTAPALAPA
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ception prevails that finally questions, among others, the right to migrate.
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a migracién de personas calificadas, si bien no es un fenémeno novedoso, ha

cobrado relevancia en la literatura académica y en el dmbito gubernamen-

tal debido al incremento sustancial registrado en las tltimas dos décadas,
tendencia global que exhibe el flujo de personas migrantes con niveles educativos
superiores.” América Latina fue la regién del mundo con el mayor crecimiento
relativo de migrantes calificados hacia los paises de la ocDE entre 1990 y 2000,
al experimentar un aumento de 91 % —cuando la media mundial fue de 66 %—.
México, por su parte, constituyd el pais con el mayor incremento dentro de la regién:
169 %. En la década siguiente, la migracién en general exhibié una desaceleracion
significativa; sin embargo, la de personas mds calificadas siguié creciendo por encima
de la de calificacién media y baja. México ocupa el primer lugar en América Latina
y el sexto a nivel mundial en el envio de personas calificadas a los paises de la ocpe.

! Este trabajo se inscribe en el marco del Proyecto pap1IT N° 14301717 “Perspectivas juri-

dicas de las migraciones internacionales: abordajes teéricos y metodoldgicos contempo-
rineos”.

Si bien no existe consenso en la literatura internacional, en general, suele definirse a las
personas ‘calificadas” como aquellas que tienen niveles educativos terciarios (de licencia-
tura) o mas (Lowell, Findlay y Stewart, 2004). A esta definicién cldsica se suman otras
cuya nocién de calificacién es mas amplia y no se refiere tinicamente a las credenciales
educativas formales, sino que reconoce también las habilidades y capacidades que pue-
den adquirirse en el mercado de trabajo, a partir de la experiencia o de la adquisicién
de conocimientos de manera informal. Esta discusién no ha sido saldada y su alcance
se inscribe en el terreno de la definicién conceptual, las implicaciones tedricas que con-
lleva, as{ como las consecuencias o repercusiones derivadas de las distintas propuestas
de operacionalizacién. En este trabajo no se aborda esta discusién, un tema que ha sido
tratado en otros trabajos (Lozano y Gandini, 2010; 01Mm, 2016; entre otros). Los datos
que se mencionan aqui corresponden a la primera definicién: haber concluido el nivel
de educacién terciaria. Ademds, se considera que se es una persona migrante calificada
independientemente del lugar donde se obtuvo su grado —si bien se reconoce como
una variable central para los anilisis en el tema— y de la posesién de documentos que
acrediten la estancia legal.
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A nivel de posgrado, el contingente de connacionales en Estados Unidos —aunque
relativamente bajo frente a China e India— mas que se duplicé en la tltima década,
para alcanzar en 2010 un total de 135 205 con maestria o doctorado. Este monto
equivale a 13 % de todos los posgraduados con los que cuenta México.

En esos mismos afios, el pais experimentd un vertiginoso incremento de quienes
alcanzaron niveles de maestria y doctorado: entre 2000 y 2010 pasaron de 354 0oo
a 920 000 personas, lo que significé un aumento de 160 % (Gandini y Lozano,
2012). Esta estrategia se vio reflejada en el cambio de perfil de la planta del Sis-
tema Nacional de Investigadores (SN1): entre 1991 y 1998, 36.2 % individuos tenian
estudios de posgrado, mientras que en el periodo 1999-2008 este porcentaje llegd
a 61.8 % (Gil, 2012). Esta situacién muestra una primera paradoja: en los mismos
afios en que México experimentd una transformacidn sin precedentes en materia de
formacién de recursos humanos, de manera simultinea exhibié tasas inéditas
de migracién calificada.

Histéricamente, este fendmeno ha sido analizado bajo la éptica del “éxodo” o fuga,
en tanto implica pérdidas para el desarrollo del pais —una postura prevaleciente
en muchos funcionarios mexicanos y latinoamericanos—, por lo que las politicas
publicas idoneas bajo esta concepcién son aquellas tendientes a la retencién y el
retorno. Este enfoque presume la existencia de una relacién de“pertenencia’ entre los
individuos y sus lugares de origen, lo que implica supuestos en relacién a las“obliga-
ciones” que las personas deben tener con su pueblo, su tierra natal, su pais (Pascual
de Sans, 1982).” La segunda paradoja sobreviene cuando se intenta conjugar esta
postura etnonacionalista con el derecho a la libre circulacién, un derecho humano
que debe ser protegido y garantizado por los Estados, con base en las obligaciones
internacionales que han suscrito y ratificado en esa materia.

Finalmente, aunque en México y varios paises de la region se aboga —al menos
discursivamente— por una politica de “no pérdida” de este capital humano, esta
masa critica experimenta enormes dificultades para el acceso a un empleo digno y
en correspondencia con sus calificaciones en su pais de origen (Lozano y Gandini,
2010). Es decir, en la prictica no se advierte con claridad una politica de capitali-

? Este supuesto conceptual es un fiel reflejo de la manera en que ha permeado —y per-

mea— la perspectiva dominada por el nacionalismo metodolgico en las ciencias sociales
(Wimmer y Gkick Schiller, 2003), en la cual el Estado-nacién se concibe como la in-
discutida unidad de anilisis. El supuesto de la existencia de un vinculo natural entre las
personas y su tierra ha tenido fuertes raices en los estudios sobre migracién y desarrollo,
propiciando posturas que demandan un obligado compromiso de las personas migran-
tes —quizd mds que las no migrantes— con esos espacios territoriales.
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zacién y aprovechamiento de recursos humanos en pro del desarrollo (cientifico y
tecnoldgico) del pais. Esta es la tercera paradoja.

Se cuestiona aqui, entonces, si el fendmeno de migracion de personas calificadas
puede explicarse a partir del incumplimiento de un conjunto de derechos en el lugar
de origen que estaria propiciando la migracién. Adicionalmente, se inquiere si es
posible y util disefiar un marco conceptual amplio que permita establecer vinculos
entre recursos humanos calificados, migracién y desarrollo, y disefiar una politica
integral articulada. Por dltimo, ;puede pensarse en politicas de vinculacién cuando
las personas migraron de manera forzada o involuntaria por el incumplimiento de
sus derechos?

El articulo propone mostrar que la ausencia de un enfoque de derechos para el
estudio de la migracién calificada dificult$ la mirada analitica de una de las expre-
siones mds destacadas de las movilidades contemporineas. Mientras que el andlisis
se ha centrado mayoritariamente en lo que ocurre en los lugares de destino, no se
ha analizado exhaustivamente el incumplimiento y la violacién de derechos —reco-
nocidos en marcos nacionales e internacionales— en los lugares de origen. Dicha
situacién promueve que la migracidn suceda no como consecuencia de una eleccién,
un derecho humano ejercido libremente, sino como una tltima opcidn.

Las reflexiones toman como base el conocimiento empirico de la migracién cali-
ficada en América Latina en las tltimas décadas (Gandiniy Lozano, 2015; Lozano y
Gandini, 2010; Lozano y Gandini, 2o11), particularmente a partir de algunas de las
tendencias mis destacadas del caso mexicano, el cual permite ilustrar con nitidez
rasgos que no son exclusivos de este pais. Por las caracteristicas de este trabajo,
no es posible revisar las tendencias de diversos paises —muchas de las cuales son
coincidentes con México— como tampoco realizar un estado del arte de la litera-
tura sobre el tema, tanto en lo referente a tendencias empiricas como a reflexiones
conceptuales y tedricas.

Enla segunda parte de este articulo se ubica la migracidn de personas calificadas
en el contexto contemporineo, y en la tercera se revisa el debate tedrico a través de
las principales perspectivas, a fin de mostrar cdmo se estructuran estas a partir de
un vinculo —migracién y desarrollo— que no problematizan. En los dos apartados
subsecuentes se presenta el niicleo de discusién; primero se exponen cuatro impli-
caciones que resultan al adoptar el enfoque de derechos humanos para el estudio
de la migracion de personas calificadas, y posteriormente se revisan sucintamente
las politicas de aprovechamiento y vinculacién del capital humano, para lo cual
se recurre al caso mexicano, a fin de mostrar la necesidad de disefiar una politica
integral que contribuya al desarrollo nacional —sin importar dénde se sittien terri-
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torialmente las personas— y reconozca la dignidad de los sujetos como condicién
para que asuman libremente sus elecciones y se garantice el respeto a sus derechos.
El articulo finaliza con un apartado de sintesis y reflexiones finales.*

Movilidad de personas calificadas: el debate situado

La migracién internacional de personas calificadas no es un fenémeno de reciente
aparicidn, pero si que ha adquirido un protagonismo inusitado durante las tltimas
tres décadas por su intensidad, persistencia y temporalidad. Entre otros factores,
el incremento de la globalizacién, del transporte y de las comunicaciones, la inter-
dependencia comercial, econémica y financiera, asi como el aumento del progreso
cientifico y tecnoldgico han incidido con fuerza en el avance sostenido de esta migra-
cién internacional.

Estas dindmicas han propiciado un fuerte y constante incremento de la demanda
de fuerza de trabajo calificada, principalmente desde los paises mas desarrollados,
para cubrir nichos especificos del mercado laboral, en particular aquellos que presen-
tan un déficit demogréfico en espacios selectos, generando una competencia global
por el talento en la economia mundial (Raghuram, 2008). Tal demanda se explica
por el cambio general de una economia basada en las manufacturas a otra centrada
en el conocimiento y una nueva divisién internacional del trabajo, en un contexto
mundial caracterizado por marcadas asimetrias en la estructura de oportunidades,
que contribuye a la movilidad de personas calificadas.

Aunque la economia del conocimiento se ha globalizado, no todos los paises
tienen la posibilidad de aprovechar las ventajas que ofrece la generacidn del cono-
cimiento. “Los adelantos basados en la ciencia y tecnologia en materia de salud,
nutricidn, rendimiento de los cultivos y empleo no suelen ser adelantos aislados;
suelen tener un efecto multiplicador —crean circulos virtuosos, aumentan los
conocimientos de la gente, su salud y su productividad, elevan sus ingresos y crean
capacidad para futuras innovaciones— e influyen sobre el desarrollo” (pNUD, 2001:

2). Y aunque el nivel de desarrollo humano de los paises tiene una estrecha relacién

* Una primera versién este articulo se presenté en el Seminario del Area de Sociologia
del Derecho, del Instituto de Investigaciones Juridicas de la uNaM (septiembre de 2016)
y un fragmento en el congreso internacional Espacios, lugares y territorios: Miradas
latinoamericanas, en la Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa (noviembre
de 2016). Agradezco los comentarios recibidos en ambos espacios académicos.
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con su aptitud para generar nuevos conocimientos y tecnologias, su capitalizacién
estd supeditada a la capacidad de incorporatlos en las actividades econémicas y en
el conjunto de relaciones humanas (pNUD, 2001).

Las contradicciones actuales del contexto internacional también se expresan en
las movilidades globales en diversos flujos: ante una amplia e irrestricta movilidad de
capitales se antepone una creciente tendencia por frenar la movilidad de personas,
incluso mediante legislaciones restrictivas y contrarias a las normas internacionales
al respecto. Si bien en términos comparativos la migracién de personas més califi-
cadas suele ocurrir en relativamente mejores condiciones que las del resto —tanto
en términos de sus traslados internacionales como en cuanto a su estatus de docu-
mentacién—, esta situacidon no puede generalizarse, ya que no constituye un grupo
en absoluto homogéneo y, en todo caso, no se encuentra exento de los obsticulos
normativos o ficticos que enfrenta todo movimiento internacional de poblacién.

La reciente crisis econémico-financiera global evidencié que también se trata de
un grupo que puede encontrarse en una situacién vulnerable ante los avatares de
la economia y del mercado laboral internacional. La educacién amortigua, pero no
exime de los efectos de la retraccién econémica y de la incertidumbre generalizada
(Gandini y Lozano, 2015), condiciones en las cuales los derechos de las personas

migrantes se ven mds erosionados (Martinez Pizarro, 2010).

Debates tedricos sobre la migracién calificada: polares y reduc-
cionistas

La migracién de personas calificadas ha sido vista a través de lentes espaciales de
pérdidas o ganancias nacionales, o fuga-ganancia de cerebros (Ragurham, 2008),
reflejadas en dos posturas extremas y polares que han dominado el debate académico
y de politica publica: por un lado, una posicién que postula la relacién negativa
entre la emigracién de recursos humanos calificados y el desarrollo de los paises
de origen, asentada en la nocidn de “fuga de cerebros” (brain drain); y, por otro, una
postura positiva y optimista, la cual propone que —bajo ciertas circunstancias— esa
concepcién de pérdida puede capitalizarse en ganancia (brain gain), en la medida
en que la emigracion de esos recursos podria convertirse en si misma en un proceso
impulsor del desarrollo.

Desde el abordaje pesimista, la emigracién de recursos humanos calificados
produce el debilitamiento de la masa critica de conocimiento y la pérdida de recur-
sos invertidos en educacién, circunstancias que repercuten en el crecimiento eco-
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némico de los paises emisores ( Tigau, 2013; Lowell, Findlay y Stewart, 2004). En
otras palabras, una vez producida esta migracidn, tiene un impacto negativo en el
origen por su naturaleza selectiva, profundizando el subdesarrollo, incrementando
las desigualdades y perpetuando el atraso (De Haas, 2010, Nyberg-Sorensen, Van
Hear y Engberg-Pedersen, 2002).

La contracara y visién opuesta insiste en las limitantes de la anterior perspectiva
al proponer la inversidn de la relacién entre los dos conceptos del binomio, si bien
sustentada en la misma explicacién de las causas de la salida: la falta de oportunida-
des de desarrollo incita a emigrar. Sin embargo, la migracién podria generar impac-
tos positivos en el desarrollo de la sociedad de salida a través de distintos canales:
envio de remesas, retorno de trabajadores con sus habilidades, las cuales podrian
atesorarse en los mercados laborales locales mediante la inversién, innovacién y
transmisién de conocimientos; el intercambio y la circulacién de personal calificado
como via para aprovechar su participacién en redes globales de desarrollo cientifico
y tecnoldgico; asi como programas de estimulos a la formacién de capital humano
basados en la cooperacién de las didsporas con las sociedades de origen (Tejada y
Bolay, 2005; Lindberg, Chakrabarti y Thieme, 2014). El supuesto detras de estas
nociones de brain exchange o brain circulate es que el contacto con connacionales
altamente calificados en el exterior que circulan libremente entre origen, destino y
otros paises —sin que necesariamente tengan que volver a su pais natal— genera
sinergias que contribuyen al desarrollo nacional (Kasnauskiene y Budvytyte, 2013).

De la apretada sintesis anterior sobre las perspectivas tedricas del fenémeno se
desprenden al menos dos nociones importantes. La primera de ellas es que ambas
explicaciones se centran en el vinculo entre migracién y desarrollo, en el que gran
parte de la literatura se ha concentrado —aun con diversos procesos econémicos
como trasfondo— y asientan sus argumentos en el establecimiento de relaciones
simplistas, unidireccionales y monocausales —y, por ende, reduccionistas—, con
base en postulados de la economia y la sociologia cldsicas, que equiparan desarrollo
con crecimiento econémico (Gandini, 2009). Como consecuencia, insisten en un
vinculo, migracién y desarrollo, que no problematizan.

No sélo no se reflexiona ni discute a qué al tipo de desarrollo se hace referen-
cia, sino que tampoco se especifica el desarrollo de quién o de quiénes —¢de los
miembros de las comunidades de origen, de los migrantes en sus comunidades de
destino, del pais en general?>—, quiénes son los agentes del desarrollo —;las personas
migrantes, sus comunidades de origen, el Estado, las organizaciones?—, quiénes son

los responsables del desarrollo —;por qué las personas migrantes tendrian dicha
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responsabilidad, adicional a la de quienes no migran?— y en dénde se debe dar el
desarrollo —en origen, en destino?, ;a nivel nacional, local o individual?

A pesar de las indefiniciones mencionadas, en definitiva la migracién es mayo-
ritariamente entendida como la variable independiente de la ecuacién (Delgado,
2014), en la medida en que se concibe a quienes migran como agentes o “palancas”
del desarrollo. Desde estas visiones se adoptan supuestos que tienden a “respon-
sabilizar” a los migrantes del desarrollo de su comunidad de origen, asumiendo en
ellos una funcién “asistencial” en donde la persona migrante tuviera la misién de
suplir las responsabilidades del Estado en materia de desarrollo.

La segunda conclusién es que los trabajos publicados han omitido algunos
temas y abordajes. En particular, destaca una disyuncién entre literatura sobre la
migracién de personas calificadas y la referida al enfoque de derechos humanos.
La ausencia de una perspectiva de derechos ha suscitado algunas consecuencias.
Al no analizarse las causas de la migracién desde esta éptica se genera una visidén
en ocasiones distorsionada de los factores que en muchos casos la producen; que
favorece la construccion de un estereotipo de migrante en situacidn privilegiada, y
se pasa por alto su condicién de sujetos de derecho, por lo que el entendimiento de
la conexidn entre migracién y desarrollo suele ser parcial e incompleto: se enfatiza
en la demanda de satisfactores y no en el cumplimiento de derechos, derechos que
generan obligaciones para varios actores, pero en donde el Estado es pieza clave.

El vinculo entre movilidad de personas calificadas, derechos
humanos y desarrollo

El enfoque de derechos se ha ido incorporando de forma paulatina en los estudios
sobre migracién. La Conferencia Internacional sobre Poblacién y Desarrollo (cipp)
celebrada en El Cairo, en 1994, supuso un cambio de marco analitico al formalizar
y aplicar la perspectiva de derechos a diversas manifestaciones demogrificas, entre
las que se halla la migracién internacional y la distribucidn espacial (Rodriguez
Wong et al,, 2014; Ferrer, 2005).

A pesar de esta creciente convergencia, muchos autores consideran que en el
andlisis de la migracidn, los derechos atin ocupan un lugar marginal en los debates
y discusiones (Delgado y Marquez, 2009). Desde diversas posturas hay acuerdos en
la idea de que los avances visibles en el terreno de su positivacién y reconocimiento
formal son notables; no obstante, los desafios pendientes remiten al terreno de la
implantacidn, en la relacién norma/aplicacién, cumplimiento y responsabilidades.

NUM. 84 + ANO 39 + ENERO-JUNIO DE 2018



MIGRACION DE ALTA EDUCACIéN, DESARROLLO Y... DERECHOS HUMANOS 83

Es decir, se trata de dar el paso de los dispositivos aspiracionales a los operacionales
para que no queden en un plano meramente retdrico (Ferrer, 2005). De hecho, la
propia perspectiva de derechos se entiende como el escalén siguiente a las luchas por
el reconocimiento positivo-legal de los derechos humanos (Jiménez Benitez, 2007).

En este sentido, los mds optimistas sostienen que la regién latinoamericana
cuenta con un marco normativo y politicas publicas favorables a los postulados de la
c1pp, mientras que el desafio pendiente es la superacidon de la brecha entre la imple-
mentacién de estos marcos, que estdn en sintonia con los fundamentos del programa
de accién de El Cairo (Calvo, 2014; 01M; 2009). Otros autores con una mirada mds
critica afirman que si bien se han dado avances formales, también han ocurrido
retrocesos reales en la construccién multilateral de una agenda migratoria basada
en el respeto de los derechos humanos (Martinez Pizarro, 2008; Cerrutti, 2014).

Al retomar la atencidn del caso de las personas migrantes de mayor calificacién
se advierte que su abordaje analitico desde esta perspectiva permanece ausente. Los
principales instrumentos internacionales referentes a las variables migracién, trabajo
y derechos humanos, o los relacionados con poblacién, migracién y desarrollo, no
la consideran ni la definen, lo cual implica que en el marco internacional no sean
claras las obligaciones de los Estados con su bienestar. Podriamos cuestionar si es
necesario que dichos marcos deban hacer mencién especificamente de este tipo de
migracién o si al hablar de migracién internacional queda implicitamente abarcada.
Elescollo que se presenta es que aquel estereotipo de privilegio aludido previamente,
con el que frecuentemente se la asocia, limita dicha interpretacion.

Contrario a lo que suele suponerse, las personas migrantes con altos niveles de
calificacién no son ajenas a la afectacién de sus derechos (01m, 2009). Sin embargo,
es necesario moverse de la concepcién de que solo en estos casos se les debe obset-
vancia. Los derechos humanos son ni mas ni menos que los que debe disfrutar toda
persona —por el hecho de serlo— y no solo aquellos que le han sido arrebatados o
violados. En ese sentido, una nueva perspectiva de derechos es aquella que supera
su visién negativa (violaciones, vulneraciones y privaciones) para plantear una visién
positiva: su procura, su concrecion, su realizacién efectiva (Jiménez Benitez, 2007).

Adoptar un enfoque de derechos para el anlisis de la migracién de personas
calificadas implica el respeto por su dignidad como seres humanos y obliga al reco-
nocimiento de todos los derechos, como condicién necesaria para una vida en que
pueda hacer sus propias elecciones. De esta forma, se coloca en el centro de la
escena a la persona migrante calificada como sujeto de derechos. Este movimiento
de dngulo analitico tiene fuertes implicaciones con respecto a la gestacién y com-
prension del proceso migratorio. Se hard referencia a cuatro de ellas a continuacién:
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1) la concepcién de migracién de personas calificadas como migracién forzada; 2)
el derecho a un trabajo digno; 3) el derecho a migrar y a no tener que migrar; 4) el
derecho al desarrollo.

Aunque generalmente se asume que la gran mayoria de los flujos migratorios
son de caricter “econdmico-laboral’, las transformaciones de las tltimas décadas en
materia de diversificacién de la migracion hacen que la linea conceptual y empirica
que cataloga los tipos de migracién sea cada vez mds tenue. El concepto de migracién
forzada, si bien no es generalizable, caracteriza una parte sustancial de la dinimica
migratoria contempordnea en distintas partes del mundo. Por ese motivo, algunos
autores sugieren ampliar dicho concepto, con base en la nocién de seguridad para
el migrante (INEDIM, 2011).

Habitualmente, el término se utiliza para diferenciar las migraciones voluntarias
de las involuntarias, originalmente referido a exiliados o desplazados. Sin embargo, la
desigualdad y sus mecanismos asociados generan migraciones masivas de poblacién
marginada, despojada, excluida. Se trata de personas que han sido expulsadas de
sus territorios (Sassen, 2015), buscando acceder a medios de subsistencia y opor-
tunidades de movilidad social, o bien que no encuentran condiciones de empleo
acordes con su capacidad y niveles de formacién (Delgado, Mérquez y Puente, 2010).

El debate atin inacabado sobre la migracién involuntaria —que ha sido pri-
mordialmente abordado mediante la categoria de migracion forzada— gira en
torno a una preocupacion compartida: la necesidad de repensar o reinterpretar las
causas de las migraciones a partir de la realidad actual. Las diversas definiciones
sobre migracién forzada coinciden en sefialar que el fenémeno al que se alude a
la involuntrariedad como la caracteristica definitoria del movimiento: se trata de
migraciones “provocadas” por violencias estructurales o institucionales que dependen
—por accidén o por omisién— de los Estados involucrados, en la medida en que
se producen impulsados por la ausencia del cumplimiento de un catilogo minimo
de derechos (Hugo y Bun Kwol, 1990; Castles, 2003, Gzesh, 2008; Delgado, 2014).
Asi, el concepto de migracién forzada de manera tradicional se define en oposicidén
al de migracién voluntaria. La especificidad del atributo “forzado’, entonces, estd
dada por la involuntariedad de la accién. De manera especifica, se pone el acento en
los motivos o causales que detonaron el movimiento migratorio y es alli en donde
residiria la (in)voluntariedad.

Desde esta dptica, la migracion de personas calificadas a consecuencia de la
falta de oportunidades de desarrollo y la imposibilidad de que sus habilidades
sean reconocidas y puedan ser ejercidas en el mercado laboral, y la dificultad para
desempenar libremente su trabajo para el logro de niveles satisfactorios de bienestar
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y desarrollo, podria ser una expresién de migracién forzada. Para Delgado (2014),
en la actualidad se reconocen al menos cuatro tipos de migracién forzada: por vio-
lencia, conflictos y catédstrofes; trafico y trata de personas; por despojo, exclusién y
desempleo; y por sobrecalificacién y falta de oportunidades.®

Desde mi punto de vista, mas alld de la catalogacién de este fendmeno como una
expresién de migracién forzada —a la que prefiero denominar involuntaria—, la
reflexion previa permite evidenciar el vinculo entre derechos y migracién de personas
calificadas. Los trabajadores sin opciones de empleo, sin posibilidades de ejercer su
profesién o de poder dedicarse al trabajo que mejor les acomode con una retribucién
justa (como estipula el articulo 5° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos) o de tener un empleo digno, no encuentran garantizados sus derechos
laborales, por lo que la decisién de migrar en esos casos pretende, en gran medida,
revertir y mejorar dichas condiciones.

En general, suele alegarse y reprocharse —con justa razén— sobre la sistemd-
tica negacién de los derechos laborales y humanos de las personas migrantes en
los paises de destino, generalmente fundada en la doctrina de la seguridad nacio-
nal. Sin embargo, no se analiza si esta situacién puede ser de hecho la promotora
del desplazamiento. Es decir, con frecuencia se ignora que los migrantes con altos
niveles educativos son literalmente forzados a dejar sus hogares por falta de opor-
tunidades de un empleo decente y de politicas de desarrollo. Estos casos también
son expresion de incumplimiento y desproteccién de un conjunto de derechos que
pueden ser, finalmente, detonantes del movimiento migratorio. La literatura se
ha enfocado al andlisis del brain waste o desperdicio formativo, sobre todo en los
lugares de destino. Esa situacidn aparece cuando las personas se desempefian en
ocupaciones con requerimientos de calificacion por debajo de sus niveles educativos,
lo cual significa un potencial desaprovechamiento de recursos humanos (Lozano
y Gandini, 2010; Lozano, Gandini y Ramirez, 2015). Pero poco se habla sobre lo
que implica esta situacién en el lugar de origen y qué significa este ‘desperdicio”’ en
términos de derechos.

De lo anterior se desprende entonces una pregunta crucial: la migracién de
personas calificadas ¢es producto de una decisién libre o la tinica opcién posible?

® La primera categoria involucra a 43 millones de personas en el mundo; la segunda a 2.45

millones, la tercera a 72 millones y la cuarta a 26 millones (Delgado, 2014). Siguiendo
la misma légica argumentativa del autor, posiblemente hoy podriamos incorporar la
migracién de retorno por deportacién, un fenémeno acuciante en la dindmica actual de
movimientos de migracién internacional que afecta a varios paises de la regién.
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Desde la perspectiva del desarrollo humano, la migracién voluntaria es un derecho
humano y es expresion del grado de libertad que tienen las personas. En otros
términos, la movilidad se concibe como un aspecto fundamental del desarrollo
humano: la capacidad individual de desplazarse es una dimensién de la libertad y,
en tanto tal, forma parte del desarrollo (PNUD, 2009). Sin embargo, :qué sucede
cuando esto no ocurre asi?

Como se ha dicho, la libre circulacidn es un derecho inherente a las personas,
que debe ser protegido y garantizado por los Estados, con base en las obligaciones
internacionales que en la materia han suscrito y ratificado.®” De lo anterior se deduce
que una persona tiene también entonces total libertad para no migrar. El derecho
ano tener que migrzu'8 no es explicito en la mayoria de los marcos normativos pero
se desprende de la formulacién de muchos otros derechos que tienen las personas,
el cual, si realmente estuviera garantizado en el lugar de origen, permitiria a las
personas trabajadoras desarrollo social, econémico, politico y cultural, sin tener que
cruzar las fronteras internacionales para lograrlo. Abandonar el hogar, la familia
y el trabajo no es ficil; hacerlo a la fuerza resulta, ademds de dificil, atentatorio de

6 De acuerdo con la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, articulo 13, “1.

Toda persona tiene derecho a circular libremente y a elegir su residencia en el territorio
de un Estado. 2. Toda persona tiene derecho a salir de cualquier pais, incluso del propio,
y a regresar a su pais” (Declaracién Universal de los Derechos Humanos [http://www.
un.org/es/documents/udhr/]). En igual sentido lo afirma la Convencién Internacional
sobre la proteccién de los derechos de los trabajadores migratorios y de sus familiares
(1990): “toda persona tiene el derecho a la libertad de circulacién. Este derecho consiste en
la facultad de circular libremente por el territorio de un Estado, escoger libremente su
residencia, salir libremente de cualquier pais, asi como también a salir y entrar en su
propio pais” (Convencién internacional sobre la proteccién de los derechos de todos los
trabajadores migratorios y de sus familiares, 1990) [http://www2.ohchr.org/spanish/
law/cmw.htm].

Vale la pena notar que mas alld de la normativa, el derecho a circular libremente es un
privilegio que se encuentra desigualmente distribuido (Alarcén, 2007) y para el cual
existen distintos factores de diferenciacién social: se trata de factores adscritos, como el
lugar del globo en el que le tocd nacer a cada persona, lo cual se expresa en su nacionali-
dad. Lo anterior muestra que existe una disparidad entre el reconocimiento de derechos
y su puesta en prictica en materia de libre circulacién. De acuerdo con los principios
basicos de los derechos humanos, los individuos estin protegidos por su condicién de
persona, no por su nacionalidad. Es imperioso entonces debatir y garantizar un derecho

general de circulacidn que se aplique igualitariamente,

® Agradezco los comentarios del doctor Héctor Fix-Fierro que fortalecieron este punto.

NUM. 84 + ANO 39 + ENERO-JUNIO DE 2018



MIGRACION DE ALTA EDUCACIéN, DESARROLLO Y... DERECHOS HUMANOS 87

nuestros derechos. El derecho a no tener que migrar entonces adquiere sentido si
con la permanencia se puede garantizar un buen porvenir.

Este anilisis evidencia la importancia de desbrozar el tema mds alld del mero
derecho a migrar o a no tener que hacerlo, para lo cual resulta pertinente la pro-
puesta metodoldgica de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos al distinguir que los derechos pueden vincularse al
campo de la poblacién y desarrollo segtin su pertinencia constitutiva (en la medida
en que habilitan a las personas a actuar y tomar decisiones libres e informadas) o
seglin su pertinencia instrumental (en tanto contribuyen a tomar decisiones libres
e informadas)® (Ferrer y Martinez Pizatro, 2007).

Incorporar esta mirada en el andlisis de la migracién calificada implica no solo
considerar el derecho a la eleccién del lugar de residencia (de pertinencia consti-
tutiva al derecho a migrar), sino también aquellos otros derechos (al desarrollo, al
trabajo digno, a un nivel de vida adecuado, a la educacién) que contribuyen a que
tenga o no lugar el proceso social de la migracién (de pertinencia instrumental). El
derecho al trabajo tiene pertinencia instrumental en el sentido de evitar la migracién
involuntaria (o al permitir ejercer el derecho a no tener que migrar).

El anilisis previo pone sobre la mesa la importancia de los principios de interde-
pendencia, interrelacién e indivisibilidad de los derechos humanos parala compren-
sién de la migracién de manera holistica. Desde este razonamiento, la migracién de
personas calificadas puede comprenderse como migracién involuntaria en la medida
en que el incumplimiento de uno o varios derechos fuercen a las personas al cruce
de fronteras internacionales, en tanto se entienden como derechos imbricados e
interdependientes unos con otros ( Jiménez Benitez, 2007).

Un dltimo tema que vale la pena incorporar en este anilisis es el referido al
desarrollo. El concepto adquiere significado situado histérica y temporalmente:
es dindmico en tanto responde a una realidad concreta. Ha evolucionado en las
ultimas décadas: desde mediados del siglo pasado, cuando —fruto del modelo de
acumulacién industrial y las perspectivas de modernizacidn reinantes, solia asociarse
con crecimiento econédmico— las metas de los organismos internacionales, hacia el
primer lustro de los afios setenta, no solo eran el alcance de la riqueza, sino también
su distribucidn, por lo que debian satisfacerse las “necesidades bésicas”. Al entrar
en los afios noventa surge un nuevo enfoque centrado en el ‘desarrollo humano”. El
desarrollo se entiende como un proceso de expansion de las libertades reales que

® Utilizar este criterio resulta un punto de partida para identificar derechos humanos

vinculados con fenédmenos de la poblacién (Ferrer, 2005).
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pueden disfrutar los individuos, donde las libertades hacen referencia a la capacidad
individual para realizar aquello que una persona desea y valora (Sen, 2000); y no
solo mejora la calidad de vida, sino también influye en las capacidades de las perso-
nasy, por lo tanto, en el crecimiento econdémico, en beneficio de todos (Sen, 2000).

El concepto de desarrollo humano en el estudio de las migraciones permite
desvincular la intencién inicial de la movilidad con las eventuales consecuencias
del desarrollo (De Haas, 2010). Es decir, se reconoce la idea de que existe una
relacién reciproca entre ambos fenémenos; sin embargo, en esa relacién no estd
predeterminada ni se presupone la magnitud, direccién e intensidad que asumird.
Adicionalmente, centra la atencién en las personas —mds que en los lugares— y
en sus derechos. Desde esta 6ptica, existe un conjunto de argumentos a favor de la
movilidad humana, particularmente por los efectos positivos que conlleva para los
contextos de emision:“.. en los paises de origen, los efectos se sienten en la forma
de mayores ingresos y consumo, mejor educacién y salud y en la expansién del nivel
cultural y social”(...) “Si se reducen las barreras que frenan el movimiento humano
y se mejora el trato para quienes migran se pueden obtener grandes frutos para el
desarrollo humano” (pNUD, 2009: 3-4).

Desde estas premisas, el desarrollo se presenta con una visién de integralidad
multidimensional (econémica, politica, social, cultural), que implica también una
transformacidn de las politicas publicas (Fuentes Munguia, 2012). El derecho al
desarrollo ha sido considerado el derecho humano por excelencia (Contreras Nieto,
2000), reconocido por varios instrumentos juridicos internacionales y plasmado
especificamente en la Declaracion sobre el Derecho al Desarrollo de la siguiente
manera: ‘el derecho al desarrollo es un derecho humano inalienable en virtud del
cual todo ser humano y todos los pueblos estdn facultados para participar en un
desarrollo econémico, social, cultural y politico en el que puedan realizarse plena-
mente todos los derechos humanos y libertades fundamentales, a contribuir a ese
desarrollo y a disfrutar del é1”.*° No se refiere a cualquier tipo de desarrollo, se trata
precisamente de un desarrollo humano y sostenible (Garcia, 2008).

Como se abordé en el apartado precedente en este articulo (sobre los debates
tedricos), las premisas cldsicas que han estudiado la migracién calificada, coinciden
en un aspecto. La mirada centrada en la nocién de “fuga de cerebros” conlleva una
visién negativa de la migracién calificada, mientras que aquella que reemplaza tal
concepto por el de intercambio o incluso ganancia, se coloca en el polo opuesto. A

19 Articulo 1 de la Declaracién sobre el Derecho al Desarrollo, adoptada por la Asamblea
General de la oNU el 4 de diciembre de 1986.
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pesar de estos posicionamientos extremos y polares, lo destacable en ambos aborda-
jes es que, bajo el postulado de una relacién unicausal y unidireccional, conjeturan
efectos inversos del nexo entre migracién y desarrollo: la migracidn en el primer caso
constrifie el desarrollo y en el segundo, lo fomenta. Las dos posturas se preocupan
por el efecto que una migracién de esta naturaleza supone para el avance o retroceso
del desarrollo (fundamentalmente econdémico) de un pais (el de origen). Asi, tal
movimiento internacional de poblacién se analiza en términos de las repercusiones
que tiene a nivel societal, pero no se cuestiona cudles son las consecuencias para el
propio actor de la migracién, como tampoco se valora si se trata de un movimiento
por eleccién u obligacién.

En otras palabras, el desarrollo se incorpora en el analisis a un nivel agregado que
trasciende a las personas migrantes, incluso ignordndolas en la ecuacién. Entender el
desarrollo como un derecho y situar la discusién desde este 4ngulo obliga a mover el
eje en el que se colocaron los debates cldsicos sobre la migracién, y especificamente
sobre la migracién calificada. Al hacerlo, se ubica en el centro de la escena al indi-
viduo como sujeto de derechos, a la persona migrante calificada, y cobra sentido
comprender si la migracidn se ejerce como un derecho y si redunda en desarrollo
para ella misma.

El derecho al desarrollo abarca el conjunto de derechos humanos y exige su
aplicacién complementaria y no contradictoria, de tal forma que produzcan una
sinergia, mediante el apoyo y refuerzo mutuo en favor del bienestar (Garcia, 2008).
Por eso, exige una vision integral de los derechos humanos. Esta unidad conceptual
del conjunto de derechos se debe a la dependencia reciproca: el menoscabo o el
progreso en ellos incidird en el disfrute de los demds (Garcia, 2008). Esta nocién
del desarrollo como “derecho-sintesis” (Gémez Isa, 1999) fortalece el entendimiento
de que la migracidn calificada puede ser en ciertos casos una expresion de migracion
involuntaria. Se necesita desarrollo para hacer de la migracién una eleccién y no
una necesidad, de tal forma que ambos derechos son parte de una misma solucién.

Finalmente, el derecho al desarrollo es un derecho individual y colectivo a la vez.
A nivel individual se refiere a la concrecidn o realizacién material de capacidades,
talentos y virtudes de las personas (desarrollo humano); a nivel social, alude al
mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de un grupo social (desarrollo
socioecondmico). Por eso, se trata de un derecho de dificil aceptacién y elabora-
cién, aunque ello no necesariamente signiﬁca que deban interpretarse como nive-
les incompatibles (Garcia, 2008). Su incorporacién analitica permite abordar un
problema no resuelto por las perspectivas tedricas dominantes: se trata de pensar
en estrategias que redunden en desarrollo social o comunitario pero que no vayan
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en menoscabo, sino por el contrario, que beneficien a la persona migrante en tanto
titular de derechos.!!

La agenda tradicional sobre migracién y desarrollo ha intensificado sus signos
de agotamiento. En su lugar, es posible plantear una visién alternativa cuya cen-
tralidad esté dada por una perspectiva de derechos humanos inmanentes que se
instale definitivamente como eje rector de su tratamiento (Martinez Pizarro, 2008).
Es decir, que parta del reconocimiento de los derechos humanos como elemento
intrinseco del desarrollo, y del desarrollo como un medio para hacer realidad los
derechos humanos (Gonzilez, Padrén, Mérquez, Arroyo y Melgar, 2012), entre los
que cuenta el de la libre circulacidn. Se trata, en definitiva, de respetar el derecho ala
movilidad (y a la no movilidad) y concebirlo de manera articulada (y no enfrentada)
con el desarrollo de los paises de origen.

La insistencia en este derecho a la movilidad tiene un fin heuristico bajo la pretensién
de enfatizar la omisién que histéricamente se ha mostrado al respecto. Sin embargo,
y con base en el reconocimiento de las caracteristicas que singularizan los derechos
humanos (universalidad, historicidad, progresividad, aspecto protector, indivisibili-
dad y eficacia directa) y la unidad que conjuntamente conforman (Carpizo, 2011), se
reconoce que detrds del derecho a migrar se hallan afectados otros derechos, como
el de acceso a la educacién y el de empleo digno. En otros términos, el derecho a la
libre movilidad tiene sentido en tanto no se hayan visto vulnerados otros, y que no
sea su violacién la que esté propiciando la migracién de personas calificadas, sino

la libertad de eleccidn.

Politicas para el aprovechamiento del capital humano y vincu-
lacién con el exterior

En los instrumentos internacionales sobre migracién pueden distinguirse dos ejes
principales: uno de ellos tiene que ver con el reconocimiento y respeto a los derechos
humanos, en la medida en que la propia salida conlleva diversos niveles de vulnera-

bilidad en el proceso; y el otro se ubica en el vinculo entre migracién y desarrollo, es

' El abordaje de los fenémenos de la poblacién y el desarrollo exige una conciliacién, no
necesariamente ficil, de los niveles analiticos. En su caso se conjunta una perspectiva
macrosocial, bisicamente expresada en las tendencias que asumen los fenémenos de-
mograficos, y una microsocial, en la que el énfasis estd en el individuo y su relacién con
el Estado (Ferrer, 2005). En los debates sobre la migracién de personas calificadas ha
predominado la primera perspectiva.
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decir, en los efectos que las salidas generan para los lugares de origen y la posibilidad
de que estas puedan revertirse, en mayor o menor medida (Fuentes Munguia, 2012).

La construccién de vinculos con las comunidades de nacionales en el exterior
ha constituido uno de los esfuerzos mds importantes de los paises expulsores que
apuestan por el establecimiento de mecanismos que posibiliten canalizar las remesas
monetarias hacia causas sociales que contribuyan a la idea de“desarrollo” expuesta.
En los dos ejes mencionados, la cooperacién internacional se constituye en el articu-
lador de las propuestas de politica publica que los Estados disefian para vincularse
con sus connacionales en el exterior.

Los antecedentes en el caso de las politicas destinadas a las personas migrantes
calificadas parten del interés por el logro del retorno de sus ciudadanos, evolucio-
nando hacia una diversidad de estrategias en que se reconoce la situacién y el derecho
de estas personas por residir en otros paises, por lo que se propone la paulatina
construccién de vinculos con las didsporas.

En los debates contemporineos sobre migracién, desarrollo y cooperacidén/
vinculacién se ve a la persona migrante como un agente del desarrollo, en tanto se
le valora con respecto a su potencial aportacién al crecimiento econdémico, olvidan-
dose de que se trata de personas con derechos intrinsecos que no pueden reducirse
a su dimensién econdmica. Especificamente en la poblacién migrante calificada, los
recursos que pueden movilizar van més all4 e incluyen el conocimiento y los pro-
ductos generados por este, la transferencia de saberes, de tecnologia e innovacién.
Sin embargo, el aporte que puedan hacer para contribuir a la falta de desarrollo en
su pais de origen siempre resultard insuficiente si los Estados no resuelven fallas
estructurales en el desarrollo nacional.

En las altimas décadas las politicas publicas en torno a la migracién en México
han evolucionado al pasar de una“politica de la no politica” —expresada en el papel
pasivo y subordinado que ha tenido en la gestién migratoria— a una politica de
“reparacién de dafos’, a partir del desarrollo de un conjunto de marcos normativos
y programas para la proteccién de las personas migrantes (creacién del Grupo Beta,
instauracidén del programa Bienvenido Paisano, Programa Tres por Uno). Esta
postura se exacerbd a su maximo histérico durante el sexenio de Fox, al desembocar
en lo que se denomind una “politica de cortejo a la migracién” cuyo propdsito era
vincular més estrechamente a los migrantes con el pais natal (Canales, 2011), materia-
lizada en las reformas constitucionales sobre la no pérdida de la nacionalidad (doble
nacionalidad) o la del voto en el exterior (Fuentes Munguia, 2012). La orientacién
hacia la criminalizacién de la migracién instaurada en la administracién de Felipe
Calderdn se observé un tnico saldo relativamente positivo en el tema: la aprobacién

NUM. 84 + ANO 39 - ENERO-JUNIO DE 2018



92 IzTaraLara REvisTA DE C1ENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

de la Ley de Migracién, como base para la creacidén de una politica migratoria con
perspectiva de derechos humanos. La administracién actual ha recuperado el dis-
curso sobre proteccién de las personas migrantes, aunque claramente el contexto ha
cambiado: los niveles de emigracién han llegado a los minimos histéricos, al menos
en los dltimos 50 afios.'?

A pesar de los vaivenes en sus posicionamientos, la persistencia del rol mis
proactivo del Estado mexicano en la promocién de una estrategia de vinculacién y
pertenencia se nutri6 de aquella visién tradicional de la relacién entre migracién y
desarrollo, por lo que algunas de las estrategias y programas impulsados descan-
saron sobre la utilidad social de las remesas monetarias individuales. Esta visién
instrumentalista pretendi6 suplir la ausencia de politicas piblicas de desarrollo en
México (Delgado, 2014), otorgando poco lugar a otras expresiones de la migracién
y otros posibles vinculos con la didspora.

En las tltimas décadas, varias dependencias del Estado mexicano han empren-
dido acciones y politicas destinadas a los mexicanos calificados en el exterior. A
través del Instituto de los Mexicanos en el Exterior (1ME), el Consejo Nacional para
la Ciencia y la Tecnologia (Conacyt) y la Fundacién México-Estados Unidos parala
Ciencia (FUMEC), el gobierno mexicano buscé establecer un didlogo con la didspora
calificada a través de la creacién, en el afio 2005, de la Red de Talentos Mexicanos en
el Exterior (RTM), a fin de contactar a los mexicanos calificados residentes fuera del
pais e invitarlos a colaborar en el desarrollo de México. Desde entonces, ha tenido
un desenvolvimiento paulatino pero persistente, aunque muy de la mano del Estado
mexicano. De manera que la sociedad civil no ha estado ausente en el proceso de
construccién de vinculos, pero su participacién en la toma de decisiones sobre poli-
ticas gubernamentales —mds que pablicas— ha resultado relativamente marginal.

El Conacyt, responsable de elaborar politicas publicas en ciencia y tecnologia
dentro del sector educativo, y encargado de la formacién de personas calificadas, si
bien en sus inicios se enfocé a la permanencia en el pais de mexicanos calificados o
a su retorno, ha desarrollado un conjunto de nuevas estrategias mds relacionadas
con la circulacién del conocimiento y la vinculacién de los recursos humanos cali-
ficados. Esta agencia ha adoptado programas de becas de formacién e incentivo a

la investigacién para mexicanos residentes en México y en el extranjero, asi como

2 Aunque ciertamente también con un contexto migratorio de mayor diversidad y com-
plejidad, reflejadas en la presencia de nuevos flujos de trinsito, el incremento de la in-
migracién (y de las solicitudes de refugio) y una presencia importante de retornados
voluntarios y no voluntarios.
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para extranjeros residentes en México, entre los que se cuentan los apoyos para la
realizacién de estudios de posgrado (becas Conacyt y cLacso-Conacyt, programa
de becas posdoctorales, Citedras Conacyt para Jévenes Investigadores, con una
metodologia de contratacién de investigadores inexistente hasta ahora en el pais)."

Una de las primeras politicas publicas destinadas a la poblacién calificada es la
creacidn del Sistema Nacional de Investigadores (sN1), en 1984. No obstante que
el objetivo fundacional del sN1 era el de retener a los mejores investigadores en el
sector publico y en el pais, y que fue el programa de fomento a la investigacidn de
mayor éxito en México, en las tres décadas transcurridas ha logrado consolidar un
sistema cientifico relativamente pequefio: 1.7 investigadores/as por cada 10 000
habitantes, mientras que las recomendaciones internacionales sugieren la existencia
de tres por cada mil personas econdmicamente activas (Druker et al., 2012).'* Otra
estrategia mds reciente desplegada por el sN1 ha sido la ampliacién de la membresia
al sistema de cientificos, técnicos y académicos mexicanos residentes en el exterior,
con el objetivo de vincular a la didspora mexicana con el pais. Inicialmente los nom-
bramientos eran honorificos, pero desde las tltimas dos convocatorias se estipula que
también recibirdn un estipendio por parte del Sistema Nacional de Investigadores.

El Conacyt también tiene un programa de consolidacién institucional de grupos
de investigacién, que incluye estrategias de repatriacion, retencién y estancias de
afianzamiento. El robustecimiento del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
constituye otra estrategia de incentivo a la permanencia de los estudiantes mexicanos
en el pafs, accién que se complementa con el amplio sistema de becas ya mencionado.

De lo anterior se desprende que ha habido cambios en el disefio de politicas
y estrategias de formacién de recursos humanos, de retencién y repatriacién, y
de vinculacién. Sin embargo, no queda claro si esas acciones se congregan en una
politica rectora de aprovechamiento del capital humano o, en realidad, denotan un
conjunto disgregado de medidas, con criterios posiblemente contradictorios. Igual
atencién merece el andlisis de la participacién de diversos actores en el disefio y la

adopcién de politicas de promocién y vinculacidén. Desde un enfoque de derechos se

> Aunque en el afio de la publicacién de este articulo el Conacyt establecié un recorte

importante que afectd a la asignacién y renovacién de becas de posgrado.

* La inversidn en ciencia y tecnologia ha sido y es insuficiente, sin haber podido alcanzar

el umbral de 1 % del P18 recomendado por la ocpE. Este indicador se refiere al gasto en
investigacién y desarrollo experimental nacional (publico y privado). En 2013, represen-
t6 0.46 % de p1B (Dutrénit, 2014 ). No obstante, en el tltimo afio los recursos destinados
al sector de la ciencia, la tecnologfa y la innovacién (cT&1) aumentaron en 10 % y los
destinados al Conacyt, en 18 % (Dutrénit, 2014).
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espera que en dicho proceso se incorpore al sujeto titular como participante activo
de la politica. Sin embargo, en la Red de Talentos Mexicanos en el Exterior —sin
duda una atinada politica y quiz4 la mds explicita de vinculacién con la poblacién
mexicana calificada— pareciera que los sujetos migrantes tienen un papel supeditado
al que dicte el Estado.

Los pérrafos previos sintetizan las diversas acciones en materia de aprovecha-
miento de los recursos humanos calificados y su vinculacién. Sin embargo, de su
breve exposicién se desprende que un desafio pendiente es la realizacién de un
andlisis integral que permita valorar estas politicas publicas. Se dijo previamente que
los derechos humanos y el desarrollo han sido dos ejes rectores en las propuestas de
politica pablica que los Estados disefian para vincularse con sus connacionales en el
exterior. Queda por ver si especificamente en el caso de las politicas de vinculacién
del Estado mexicano con sus didsporas calificadas estos ejes se encuentran presentes
y si estas acciones exhiben caracteristicas propias de las politicas publicas en dere-
chos humanos, tales como la integralidad (si otorgan un tratamiento sistemdtico a
los diversos derechos involucrados en el proceso migratorio), la intersectorialidad
(silas 4reas y los sectores de la administracién involucrados en las politicas men-
cionadas actian bajo un mismo prisma de una politica integral), la participacién
(si hay involucramiento de diversos actores: Estado, sociedad civil y, en particular,
sujetos), la universalidad (si son universales u operan criterios de discriminacién y
exclusién) (Jiménez Benitez, 2007).

Una agenda favorable a las politicas de vinculacién debiera fundamentarse en el
marco de los derechos laborales y humanos, de manera que la migracién se convir-
tiera esencialmente en una expresion de la libre eleccidén de la persona y se garan-
tizara el ejercicio pleno de los derechos de todo trabajador migrante en su propio
pais o en el extranjero.

A modo de sintesis: los desafios pendientes

Meéxico ha experimentado enormes transformaciones en materia de formacién de
recursos humanos (con una de las tasas de crecimiento de doctorados mas altas
del mundo) y posiblemente seguird por ese camino. De manera simultidnea, ha
evidenciado las tasas de emigracion calificada mds altas de la regién y una de las
mds importantes a nivel mundial. Sin duda, la movilidad de estas personas es una
tendencia nodal de los flujos de migracién contempordneos en la medida en que
la economia mundial y los mercados laborales globales estdn compitiendo por esta
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mano de obra, tendencia que se verd acrecentada en los préximos afios. La referencia
al caso mexicano permite avanzar en algunas reflexiones en torno a las explicaciones
que se han otorgado para el entendimiento de la migracién calificada. Sin 4nimos de
pretender hacer generalizables dichas tendencias, si pueden ofrecer algunas pistas
que evidencian engafios o ausencias en tales debates.

El anilisis de este fenémeno ha estado dominado por posturas opuestas, aunque
centradas en el vinculo entre migracidén y desarrollo a nivel estructural. La literatura
sobre la migracién de personas calificadas ha permanecido distanciada del enfoque
de derechos, a pesar de que recientemente esta tlltima ha establecido puentes con el
andlisis de la migracién en general. Este hiato ha imposibilitado advertir que esta
movilidad internacional puede ser un tipo de migracién involuntaria, en la medida en
que se produce impulsada por la ausencia del cumplimiento de un catilogo minimo
de derechos laborales y de desarrollo. Ademas, ha impedido discernir niveles ana-
liticos distintos entre el derecho al desarrollo individual y colectivo, asigndndoles a
estas personas migrantes una excesiva responsabilidad en este tltimo, posiblemente
supliendo el papel estatal. De forma paralela, ha inhabilitado la reflexién sobre el
derecho a la libre circulacién pero también sobre el derecho a no tener que migrar.
En consecuencia, se propuso que centrar el andlisis en el derecho al desarrollo como
“derecho-sintesis” (Gémez Isa, 1999) constituye una estrategia analitica que permite
tener una comprension mds cabal del fenémeno.

En este articulo se insistié en la idea de que el derecho a migrar como el de per-
manecer son derechos humanos inalienables y elementos centrales del derecho al
desarrollo. El planteamiento anterior se sustenta en el entendido de que una mejor
comprensién de las relaciones entre migracién de personas calificadas y derechos
humanos es fundamental no solo para la valoracién y el entendimiento del propio
fendmeno sino también para el disefio y adopcién de politicas de aprovechamiento
y vinculacién efectivas para el desarrollo nacional pero garantes de los derechos de
estas personas.

La literatura existente generalmente se ha centrado en el incumplimiento de los
derechos humanos de estas personas en los lugares de destino, pero este anlisis
debe complementarse con lo que ocurre en el origen. El examen del desperdicio
formativo desde un enfoque de derechos puede constituirse en un buen elemento
analitico para ese propésito.

Finalmente, en el marco del disefio y la implantacién de politicas publicas, las
posturas cldsicas han propuesto alternativas restringidas y reduccionistas que no
permiten capitalizar verdaderamente estos recursos humanos y que, por el contrario,
se enredan en disputas analiticas centradas en ganancias o pérdidas estructurales,
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sin atender las necesidades de los sujetos involucrados. El desafio es concebir y
disefar politicas puiblicas tendientes al desarrollo humano (Jiménez Benitez, 2007).
Conocer la situacién en materia de cumplimiento de derechos en origen y en destino
permitird disefiar politicas apropiadas.

Con base en este andlisis, ;cuales son los desafios que se avecinan? El més signi-
ficativo es la problematizacién del concepto de migracién forzada o involuntaria. Si
bien en este trabajo se ha sustentado la idea de que es posible concebir la migracién
calificada como una consecuencia del no cumplimiento de derechos, y en tanto tal,
una migracién no necesariamente voluntaria, sin embargo, sigue estando en duda
si el concepto de migracién forzada es el més idéneo para su interpretacién o si es
conveniente utilizar el de migracién involuntaria.

El contexto global contemporaneo en materia de migraciones y movilidad pone
de manifiesto la complejidad que ha adquirido. Los viejos enfoques nos han incul-
cado una mirada dicotomizada del fenémeno, pero los limites entre las categorias
se tornan difusos: ;dénde estd el umbral para declarar un movimiento migratorio
como voluntario o no? Una de las caracteristicas de los tltimos tiempos es precisa-
mente la existencia de flujos migratorios mixtos, es decir, movimientos de poblacién
complejos, que incluyen a refugiados, solicitantes de asilo, migrantes econémicos y
otros migrantes (OIM, 2004). En ese sentido, las categorias se tornan difusas y los
limites poco precisos entre ellas. Adicionalmente, merece la pena reflexionar si el
hecho de que las personas migrantes posean un determinado atributo —un nivel
educativo especifico— las coloca en una situacién diferente al resto, y por ello se
quedan excluidas de otro tipo de clasificaciones.

El concepto de migracién forzada es una categoria socioldgica sin asidero juridico,
a diferencia de las de asilo y refugio. Estas tiltimas se han quedado rezagadas para
dar respuesta a un escenario complejo que incluye nuevos detonantes que generan
desplazamientos. Por el contrario, algunas propuestas han ensanchado el concepto
de migracidn forzada para poder darle cabida a esa diversidad de expresiones, en
donde se entrecruzan una multiplicidad de causas.

La ampliacién del concepto de migracién forzada posibilitaria la inclusion de los
migrantes econdmicos, incorporando una justificacién moral y legal para la coope-
racidn internacional y, en tltima instancia, la reduccién de la necesidad de migrar
(Gzesh, 2008). Pero dicha ampliacién también contiene ciertos riesgos. Para Chimni
(2009), el principal de ellos es que una categoria tan amplia finalmente puede llevar
aun efecto contrario: el adelgazamiento de derechos. En esencia, se trata del riesgo
de la definicién de un concepto que Sartori (1987) ha denominado “estiramiento
conceptual’, que se produce como resultado de aumentar la denotacién de los con-
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ceptos sin disminuir su connotacién. Como se sostuvo en este articulo, mas all4
de la adhesién al concepto o no, lo relevante es la discusién que ha colocado en la
agenda —que no habia caracterizado a los estudios sobre la migracién calificada—y
que se refiere a la (in)voluntariedad como caracteristica definitoria del movimiento,
que es expresion del (in)cumplimiento de un catilogo minimo de derechos. En otras
palabras, se trata de incorporar a los derechos en la ecuacién al relevar el binomio
migracién y desarrollo por la triada migracién, desarrollo y derechos.

En sintesis, el modo de categorizar sujetos tiene consecuencias. El marco tedrico
que se desprende del concepto de migracién forzada puede resultar propicio parala
comprensién de las movilidades humanas que se producen por el no cumplimiento
de derechos. Es decir, permite analizar las causas de todos los desplazamientos bajo
el enfoque de los derechos humanos (Riafio, 2008; Gzesh, 2012). Sin embargo, un
debate a profundidad en torno a la pertinencia de dicha categoria o la propuesta de
otra categoria alternativa es requisito indispensable y es también el camino por el
que debe avanzar el desarrollo tedrico y conceptual, tema que excede a este articulo.
Dicho sendero esta en construccién. El desafio radica en la generacién de categorias
analiticas sélidas, que no homogenicen fenémenos sociales diversos ni conduzcan
a un perro-gato (Sartori, 1987).
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Resumen

Se analiza la dimensién sociopsicolégica de los procesos migratorios
a partir de las representaciones espaciales y sociales (re)producidas
sobre el lugar de destino antes y después del establecimiento alli. Para
ello se aplicé una metodologia cualitativa: se realizaron entrevistas
semiestructuradas a inmigrantes de alta cualificacién establecidos
en México, originarios de Espafa e Italia. La interpretacién de los
datos se realizé desde el enfoque tedrico de las distancias sociopsico-
l6gicas (cognitiva, afectiva y mental). A diferencia de la hipétesis de
partida, se encontré que el proceso migratorio supone para algunos
informantes una reelaboracidn de las representaciones de acuerdo
con la nueva realidad experimentada (reduccion de las distancias),
mientras que para otros permanecen las representaciones anteriores
e incluso se refuerzan (permanencia de las distancias).

Palabras clave: migracién cualificada; distancias sociopsicoldgicas;
representaciones; incorporacion social de inmigrantes; Meéxico.

Abstract

It is analyzed the sociopsychological dimension of the migration pro-
cesses in relation to the (re)production of spatial and social represen-
tations about the place of destination before and after arriving there.
That objective was achieved through a qualitative methodology: it
was applied a semi-structured interview to immigrants from Spain
and Italy living in Mexico. Data was interpreted through the theo-
retical approach of sociopsycological distances (cognitive, affective,
and mental distances). Differing from the initial hypothesis, findings
show that for some informants migration implied a redefinition

of the representations according to the new experienced reality (a

reduction of the distances); however, for others, the previous ones IZTAPALAPA

remained and even were bolstered (a permanence of the distances). Agua sobre lajas
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egtin una nota publicada en un medio digital mexicano y compartida amplia-

mente en las redes sociales, el conocido artista espafol Salvador Dali habria

dicho en algliin momento que “De ninguna manera volveré a México. No
soporto estar en un pais mds surrealista que mis pinturas” (Cuautle, 2014). En
espacios como el grupo Facebook “Espafioles en México’, integrado por migrantes
espafioles en el pais y usuarios de nacionalidad mexicana, la afirmacién generé un
centenar largo de comentarios y réplicas. En medio de un creciente nimero de insul-
tos y groserias, se debati6 sobre lo que es México; es decir, quienes participaron en el
debate expresaron y reprodujeron las ideas y estereotipos mds habituales sobre este
pais. Esto lleva a senalar que, precisamente, uno de los multiples factores de los que
depende la decisién de migrar, la insercién laboral y la integracién en el pais y ciudad
de destino es el conjunto de creencias, ideas, valoraciones, prejuicios, estereotipos o
aspiraciones en un momento y contexto dados, sobre el lugar y sociedad de destino
y sobre sus actividades; es decir, de las “representaciones sociales”.

El presente articulo tiene por objetivo explorar las distancias sociopsicoldgicas
del proceso migratorio mediante la identificacién y comparacién de las represen-
taciones que sobre México la poblacién migrante (re)produce antes y después de
su establecimiento en el aquel pais. Las representaciones son, en este sentido, con-
sideradas como indicadores de aquellas distancias. Los resultados son fruto de un
proyecto de investigacién cualitativa en el que se entrevistaron inmigrantes de alta
cualificacién originarios de Espafa e Italia establecidos recientemente en México. La
migracion a este pais, en tanto que receptor, ha sido escasamente estudiada, y mucho
menos atin para el caso de la migracidn cualificada; en este sentido, el articulo quiere
ser una contribucidn a este campo. Los colectivos estudiados estin asentados en las
principales dreas metropolitanas del pais (Ciudad de México, Monterrey, Puebla
y Guadalajara), a la par entre las mds globales y, por lo tanto, centros de atraccién
de flujos de capitales, bienes, informacién y personas. El proyecto buscé identificar
las motivaciones, la trayectoria y movilidad laborales, la construccién de redes, las

cotidianidades y las formas de dar sentido en el nuevo pais.
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Para la identificacién e interpretacion de las representaciones se ha utilizado el
enfoque tedrico de las llamadas distancias sociopsicoldgicas (van Houtum, 2000;
Karakayali, 2009). Brevemente, la hipétesis de partida relaciona las representaciones
con el grado de familiaridad de un individuo y/o un colectivo con un espacio y una
sociedad: a menor familiaridad (mayor distancia) menos se conoce, entiende o apre-
cia el espacio y sociedad, lo que lleva a la formacién de simplificaciones, prejuicios
y estereotipos; y, al contrario, a mayor cercania, mis se conoce, entiende y aprecia.
En este contexto, la evaluacién de los cambios (las diferencias y semejanzas) entre
las representaciones anteriores y posteriores al establecimiento en México permite
evaluar si ha aumentado la aprehensién de la realidad, la conexién afectiva y la
comprensién de las convenciones y, por lo tanto, si se reducen, matizan o compleji-
zan los estereotipos, prejuicios, valoraciones, etc. Ello constituye un indicador de la
integracion de los migrantes en el pais de residencia y, sobre todo, de la apropiacién y
adaptacidn de las representaciones sobre México (re)producidas por las poblaciones
locales (es decir, sobre si mismas y sobre su pais).

Las representaciones relativas a México han sido ampliamente abordadas desde
las ciencias sociales y para distintos 4mbitos (el turismo, la literatura, la cultura
popular, la educacién escolar, los medios de comunicacién, el arte, etc.) (Zahiga,
1998; Rajchenberg y Héau-Lambert, 2005; Cota, 2007; Giménez, 2007; Olmos,
2011; Méndez y Veldzquez, 2013; entre muchos otros). Igualmente son numerosos
los anilisis de las representaciones sobre este pais (re)producidas en el extranjero
y por extranjeros, de las que destacan las construidas en los Estados Unidos y su
relacién con la politica, el derecho, la economia o la cultura en aquel pais (Pefia, 1998;
Bender, 2012; San Miguel, 2016). En cambio, las representaciones de los colectivos
extranjeros / migrantes en México han recibido una menor atencién (Ortiz y Men-
doza, 2008; Yarto, 2011). Su andlisis desde las distancias sociopsicolégicas constituye
una novedad, ya que este enfoque se ha aplicado particularmente en individuos y/o
colectivos caracterizados por la inmovilidad (o ausencia de desplazamiento) y, en
menor medida, por un desplazamiento temporal (como el visitante y el turista)
(van der Velde y van Naerssen, 2011). En esta direccién, la condicién de migrante,
derivada del desplazamiento y permanencia en un espacio distinto al de origen,
ofrece la oportunidad de evaluar los cambios en las representaciones entre distintas
etapas vitales. La diferencia entre el migrante y los otros perfiles no solo reside en
la duracién de la permanencia en un espacio distinto al de origen, sino que también
hipotéticamente en un acercamiento sociopsicoldgico, ademds del fisico geografico.

Por tltimo, el presente articulo se inicia con la aproximacion tedrica de las distan-
cias sociopsicoldgicas (cognitiva, afectiva y mental), seguido de la presentacién de la

NUM. 84 + ANO 39 - ENERO-JUNIO DE 2018



108 IzTapaLAPA REVIsTA DE CiENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

metodologia utilizada para el analisis y sus alcances y limitaciones. A continuacién,
se exponen los resultados obtenidos para la poblacién espafiola e italiana residente
en México, divididos en dos partes, las representaciones anteriores y posteriores a

su residencia en este pais. Finalmente, se cierra con unas conclusiones.

Las representaciones sociales

El concepto de “representacién social’, asi como el de “imaginario’, con el que a
menudo erréneamente se intercambia, es de dificil definicién y las teorias que lo
abordan son heterogéneas y con escasos consensos. Su amplio uso en las ciencias
sociales es indisociable de la dificultad de marcar unos limites precisos entre los
procesos psicoldgicos y socioculturales que intervienen en su formacién. Para esta
investigacidn se parte, de manera muy esquemadtica, del campo tedrico-analitico
desarrollado por Serge Moscovici y profundizado por Denise Jodelet, segtin el cual
las “representaciones sociales” son un corpus organizado de conocimientos gracias
al cual los individuos hacen inteligible la realidad fisica y social, y se integran en
un grupo o una relacién cotidiana de intercambios. Los procesos psicoldgicos y
socioculturales, entre los cuales existe una relacién de mutua influencia (Jodelet,
1984; Pefia, 1998), contribuyen alainterpretacién y comprensién que los individuos
dan a la“realidad” (aunque la “realidad” no es algo definido ni acabado), al mundo
exterior a si mismos; es decir, en relacién con los otros y con el entorno. Asi, las
representaciones sociales estin conformadas por las creencias, imagenes, valora-
ciones, estereotipos, prejuicios, ideas, conceptos y convicciones ‘que se definen en
torno a una actividad, un espacio, un periodo o una persona (o una sociedad) en
un momento dado” (Hiernaux, 2002: 8) y, por lo tanto, son variables, cambiantes,
coyunturales y en permanente remodelacién.

Las representaciones, en tanto que un corpus organizado de distintos y variados
referentes, estdn sujetas a los conocimientos, experiencias, creencias y emociones
(re)producidas en el contexto psicoldgico, social, cultural y espacial en el que se
desenvuelven los individuos. Desde la geografia, por ejemplo, la inclusién y abordaje
de las representaciones, asi como de los imaginarios, contribuye a la comprensién de
la relacién de las sociedades con el espacio, el propio y el ajeno (Lindén y Hiernaux,
2012). Asi, por ejemplo, las representaciones incluyen una significativa cantidad de
referentes espaciales, organizados en estructuras metageograficas verosimiles con el
objetivo de dar sentido, orientarse, comunicar, explicar, etc. el mundo, el propio, el
cercano y el lejano (Lewis y Wigen, 1997). Igualmente, en 4mbitos interculturales,
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como el de las migraciones internacionales, pero también el turismo y las relaciones
internacionales, la relevancia de las representaciones es también objeto de interés.
Los individuos que viven, experimentan e interactiian con individuos, sociedades
y espacios de otros dmbitos socioculturales lo hacen con una representacién previa
que media aquella interaccién (Zufiga, 1992; Goycoechea y Ramirez, 2002; Garcia
y Verdu, 2008; Devadason, 2010).

Distancias sociopsicolégicas

Se propone interpretar y analizar las representaciones a partir del enfoque de las
distancias sociopsicoldgicas (van Houtum, 1999, 2000; Karakayali, 2009; Tasci,
2009). Esta aproximacion tedrica parte de tres asunciones: primera, que la experien-
cia de la realidad y la“realidad” no son lo mismo ni que una y otra son congruentes;
segunda, que el conocimiento y comprensién de la“realidad’, es decir, hacerla inte-
ligible, se obtiene a través de la conexidn y experimentacién con aquélla, y no con el
distanciamiento; y, tercera, que los diferentes grados de conocimiento, comprension
y afectividad median las relaciones interpersonales y sociales. De todo ello se deriva
que las caracteristicas que toman las relaciones de un individuo con su entorno estédn
determinadas por la cercania o lejania a la “realidad” y que aquéllas contribuyen a
la diferenciacién y separacién entre lo interno / lo propio y lo externo / lo ajeno;
entre “nosotros” y “ellos” / los “otros”. Asimismo, las distancias sociopsicolégicas (al
igual que las representaciones) no son absolutas ni objetivas, por el contrario, son
relativas y subjetivas, dependientes de cada individuo (y por lo tanto de su etapa
vital, experiencias, formacidn, relaciones interpersonales, etc.) y colectivo. Son, por
lo tanto, un fenémeno sociocultural potencialmente relevante en la formacién y
reproduccién de representaciones.

A partir de esta concepcidn general, diferentes estudios sefialan la existencia de
varias distancias sociopsicolégicas (de ahi el uso del plural), basada cada una de ellas
en distintas concepciones y enfoques, aunque en determinados casos se solapan.
Sirvan de ejemplo las sintesis elaboradas por van Houtum (2000), que las clasifica
en tres tipos (cognitiva, afectiva y mental), y Karakayali (2009), en cuatro (afectiva,
normativa, interactiva y cultural). Como refleja la eleccién del término “distancia’; en
origen su conceptualizacidn estaba directamente relacionada con enfoques metodo-
l6gicos cuantitativos, en tanto que categorias medibles (por medio de test, incluida
la elaboracién de mapas, dibujos, estimaciones, etc.); por el contrario, ha sido menos
frecuente y ms reciente su abordaje desde metodologias cualitativas. Por otra parte,

NUM. 84 + ANO 39 - ENERO-JUNIO DE 2018



110 IzTapaLAPA REVIsTA DE CiENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

si bien su desarrollo inicial se dio en el 4mbito de la psicologia en los afios 1920-1940,
tanto tedrica como metodolégicamente fue adoptado posteriormente, a partir de los
afios 1960, por otras disciplinas de las ciencias sociales. Este es el caso de la geografia,
en estudios sobre percepcién y valoracién del espacio (destinos turisticos, regiones
fronterizas, movilidad, etc.) (Ankomah, Crompton y Baker, 1996; van Houtum, 1999;
Tasci, 2009); de la sociologia, en estudios de identidad, afectividad e interrelaciones
grupales y sociales (Pefa, 1998; Karakayali, 2009; Cirdaba y Briindle, 2013); y de las
ciencias de la administracién y de la comunicacién, en estudios sobre innovacidn,
colaboracién, transferencia y comunicacién (Nooteboom, 2000; Amin y Roberts,
2008; Muscio y Pozzali, 2013).

Para los objetivos de la investigacién se parte de la clasificacién de van Houtum
(2000), cuyas tres categorias se definen por una correlacién entre la distancia y la
familiaridad. En primer lugar, la distancia cognitiva se define como la diferencia entre
la representacién / percepcion de la realidad y la“realidad” (un espacio, una actividad,
una sociedad, etc.), donde la primera estd basada en el conocimiento y la experiencia
de aquélla. En este caso, cuanto mds se conoce y se experimenta un espacio (mayor
es la familiaridad), menor es la distancia cognitiva. Un indicador cominmente utili-
zado para determinar aquella distancia es la desviacién entre longitudes y superficies
reales y estimadas. Por ejemplo, en la localizacién y dimensiones de un lugar y en la
distancia entre dos lugares. En segundo lugar, la distancia afectiva se define como
el grado de conexién emocional de un individuo con un espacio o una sociedad,
basindose en la idea que el espacio, sociedad o individuo que estd mds cercano a
uno es el que se siente emocionalmente mds cercano (menor es la distancia). En este
caso, uno de los indicadores habituales es la (re)produccién de estereotipos, prejui-
cios e idealizaciones sobre el ‘otro” y lo “otro’, entendiendo que, a mayor ausencia de
conexién afectiva, mayor es la probabilidad de (re)producitlos. En tercer y tltimo
lugar, la distancia mental se refiere a las diferencias en las convenciones sociales,
culturales, lingiiisticas, normativas o econémicas entre un espacio y/o sociedad y
otro. En este caso, a mayor distancia, mayor es la incomprensién, la incertidumbre
y la desconfianza, y su reduccién requiere un proceso de aprendizaje, que lleva a la
comprensién y hasta la adopcién (van Houtum, 1999; Karakayali, 2009).

Teniendo en cuenta que la realidad y las representaciones son relativas y subje-
tivas a cada individuo (en un contexto social dado), el planteamiento de una reduc-
cién o incremento absoluto de las distancias no tiene sentido, ya que no hay un
limite o punto final esencial a los que llegar; el acercamiento / alejamiento es, por
lo tanto, infinito (Lussault, 2015). Sin embargo, no por ello deja de haber factores
que contribuyen a la reduccidén, incremento o mantenimiento (relativo) de las dis-
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tancias. Pueden sefialarse al menos tres: la movilidad / inmovilidad, la difusién
y comunicacién, y la imitacién. En relacién al primer factor, el desplazamiento y
la convivencia en un espacio ajeno aumenta la probabilidad de verificar, matizar
o modificar las representaciones sobre aquél; por el contrario, en un contexto de
inmovilidad las representaciones tienden a ser persistentes, ya que virtualmente
no hay posibilidad de incrementar la aprension de la realidad, la conexién afectiva
o la comprensién de las convenciones. En segundo lugar, a través de los medios de
difusién y comunicacidn, como son el cine, la literatura, la prensa y las tecnologias de
la informacién y comunicacién, un individuo puede experimentar un espacio ajeno
sin estar fisicamente alli. En este sentido, la aprehensidn, conexién y comprensién
en ausencia de una copresencia puede, aunque solo en cierta medida, sustituir las
limitaciones de la inmovilidad, lo que a su vez permite construir una determinada
coespacialidad. Por tltimo, la imitacién implica que, independientemente de si
existe una copresencia o no, un individuo o colectivo adopta y adapta las repre-
sentaciones de los otros, debido a su prestigio, influencia, dominio, etc. A pesar de
lo sefialado, como se ha demostrado en varias investigaciones (Cardaba y Brindle,
2013), el acercamiento que permite tanto la movilidad como la difusién y comu-
nicacién (la “hipétesis del contacto”) no equivale necesariamente a una reduccién
de las distancias sociopsicoldgicas; al contrario, pueden permanecer, reforzarse o
incluso incrementarse, especialmente en el caso de las representaciones negativas
(los estereotipos y prejuicios), ya que tienden a autoperpetuarse en el tiempo y son
realmente resistentes al cambio.

Por tltimo, la reduccién de las distancias sociopsicoldgicas en el caso de los
individuos y colectivos migrantes, que conlleva por definicién el desplazamiento y
convivencia en un espacio ajeno (al menos asi asumido al inicio), deviene un proceso
de evolucién y transitoriedad desde la observacidn de lo ajeno hacia su adaptacién
y/0 adopcién, y mediante el cual progresivamente se incrementan la aprensién de
la realidad, la conexién afectiva y la comprensién de las convenciones. Para este
proceso, si bien puede fijarse un punto de inicio (el momento de tomar la decisién
de migrar o de la llegada al lugar de destino), dificilmente puede determinarse su
conclusién en tanto que no existe una realidad esencial a la que llegar; por ello este
proceso se caracteriza por su permanente transicion. Siguiendo a Anzalda (1987,
1993), en este sentido se puede decir que la poblacién migrante se encuentra simul-
tineamente “afuera” y “adentro” y se mueve en un estado sociopsicoldgico interme-
dio (in-between), ambivalente, transitorio e hibrido entre las representaciones del

espacio / sociedad de origen (lo que les es propio) y la del de destino (lo que les es
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ajeno, pero que a la vez van conociendo), donde los referentes se van renegociando

y articulando unay otra vez.

Metodologia

Como se ha senalado en el apartado anterior, si bien las distancias sociopsicol6gi-
cas han sido abordadas habitualmente desde un enfoque cuantitativo, en este caso
para identificar las caracteristicas de las representaciones y los cambios entre las
anteriores y posteriores a la migracién se opt6 por uno cualitativo. Se aplicaron en
concreto dos métodos: una entrevista semi-estructurada con guién y un andlisis de
contenidos a la informacién recabada.

En primer lugar, la entrevista se aplicé a un muestreo no probabilistico de espa-
fioles e italianos residentes en México hasta alcanzar un punto de saturacién. Con
este tipo de muestra se consigue informar de cémo es el universo, aunque no permite
saber con qué precision. Para la seleccién de los informantes se establecié un con-
junto de criterios: ser espanoles o italianos por nacimiento, llevar viviendo en México
al menos 6 meses y haber inmigrado al pais después de sus estudios superiores y/o
formacién profesional; ademds se buscé en la medida de lo posible un equilibrio
en la nacionalidad, el sexo y las categorias profesionales y/o laborales. Dado que se
trataba de estudiar dos colectivos muy especificos, con poblaciones de baja incidencia
e individuos de dificil acceso, para la obtencién de la muestra (y la concertacién de
entrevistas) se combinaron tres técnicas: contactos previos con informantes (en caso
de existir), contacto a través de las redes sociales (grupos Facebook de espafioles y
de italianos en México) y de la técnica conocida como bola de nieve (informantes
conocidos por aquellos previamente entrevistados). Las entrevistas se llevaron a
cabo en 2014 y 2015, y se realizaron un total de 129: 41 en Ciudad de México, 31
en Monterrey, 31 en Guadalajara y 26 en Puebla; 81 hombres y 48 mujeres; y 106
nacidos en Espana y 23 nacidos en Italia. La entrevista estd organizada en cuatro
apartados temdticos: trayectoria migratoria, perspectiva laboral, perspectiva social y
perspectiva geogrifica. No es necesario describir cada uno de ellos, solo indicar que
en el segundo y cuarto se incluyeron preguntas explicitamente relacionadas con las
representaciones. En total fueron cinco, tanto en relacién con las representaciones
anteriores como posteriores a la llegada a México: en primer lugar, “sQué conocia
de México antes de llegar? ;Cémo se lo imaginaba antes de llegar?’ y en segundo
lugar “:Qué imagen tenia del pais y de la ciudad de residencia a su llegada?, ;:Ha
cambiado desde que usted reside aqui? y ;En qué sentido?”.
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Para el andlisis de los resultados y de ellos extraer conclusiones validas es nece-
sario tener en cuenta algunos alcances metodoldgicos. En primer lugar, dado tanto
las caracteristicas de la entrevista como la funcién y estructura del corpus que forma
las representaciones, los entrevistados informaban directa o indirectamente sobre
aquéllas en las respuestas a otras preguntas, ante lo cual el entrevistador debia
considerar la necesidad o no de formular las preguntas disefiadas y/o modificarlas.
Por otra parte, considerando que el grueso de preguntas relativas a las represen-
taciones se planteaba en el ltimo apartado, momento en el cual entrevistado y/o
entrevistador podian estar mds fatigados, asi como sufrir por premuras de tiempo
(larga duracién de la entrevista, horarios restringidos del entrevistado, etc.), es
probable que en varios casos las respuestas contuvieran menos informacién que
si las condiciones hubieran sido otras. En tercer lugar, no se trata de un estudio
longitudinal, en el que se entrevistara a los informantes tanto antes como después
de su migracidn, sino que solo fueron entrevistados una vez estaban residiendo
en México, es decir, una vez habian devenido migrantes, en el sentido sociolégico
del fenémeno migratorio (o “inmigrantes’, “exiliados” o “expatriados” como ellos se
autoidentificaron). Es decir, las representaciones anteriores no fueron expresadas
con anterioridad al proceso migratorio nia la construccién de una“nueva”identidad,
sino que las respuestas fueron mediadas y reinterpretadas a partir del recuerdo y
la experiencia en el pais de destino. Para reducir o anular esta limitacién deberia
conducirse un estudio longitudinal, aunque realizar entrevistas previamente a la
inmigracidn resulta poco factible.

En segundo lugar, la informacién recabada fue posteriormente analizada mediante
un anélisis de contenido. Este método permite formular inferencias reproducibles y
validas, y su aplicacién implica considerar tres aspectos: los datos tal y como fueron
comunicados al entrevistador (la transcripcidn de las entrevistas); el contexto de los
datos (por ejemplo, la fatiga y los horarios), y la subjetividad y conocimientos del
investigador. Su aplicacién requiere tres etapas bsicas, la simplificacién (reduccién
de la informacién bajo el criterio de la relevancia interpretativa, y seleccidn sélo de
los datos pertinentes y relevantes relativos para los objetivos de la investigacién),
la categorizacidn (clasificacién de los datos a partir de un conjunto de criterios
previamente definidos a partir de lo cual se elabora un sistema de categorias), y la
redaccién de los resultados.

De acuerdo a los objetivos de la investigacion las categorias se organizaron en
dos grupos: representaciones sobre México antes de inmigrar, y representaciones
sobre México después de inmigrar. Con relacién al primer grupo, se identificaron y
definieron tres categorias principales: a) ausencia y/o presencia de representaciones
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(0 no se recuerda o se esconde); b) referentes de las representaciones; y ) fuentes
de los referentes. Para el segundo grupo: a) verificacion de la totalidad o parte de los
referentes de las representaciones; b) reafirmacion y/o matizacién de la totalidad o
parte de los referentes; ) identificacién de nuevos referentes; y d) reconocimiento
de un desconocimiento o conocimiento parcial, impreciso o incompleto previos. Por
tltimo, la estructura de la redaccién de los resultados deriva de aquella categoriza-
cién, a la vez que se basa en una descripcion emic donde se refleja el punto de vista
de los informantes en términos significativos (conscientes o inconscientes), por lo
que se incluyen referencias a los datos cualitativos recopilados (indicados con el
pseudénimo asignado a los informantes, la nacionalidad, la ciudad de residencia y
el afio en el que migraron a México).

Por ultimo, y regresando a la subjetividad y conocimientos del investigador,
resulta obligatorio indicar su relacién con el espacio y colectivo de estudio, ya que
la aplicacién de la metodologia e interpretacién de los resultados estin marcadas
por su experiencia como individuo; en este caso el investigador entra también en
la definicién de inmigrante espafiol altamente cualificado en México. Ello tiene la
ventaja que investigador e informantes comparten en mayor grado el contexto y las
estructuras sociopsicolégicas, lo cual facilita la identificacién y comprensién de las
representaciones de los informantes (ver, por ejemplo, Ortiz y Mendoza, 2008);
por el contrario, un investigador mexicano comparte las representaciones (re)pro-
ducidas por la sociedad mexicana, que facilita la evaluacién del grado de adopcién
y adaptacién de las representaciones mexicanas por parte de los informantes (ver,
por ejemplo, Yarto, 2011).

Algunos hallazgos
El anilisis de contenido permite diferenciar las representaciones sociales de los
sujetos de estudio asociadas a México antes de su llegada y las representaciones

sociales elaboradas a partir de la experiencia de vida local.

Representaciones asociadas a México (anterioridad a la migracion
a México)

El analisis de las entrevistas permite la identificacién de tres representaciones prin-
cipales asociadas a México por parte de espanoles e italianos. Todas ellas reflejan
a la vez un espacio ajeno (México) y un espacio propio (los paises y sociedades de
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origen, Espana e Italia). El primero aparece a menudo mediante los estereotipos y los
prejuicios, mientras que el segundo a través de la comparacién, presente aunque no
esté explicitamente mencionado (México es lo que no es Espafia / Italia). Uno y otro
espacio son indicativos de una construccién y comunicacién de las representaciones
en el marco de unas amplias distancias sociopsicolégicas, donde lo desconocido e
incomprendido es interpretado a partir de referentes propios.

La primera representacién corresponde a lo que para algunos informantes cons-
titufa un “espacio en blanco’, del que afirman no tener (o no recordar) ninguna idea
en especifico o tener solamente algunas nociones vagas, dispersas e incoherentes.
Sirvan de ejemplo las palabras de Josefina (espafiola, Ciudad México, 2007), quien
respondia que “no tenia una imagen clara del pais”. Esta representacién denota
unas distancias sociopsicoldgicas extremas, donde la ausencia de familiaridad es tal
que el ente espacial y social “México” pricticamente se reduce a la mera existencia
del nombre. En este caso, los informantes que comparten esta representacién en
ocasiones corresponden con quienes llevan mds tiempo en el pais y, por lo tanto,
con una mayor probabilidad de haber olvidado y/o de esconder conscientemente
el pasado (quizé por vergiienza); en otros casos, sin embargo, se trata de migrantes
mds recientes.

En segundo lugar, México era identificado como “un pais idealizado y roman-
tizado’, en un sentido muy positivo, que a la vez denota determinados referentes
realistas sobre los paises de origen. Bajo esta representacidn se agrupan aquellas ideas
relativas a un México “auténtico’y “tradicional’, al patrimonio prehispanico y colonial,
aun pais tranquilo y feliz, etc. A diferencia del anterior, este corpus estd plenamente
articulado y las distancias sociopsicolégicas son menores, especialmente en cuanto
a la distancia afectiva. Un ejemplo de ello lo ofrecen Juan Manuel (espafiol, Mon-
terrey, 2008) y Carla (espafola, Puebla, 2010), para quienes México se asociaba a:

un pais del mariachi, de los boleros, del picante, de la facilidad del mexicano de ser

asi un poco vago;

los tipicos estereotipos del cactus y el tequila, y el sombrero, sentado en la puerta
con un burro al lado, y [...] de que era muy bonito, que la gente era muy amable y

el ambiente calido de la gente
Estos dos fragmentos muestran, ademds, que la comunicacidn de las representacio-

nes por los informantes durante la entrevista se basaba en una reflexién posterior a
la llegada al pais. Asi, el gusto por la comida picosa, los mariachis, la amabilidad y
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calidez de la poblacién mexicana, y el mexicano echdndose una siesta recostado bajo
la sombra de un nopal ya son identificados como estereotipos habituales asociados
al pais. Sobre ello se ampliara en el siguiente apartado.

La tercer y tltima representacion es la antitesis de la anterior, el de un pais
menos desarrollado, méds pobre y mds inseguro. Mientras que en aquélla el pasado,
la ruralidad y la pereza eran valorados positivamente, en ésta al contrario se valo-
ran negativamente. Para los informantes aquellos referentes vienen a significar un
retraso social, econémico e incluso moral respecto a los paises de origen. Puesto que
para varios de los informantes el motivo de la migracién fue laboral, sus respuestas
denotaban una especial preocupacién por la pereza e incompetencia del trabaja-
dor mexicano, reproduciendo asi uno de los principales estereotipos y prejuicios
relativos a México. Asimismo, aquel menor desarrollo y pobreza estin asociados a
la inseguridad, la violencia, la corrupcién y la impunidad. Como en los casos ante-
riores, algunos fragmentos lo ilustran (que también deben tomarse con precaucion
al haber sido reconstruidos con posterioridad al proceso migratorio); por ejemplo,
Camilo (espafiol, Monterrey, 2010) “pensaba que era un pais en vias de desarrollo,
mds acercado al tercer mundo’, mientras que para Tadeo (espanol, Guadalajara, 2012)
“la imagen que tenia [era] de inseguridad, mucha violencia, muchos robos, mucha
corrupcién”. A causa de estos referentes negativos, distintos entrevistados afirman
que habian sentido un determinado grado de miedo al momento de decidir migrar
al pais y/o elegir una ciudad y una colonia donde residir. Asi, por ejemplo, Pepe

(espafol, Guadalajara, 2012) admite:

entonces si tenia inseguridad de venirme y si, un poco, no de miedo, pero si de intran-

quilidad. Digo, no voy a poder salir a caminar solo o no voy a poder ir en el coche.

Un referente comtin y compartido en las tres representaciones son las estimaciones
mds o menos erréneas de la localizacién y la dimensién de México, lo que constituye
un claro indicador de una significativa distancia cognitiva. Para varios entrevistados
“México” no estd en o no es un pais de “América del Norte’, sino en o de “América
del Sur”. Esta idea se apoya frecuentemente en la estructura metageogrifica que
asocia "América del Norte” con las representaciones del Primer Mundo, los paises
desarrollados y los paises de lengua inglesa, mientras que ‘América del Sur”lo es con
el Tercer Mundo, a los paises subdesarrollados y a los paises de lengua latina (Lewis
y Wigen, 1997). Reflejo de ello son las respuestas de Lloreng (espafiol, Monterrey,
2001) y Elena (espafiola, Guadalajara, 2001):
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se piensa que México estd en Sudamérica. [...] hay una América del Norte que se
compone de Estados Unidos y Canad4, y una América del Sur que se compone de

todo lo demas.

Ni siquiera sabia que [México] estaba en Norteamérica. Yo me peleé el primer
afio cuando me regresé a Espana explicindole a la gente, tuve que sacar un mapa

y demostrarles fisicamente que México estd en Norteamérica, no en Sudamérica.

Asimismo, varios informantes estiman un pais mucho mais grande o mucho mis
pequenio (en superficie) de lo que es, tal y como César (espafiol, Guadalajara, 2009)
muestra al indicar que México es “un pais grande, pero no me imaginaba tanto.
Colocar México asi es como Europa... No te das cuenta que Los Cabos es como
Italia” Este fragmento muestra ademdas dos operaciones frecuentes en casos de
lagunas cognitivas, la sustitucién de una parte por el todo (en este caso, Los Cabos
por la peninsula de Baja California) y la comparacién con un referente propio (en
este caso, Europa e Italia)'.

Por tltimo, a partir de las entrevistas se pueden identificar seis fuentes princi-
pales de los referentes de las representaciones. Cinco de ellas estin directamente
relacionadas con la difusién y adquisicién de ideas, imdgenes, valoraciones, etc.
en un marco de inmovilidad, lo cual concuerda con una etapa de vida previa a la
migracién, mientras que la sexta fuente se da en un marco de movilidad temporal
vinculada al turismo.

Sin que pueda asegurarse con exactitud cudles son las fuentes mas comunes de
los referentes positivos (el México tradicional, alegre, feliz, etc.), éstas parecen ser
los documentales, revistas y paginas web de viajes sobre México, asi como el cine,
la television, la musica y el arte. En esta direccién, Maria (italiana, Monterrey, 2013)
comenta que ‘te imaginas el México que te pasan en el National Geographic”. Cabe
indicar que el origen de las fuentes en ocasiones estd en México y en otras fuera
de este pais, notablemente en los Estados Unidos (como en el caso de National
Geographic), o una combinacién de ambas. De ello es indicativo las palabras de
Christian (espafiol, Ciudad de México, 1999), cuando dice que “No tenia una ima-
gen del pais, aparte de la imagen Speedy Gonzilez, [...] y de Cantinflas”. Para los
referentes negativos (pobreza, inseguridad, violencia, etc.) las fuentes méds comunes

La comparacién es bastante exacta: mientras que la peninsula de Baja California tiene
una longitud de 1,247 km (de Mexicali a Cabo San Lucas), la de la peninsula Itdlica es
de unos 1,000 km (entre el valle del Po, al norte, y Calabria, al sur).
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suelen ser los medios de comunicacidn, asi como también el cine y la televisién.
Sirva de ejemplo el siguiente fragmento extraido de la entrevista a Pepe (espanol,
Guadalajara, 2012), para quien, “La imagen que tenia del pais era un desastre. Por
desgracia, todas las noticias que llegan a Europa son siempre negativas”,

Entre los informantes que compartian una representacién de México como un
“ . ” . ey . ’ . -
espacio en blanco’, el proceso de decisién de migrar a México se acompafiaba de una
busqueda y consulta de informacidn, de la que resultan habituales dos fuentes, tanto
para referentes positivos como negativos. De un lado, amigos, parientes y conocidos
que hubieran estado previamente en el pais por motivos de turismo y/o por trabajo,
y/o que eran de origen mexicano, y del otro, fuentes de informacién que consideraran
confiables, como las embajadas de los paises de origen en México y las enciclopedias.

De esta tiltima es representativo lo expresado por Jaime (espafiol, Puebla, 1999):

Te metes a la pigina [web] de la embajada espafiola o del ministerio de asuntos exte-
riores, te pone ahi que es un pais en desarrollo, con un cierto grado de inseguridad:

vactnate de tifoidea, vactinate de no sé qué.

y por José (espafol, Guadalajara, 2008), quien “no sabia absolutamente nada mis
que lo que habia leido en la Wikipedia antes de salir.”

Por tltimo, hay informantes que declaran que algunas de las ideas que tenian
sobre México se derivaban de visitas anteriores al pais. La mayoria de los viajes que
habian realizado fueron por motivos de turismo, aunque en algtin caso también por
trabajo. Los referentes predominantes en este caso suelen ser positivos, asociados
a los resorts del pais, como son Los Cabos, antes mencionado, y Canctin, como
comenta Olivia (italiana, Monterrey, 2002), segtin la cual “Para los europeos lo
maximo de México, o su conocimiento de México es Canctin”.

Representaciones asociadas a México (posterioridad a la migracion
a México)

A partir del andlisis de contenidos se constata que, para varios entrevistados, las
distancias sociopsicoldgicas se han reducido a partir de vivir, haber viajado a distintos
lugares y/o integrarse en una red afectiva y de cuidados (familia, pareja, amigos)
en México. Con relacién a la distancia cognitiva, se detectan dos procesos bésicos,
simultineos e integrados en los discursos de los informantes. En primer lugar, se
hacen conscientes de que las ideas, valoraciones, estereotipos y prejuicios que tenfan
antes de instalarse en México no se ajustan con la experiencia de la realidad una vez
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en el pais. En esta direccién, por ejemplo, se manifestaba claramente Juan Manuel
(espafiol, Monterrey, 2008), que afirmaba que ‘cuando est4s aqui ves que México es
un pais que para nada corresponde al estereotipo”. Esta toma de consciencia lleva
en ocasiones a reconocer explicitamente que con anterioridad se tenia un descono-
cimiento o un conocimiento impreciso e imparcial de la “realidad” mexicana.

En segundo lugar, en paralelo a una creciente experiencia de la realidad, los
migrantes construyen nuevas representaciones en las que agregan referentes mds
precisos o mds ajustados a aquella realidad, ya sean positivos o negativos y que,
como se sefialard un poco més adelante, les permite confirmar o rechazar las repre-
sentaciones anteriores. Asi, en el lado positivo, México deviene un pais trabajador,
urbanizado, dindmico, en crecimiento y de oportunidades, un pais comparable con
o del Primer Mundo, y un pais donde se puede vivir bien. Ese mayor desarrollo
econdmico y urbano de lo imaginado previamente proporciona a varios migrantes
seguridad y confort y una cercania sociopsicoldgica con sus lugares de origen, aun-
que en ocasiones a algunos informantes les cuesta admitirlo. En el lado negativo, se
incluyen referencias a un pais de muchas diferencias sociales y socioecondémicas (de
nuevo, en comparacién con los paises de origen), a un pafs con carencias, rezagos
y desordenado, y a un pais corrupto, poco ético, violento e inseguro. En esta direc-
cién, son indicativas las palabras de Gonzalo (espaiiol, Ciudad de México, 2011),
para quien México:

Esla Suavicrema. [...]. Es una representacién clara de lo que es México. Es el surrea-
lismo absoluto por la corrupcién por detrés. [...]. Cierta modernidad con corrupcién

y el absurdo completo.

Este fragmento ilustra ademds que la construccién y la comunicacién de los refe-
rentes de las representaciones ya no se realizan partiendo del pais de origen sino del
de residencia. En este caso concreto, la idea de un México inseguro y corrupto es
representada por “la Suavicrema’, nombre popular con el que localmente se conoce
el edificio Estela de Luz, en Ciudad de México, sobre el que se difundieron varios
presuntos malos manejos en el presupuesto de su construccién e inauguracién
(Vargas, 2016). Esta es una referencia comprensible para la poblacién de México
y/o de Ciudad de México, y probablemente incomprensible por la poblacién en
el pais de origen del informante; es decir, la distancia cognitiva del migrante se ha
reducido respecto a la poblacién local, mientras que se ha incrementado con relacién

ala sociedad de origen.
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Paralelamente a la reduccién de la distancia cognitiva, también se detecta una
amplia reduccidn de la distancia afectiva. En general, para los migrantes las cone-
xiones afectivas aumentan a partir de experiencias satisfactorias: en las entrevistas
manifestaron experiencias relativas a las oportunidades laborales (mejores puestos
de trabajo, ascensos, realizacién profesional, etc.), la formacién de una red afectivay
de cuidados (tener amigos, pareja o hijos), la vivienda (mds grande y espaciosa que
la que pudieran haber tenido en sus paises de origen, por ejemplo) y las oportuni-
dades de viajar y disfrutar del pais (turismo, paisajes, gastronomia, arte, etc.). De
ello son muestra los comentarios de Pietro (italiano, Monterrey, 2004), para quien
“un sentimiento como el de vivir en México no lo he sentido tan fuerte [como en
otros lugares]’, y de Roberto (espanol, Ciudad de México, 2001), que decia que “me
enamoré de México, sigo estando enamorado”.

Con relacién a la distancia mental, en tercer lugar, las entrevistas ponen de
manifiesto que los migrantes progresivamente van comprendiendo y asumiendo
las convenciones y normativas sociales, culturales, institucionales, econdmicas, etc.
del pais y/o de las poblaciones locales donde se establecen. Entre los referentes mas
frecuentemente mencionados estdn los relativos al comportamiento y proceder del
trabajador, prestador de servicios o funcionario mexicano. Entre otros aspectos,
algunos espafioles e italianos subrayaban que aquél es incapaz de responder con
un “no” a una peticién que no quiere realizar o atender, ante lo cual los migrantes
se sienten, primero, engafiados y/o decepcionados, para mas adelante aprender a
identificar aquellas respuestas afirmativas que realmente son negativas, y finalmente,
sacar provecho de aquel proceder. Lloreng (espafiol, Monterrey, 2001) lo explica de

la siguiente forma:

Creo que me tardé dos afios en decodificar al mexicano. Hay una cosa: por ejemplo,
nunca te dicen “no”. Estd muy dificil luchar contra eso, porque no sabes a qué ate-
nerte y tienes que saber leer el “no” aunque no te lo digan. Eso es un arte que tienes
que aprender con el tiempo. [...]. La gente tiene como un horror a decir “no” 0 a
enfrentarse a algo. Entonces siempre te dicen “si” aunque sea “no”. Si tu realmente
crees que es“si” cuando no lo es, te acabas defraudando. Pero no es maldad ni nada,
simplemente una costumbre. Pienso que les molesta. Pero el “no”si es, lo que pasa es
que no te lo dicen. Tienes que aprender a entender el “no” de una manera diferente.

Nadie te va a decir “no” directamente.

Un caso similar se da con relacién a la comprensién del tiempo y el uso de la expre-
sién “ahorita”.
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Vinculado a las representaciones de caricter espacial sobre México, sirva de
ejemplo la comprensién por parte de los migrantes residentes en Monterrey de las
convenciones relativas a“el Norte”y la regién cultural nortefa, de acuerdo a su propia
experienciay ala adopcién del imaginario colectivo regiomontano (de clase mediay
alta) (sobre estas representaciones, véase Pefia, 1998; Solis, 2005; Prieto, 2011; Yarto,
2011; Cantt et al., 2016). Este doble proceso es simultineo y dificilmente separable
uno del otro. Recuérdese que, antes de migrar, una de las representaciones sobre
Meéxico era el de un espacio en blanco, que es atiin mds frecuente con relacién a las
ciudades y regiones del pais. En este sentido, los migrantes en Monterrey descubren
y/oles son descubiertas, en primer lugar, las particularidades locales y regionales de
esta ciudad, del estado (Nuevo Leén), del Noreste y/o del Norte. Posteriormente,
en segundo lugar, descubren y/o asumen que “México” no es un espacio absoluto,
uniforme y homogéneo, sino que se caracteriza por diferencias regionales a nivel
geogrifico, social, econdémico, cultural, ideoldgico, etc. Sirvan las palabras de Jorge
(espafiol, Monterrey, 2003), segin quien “no existe México, sino muchos Méxicos”.
En tercer lugar, uno de esos Méxicos es el Norte’, cuyo corpus estd compuesto por
referentes a una regién desarrollada, consumista, moderna y urbanizada, pero ala
vezy, por ello mismo, con muchas desigualdades sociales. Como la poblacién local de
Monterrey, los migrantes explican las caracteristicas de esa“realidad” por la influen-
cia y cercania de Estados Unidos. Asi, por ejemplo, Claudio (italiano, Monterrey,
2000) comenta sin matices que ‘no sabia que el norte era como los Estados Unidos”.

En contraste, los informantes residentes en Monterrey asumen y/o identifican
que los referentes a la pobreza, el menor desarrollo, la vida tranquila, la ruralidad,
la tradicidn, etc. son propios de las regiones centro y sur de México. Es decir, se
produce una permanencia de los estereotipos, pero relocalizados, en un proceso
de reduccién de la distancia mental respecto a la poblacién local, pero de manteni-
miento de aquélla respecto al resto del pais. Indicativo del proceso de adopcién de
las representaciones regiomontanas es el hecho de que varios de los informantes
que identifican las diferencias regionales no habian visitado el Centro y/o el Sur
antes de la entrevista. Otros, si, como en el caso de Cain (espafol, Monterrey, 2007),
quien no encontrd el México que se imaginaba hasta visitar el Centro: “cuando
llegué a Ciudad de México, el México que me imaginaba era ése”. En esta direccidn,
varios informantes reafirman su preferencia por un“México auténtico” relocalizado.
Maria (italiana, Monterrey, 2013) lo resume al decir que: “Un México del norte que
es diferente del México del sur [...]. El centro es mds caracteristico, como que me
hubiera gustado mds vivir en Guadalajara, en ciudades mds culturales en este sentido

”
.

y como mds caracteristicas [de la mexicanidad]
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Para terminar, y con relacidn a esta tltima idea, mientras que para algunos
entrevistados la reduccién de las distancias sociopsicoldgicas conlleva el rechazo o
matizacién de las representaciones anteriores, para otros los estereotipos y prejuicios
permanecen y se refuerzan con la realidad experimentada, tanto con relacién a un
pais idealizado y romantico, como a un pais menos desarrollado, mas pobre, mis
inseguro. Sirvan de ejemplo de ambas posturas las palabras de Marcos (espanol,
Monterrey, 2012) y Dario (italiano, Ciudad de México, 2011) respectivamente:

si es un pais bello, hermoso, con una cultura fuerte, una gastronomia importante.
Entonces, todo lo que sabia de él si se ha cumplido: un pais lindo para vivir y aco-

gedor, de gente muy amable y educada.

[Laimagen] No ha cambiado. Es un pais muy bonito, vivido por gente equivocada.
Es un pais muy bonito que ha sido cuidado muy mal en afios pasados. Y la gente de

ahorita no tiene la mentalidad para cambiarlo.

Ambos fragmentos muestran un acercamiento afectivo por parte de los informantes,
que se refleja en el reconocimiento de México como un pais bonito / bello. Simul-
tineamente, y sin suponer una contradiccidn, la permanencia y reafirmacidn de las
representaciones anteriores puede indicar, como sugieren Cirdaba y Brindle (2013),
una forma de mantener la diferencia o la separacién entre el “yo” / “nosotros” y lo

“otro’, entre lo propio y lo ajeno; es decir, entre lo espafiol / italiano y lo mexicano.

Discusién y conclusiones

Con este articulo se deseaba explorar la pertinencia del enfoque teérico de las
distancias sociopsicoldgicas para el andlisis del proceso migratorio (tomando las
representaciones anteriores y posteriores como indicadores); es decir, en casos en
los que se produce un desplazamiento permanente o prolongado, en contraste con
su aplicacién habitual en casos de inmovilidad y desplazamiento temporal. El caso
de estudio, las representaciones de dos colectivos europeos de alta cualificacién
en México, muestra que este enfoque supone una via interesante para continuar
profundizando. Sintética y brevemente, los resultados obtenidos indican que antes
de migrar los informantes compartian tres representaciones basicas (un espacio en
blanco, un México tradicional y feliz, y un México poco desarrollado e inseguro),
construidos con referentes adquiridos frecuentemente en un contexto de inmovili-
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dad, a través de los medios de comunicacién, el cine, las webs turisticas, etc. (como
también encuentran van der Velde y van Naerssen, 2011). Una vez en el pais, aque-
llas representaciones se tornan mds complejas, con la incorporacién de referentes
locales, la matizacidn o reafirmacién de los previos, y la adopcidn / adaptacién de
las representaciones locales, construidas en México por la poblacién mexicana.

De ello se desprende que la migracién no solo supone un desplazamiento geogra-
fico (en este caso desde Espana e Italia a México), sino también un‘“viaje” sociopsico-
16gico (cognitivo, afectivo y mental). Mientras que el primero puede tener un punto
de partida y de llegada definidos, cuestion que aqui no se ha abordado, el segundo
supone para cada individuo un proceso de duracién indeterminada y dependiente de
multiples factores (las representaciones previas, las experiencias vividas, las circuns-
tancias intimas y relacionales, y las redes de afectividad y cuidado construidas en el
pais de destino, etc. asi como la valoracién que se haga de ellas, tal y como también
ha mostrado Chacko, 2017), donde no hay una “realidad” definitiva y conclusa a la
que llegar ni a la que todos los migrantes desean o aspiran llegar. En este tltimo
sentido, por lo tanto, los resultados muestran que las hipétesis de partida de las
distancias sociopsicoldgicas (que las distancias se reducen a medida que aumenta
la familiaridad y el contacto) (van Houtum, 2000) no se cumplen para todos los
casos, tal y como también sefialan Cérdaba y Brindle (2013). Asi, mientras que
algunos informantes mostraban, a través de las representaciones comunicadas, un
acercamiento e incluso adopcidn de las representaciones de la sociedad local, para
otros permanecian y se reafirmaban las representaciones anteriores a la migracién,
especialmente en cuanto a los estereotipos, lo que confirma su resistencia al cambio
a pesar de la familiaridad y contacto. Llegados a este punto, aqui no se pretendia
determinar si uno u otro resultado suponen un éxito o fracaso del proceso migrato-
rio, sino poner de manifiesto la complejidad de tal proceso ante diferentes grados de
aprension de la realidad, de conexién afectiva y de comprension de las convenciones.
Sin embargo, para mis adelante queda por explorar c6mo la experiencia personal
de cada migrante en el pais de destino puede determinar la reduccién o, por el
contrario, refuerzo de las distancias sociopsicoldgicas.

De los resultados obtenidos también se puede concluir que la etapa vital asociada
a la condicién de migrante (entendida como fenémeno sociolégico y psicolégico)
parece estar caracterizada por un estado de transitoriedad, donde se mezclan lo pro-
pioy lo ajeno, y las representaciones del lugar de origen con los del lugar de llegada.
Ello se refleja, por ejemplo, en las comparaciones (a veces explicitas y conscientes
y otras implicitas e inconscientes) entre el lugar de origen y el de destino, y en la
matizacion y el aumento de la complejidad de las representaciones a partir de la
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experiencia de la“realidad”y de la integracidn de referentes de las representaciones
locales. Este estado de transitoriedad no se define, por lo tanto, por una sustitucién
o rechazo de las representaciones anteriores, sino que aquellos constituyen la base
a partir de la cual construir las posteriores. De ello son ejemplo los casos de reduc-
cién de la distancia mental (en la comprensién del “si” que es “no” y de la estructura
metageogrifica de las diferencias regionales de México), al respecto de los cuales se
pueden identificar varias fases, desde la ignorancia, pasando por la incomprensién
y frustracién y hasta la adopcién (donde esta tiltima no es siempre ni para todos los
casos la fase final ni deseada). Ahora bien, desde un punto de vista metodolégico,
debe sefialarse que la transitoriedad no se ha determinado individualmente sino
colectivamente.

De igual forma, la transitoriedad se manifiesta en las representaciones de los
entrevistados que confirmaron y reforzaron las representaciones anteriores, es decir,
donde no se produjo una reduccién de las distancias. Una muestra de ello es el
continuo desplazamiento de las representaciones hacia espacios desconocidos o
escasamente experimentados, como es el caso de la busqueda del “México autén-
tico” en el centro y sur del pais por parte de los migrantes residentes en el norte.
Partiendo de una representacion previa, aquélla se reconstruye de acuerdo a una
representacion local, segiin la cual el Norte no es auténtico ni puro. Un segundo
mecanismo identificado consiste en la voluntad de mantener, quiz4 consciente o
inconscientemente, las distancias sociopsicoldgicas, de evitar “‘concluir” el proceso
de migracidn e integracién. La transitoriedad, la inconclusién, puede entenderse en
este sentido como una forma de resistencia ante la pérdida de los referentes propios
en detrimento de los ajenos.

Por tltimo, aunque no ha sido lo suficientemente explorado en esta investiga-
cién, en paralelo al acercamiento sociopsicoldgico al pais de destino se produce un
cierto alejamiento respecto a los paises de origen. Ello se manifiesta a través de la
incorporacién de referentes locales en la (re)produccién de las representaciones,
que resultan comprensibles para la poblacién local pero no para la de los lugares de
origen (como muestra el caso de la metéfora del Suavicrema). Por todo ello se puede
concluir que como cualquier “viaje’; el sociopsicolégico supone a la vez acercarse y
alejarse de determinados puntos de referencia, aunque para algunos informantes
esos puntos se desplazan también con ellos mientras que, para otros, se mantienen
inalterados.
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Resumen

Este articulo se centra en el papel que juegan las emociones en la
decisién de migrar, en la de permanecer y en la de regresar de un
grupo de migrantes espafioles e italianos a México. A partir de
una investigacién cualitativa y del anilisis de aspectos emocionales
relacionados con sus vinculos de pareja, familiares y de amistad,
creados tanto en su lugar de origen como en su lugar de destino,
este articulo explora las experiencias emocionales de amor y migra-
cién de estas personas. Se constata, entre otros aspectos, que las
parejas toman la decisién de ir a vivir a México mds en funcién del
proyecto laboral de los hombres que del de sus esposas. A menudo
éstas, aun teniendo un buen trabajo remunerado en Espana e Italia,
abandonan sus trabajos para que sus esposos tengan mejores opor-
tunidades para encontrar un trabajo acorde a sus cualificaciones
académicas en México.

Palabras clave: amor, familia, migracién internacional, México,

Sur de Europa

Abstract

This article explores the role of emotions in deciding to migrate,
remain and come back of a group of Spanish and Italian immi-
grants in Mexico. It takes a qualitative approach to the analysis of
emotional aspects related to their love, family and friendship bonds,
which they have build in their countries of origin or destination.
It focuses on the emotional experiences of love and migration of
these people. Interviews reveal that couples’ decisions on living
abroad are more based on the labour perspectives of men. Wives

quite often quit their well-paid jobs in Spain and Italy so that their

husbands can have better job opportunities, matching their aca- IZTAPALAPA
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mor, alegria, tristeza, soledad, arraigo, desarraigo... son algunas de las

emociones que aparecen a menudo en relatos y peliculas de ficcién sobre

experiencias migratorias. Para poner algiin ejemplo tenemos la novela
Dias de amor y engafios de Alicia Giménez Bartlett publicada en 2006 y la pelicula
10.000 km del director Carlos Marqués-Marcet, ganadora del festival de Mélaga de
2014. Por un lado, la novela narra las vivencias de un grupo de ingenieros espafoles
y sus esposas que van a vivir temporalmente y por razones laborales a una colonia
situada en una zona rural de México. La novela describe el desarrollo de la vida
cotidiana de las mujeres, la configuracién de sus redes de amistad y la transformacién
de sus relaciones de pareja. Por el otro, la pelicula cuenta la historia de un amor a
distancia. Una pareja vive felizmente en Barcelona cuando a ella le hacen una oferta
profesional irrechazable para ir a trabajar un afio a Estados Unidos. Confiando en
la fortaleza de su relacién deciden afrontar el reto de los miles de quilémetros de
distancia que los separan. La pelicula ofrece la posibilidad de observar c6mo evo-
luciona una relacién de pareja a partir de la falta de cotidianeidad, de la distancia
fisica, del descubrimiento de otro mundo y de la comunicacién a través de Skype.

Las emociones que brotan de estos ejemplos de ficcién pueden servirnos de
pretexto para introducir la investigacién que aqui se presenta. ;Qué papel juegan
el afecto y las emociones para entender aspectos esenciales, pero hasta hace poco
olvidados, de las migraciones internacionales?. Muchas personas migran porque se
enamoran y deciden ir a vivir al pais de la pareja y una vez en éste tienen hijos, buscan
y encuentran un trabajo, tejen nuevas amistades y relaciones laborales, mantienen el
contacto a distancia con su familia y amistades, suefan con regresar o con sentirse a
gusto en su nueva destinacién. En nuestra vida cotidiana y debido a nuestra relacién
con otras personas surgen emociones que, como nos recuerdan Boiger y Mesquita
(2012), son alimentadas por interacciones cotidianas y lazos interpersonales.

Las ciencias sociales tienen en cuenta cada vez mds las emociones ya que éstas
forman parte de la vida cotidiana (Boccagni y Baldassar, 2015). De esta forma,
en los dltimos afios, la interseccidn entre las emociones y la movilidad permite
aproximarnos al estudio de las migraciones desde una dimensién mas humana.
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Al analizar las trayectorias de hombres y mujeres migrantes y, mds concretamente,
de sus motivaciones a la hora de migrar, deberian considerarse dimensiones varias
y coexistentes como las oportunidades del mercado laboral (Raghuram, 2004), la
mejora del estatus econémico, la resistencia a la opresién socioecondmica y de género,
el deseo de experimentar nuevos ambientes o la expresién libre de la sexualidad. M4s
atin, las personas pueden tener distintas respuestas emocionales hacia la movilidad,
y éstas estdn significativamente influenciadas por las condiciones socio-econémicas,
politicas y culturales de la migracién (Gallo, 2015). Si queremos entender las com-
plejidades sociales, econdmicas, politicas y experienciales de la movilidad humana y
el sentido de pertenencia, serd necesario incluir las emociones (Svasek, 2010; Wood
y Waite, 2011), porque como sefiala Ahmed (2001: 11), ‘emocién’ y ‘movimiento van
intimamente conectados: no sélo la palabra ‘emocién’ proviene del latin ‘emovere,
que significa ‘para ser movido, sino que las emociones son ‘lo que nos mueve'y lo
que nos hace sentir, lo que nos ata al lugar, o nos da un lugar para vivir” (citado en
Huang y Yeoh, 2007).

Este articulo tiene como objectivo comprender el papel que juega el amor y las
emociones en la decisién de migrar, en la de permanecer en el lugar de destino y en
la de regresar al pais de origen. El articulo se estructura en cuatro partes. La primera
hace una aproximacién tedrica a las temdticas relacionadas con la interseccidn entre
las emociones y la migracién a partir de las publicaciones mds recientes de este
dmbito. A continuacidn se presenta la metodologia cualitativa utilizada, asi como
los perfiles de las personas entrevistadas. En tercer lugar, se muestran los principales
resultados del estudio, para terminar con una serie de reflexiones finales.

Emociones y migracién: punto de partida teérico’

En este apartado nos acercaremos al estudio de la relacién entre las emociones y la
migracidn desde tres miradas que nos permitirdn entender mejor las dindmicas y
los procesos que configuran esta relacién. En primer lugar, nos referimos al amor
como principal motivacién para migrar. En segundo lugar, a la amistad como una
nueva forma de intimidad forjada en la distancia. Y en tercer lugar, a las nuevas
subjetividades que surgen en los espacios y lugares de destino. Sin 4nimo de exhaus-
tividad pero con la voluntad de dar a conocer los tltimos avances sobre la materia,

! En el articulo de Mendoza, Staniscia y Ortiz (2016) puede encontrarse una primera

versién resumida sobre este tema.
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presentamos algunos trabajos publicados en los dltimos afios que nos ayudan a
profundizar sobre las dindmicas afectivas y emocionales de las personas migrantes.

“Yo, por amor, lo he dado todo”: migraciones por amor

Yo, en Barcelona, ganaba mds que €], bastante mas. Lo que pasa es que él llegé a ser
director comercial y le ofrecieron un puesto mds alto y para él salir de Barcelona le
suponia una promocidn, un reto... (...). Yo estaba muy bien considerada, cobraba
muchisimo, tenfa mi equipo, tenia mi horario... estaba en el mejor momento profe-
sional y entonces fue cuando Juan® me dijo“vAmonos”(...). Yo, por amor, lo he dado

todo (...). A veces pienso que he dado demasiado (Pilar, 48 afios).

La narracién pertenece a una mujer expatriada espafiola que “acompana” al marido
a México y que, por amor, renuncia a su trabajo en Espafia para que su marido
pueda aceptar la oferta laboral y vaya acompanado de la familia. Esta narracién se
enmarca en el estudio centrado en la migracién calificada de espafoles en México
de Mendoza y Ortiz (2006; 2008) y Ortiz y Mendoza (2008; 2010). Con el fin de
conocer las experiencias laborales y las pricticas cotidianas y espaciales de espafioles
en Ciudad de México, se entrevistaron a hombres y a mujeres que trabajaban en
empresas transnacionales, instituciones internacionales o en su propia empresa, asi
como a parejas de expatriados (especialmente esposas). Los resultados muestran
como la migracién es, para unos, un recurso para maximizar las oportunidades de
vida y laborales y, para otras (especialmente mujeres), como una tinica opcidn para
continuar en pareja y favorecer el cuidado de los hijos/as y las relaciones familiares.

De la misma forma que presentan las gedgrafas Yeoh y Khoo (1998) en su estu-
dio con expatriadas britdnicas en Singapur, nuestro estudio describié que tanto la
dificultad de encontrar trabajo a tiempo parcial como la falta de redes familiares de
apoyo, obligaban a estas mujeres a dedicarse exclusivamente a sus familias. En este
caso, y sin otras opciones, las mujeres aceptan y asumen un papel mds tradicional
de género que el que ejercian en su pais, llegando a lo que Ho (2006) llama la
“feminizacién” de la migracién que viene dada por un cambio o redefinicién de los
papeles y las identidades. En este tipo de migraciones, las esposas de los expatriados
se encuentran en desventaja respecto a sus maridos, ya que para ellas es mucho mas
dificil “reconstruir” sus vidas en un pais extranjero (Purkayastha, 2005). Aunque la

> Todos los nombres propios de las personas entrevistadas han sido anonimizados.
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investigacién muestra c4mo estas mujeres reconstruyen sus vida cotidianas e inten-
tan aprovechar al méximo su estancia en México, en algunas ocasiones las mujeres
llegan a sentir que han“sacrificado” muchos aspectos de su vida en Espana para viajar
con sus maridos y familias. No solo subordinan su propia carrera profesional a favor
de la del marido sino que ademds son las encargadas de facilitar el asentamiento
familiar al nuevo pais de residencia, reorganizar las tareas dentro del hogar y proveer
el amor y el apoyo emocional necesario a todos los miembros de la familia.

Todas las mujeres entrevistadas aseguraban haber aceptado el cambio de resi-
dencia no sélo de forma convencida, con ilusién y como una oportunidad para
conocer un nuevo pais y una nueva cultura, sino sobre todo para“descansar” (segin
sus propias palabras) de una vida laboral intensa y, en algunos casos, “estresante’,
para“romper con la rutina”y, en el caso de ser madres, para poder dedicarse mas al
cuidado de sus hijos/as. Afirmaban, pues, que la decisién de vivir en México habia
sido pactada dentro del hogar y era vivida, como decia una de ellas, como “una
apuesta para él pero también como un beneficio para toda la familia” y como “una
experiencia que da comodidad y comfort a la familia”

Como sefnala Cooke (2003), se observa que el “efecto de arrastrar ala esposa” para
seguir los pasos de la pareja, se da incluso en situaciones donde el nivel socio-eco-
némico de las mujeres es superior al de sus parejas. De esta forma, las migraciones
familiares no se explicarian exclusivamente en términos salariales o de promocién
laboral, sino que el amor, el cuidado y la responsabilidad jugarian un papel deter-
minante. De todo ello podriamos decir que resulta imposible separar el deseo que
tienen los migrantes de mejorar el bienestar econémico de su familia de los senti-
mientos de amor, lealtad y respeto, asi como de responsabilidad y cuidado.

Se observaba también como muchas mujeres preferian la opcién de migrar a
otros tipos de arreglos familiares como la separacién temporal de la familia o la
movilidad continua del marido por cuestiones laborales (por ejemplo, los casos en
los que las mujeres y los hijos/as se quedan en Espafia y los hombres se desplazan
peridédicamente a trabajar al extranjero). Esta tltima opcidn resultaba estresante
para el marido y desgastante para el conjunto de miembros de la familia. Asi lo
corroboraba una entrevistada, en la investigacién anteriormente sefialada, cuando
explicaba que el marido “se pasaba la semana en Bruselas y venia sélo los fines de
semana a Madrid”y, de esta forma, la oportunidad de trasladarse a México “la vivi
como un respiro, en el sentido de que {bamos a estar, finalmente, juntos”. De esta
forma, las dindmicas familiares, con sus caracteristicas relacionadas con el cuidado,
el apoyo y la obligacién hacia sus miembros, resultan fundamentales para entender
las diferentes estrategias familiares de migracion (Ryan et al., 2009).
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Como ya sabemos la movilidad de las personas altamente cualificadas es una de
las caracteristicas de la globalizacién. De la misma forma, atraer y conservar trabaja-
dores altamente cualificados son factores clave en las politicas de muchos paises del
mundo. Sin embargo, en la misma linea de la investigacidn anterior, y como muestra
Aure (2013) para el caso de Noruega, no siempre los migrantes calificados encuen-
tran trabajos adecuados, especialmente cuando éstos no han emigrado por trabajo
sino por razones matrimoniales y/o por amor. Esta autora analiza las experiencias
de migrantes dependientes, hombres y mujeres altamente cualificados que viven en
Noruega, para identificar, desde una perspectiva de género, los factores y los proce-
sos que configuran la exclusién del mercado laboral debido a las responsabilidades
familiares, el poco dominio de la lengua o de las caracteristicas del lugar donde se
busca trabajo. En la misma linea, Scott (2006) muestra las diferencias entre hombres
y mujeres britdnicas en Paris y encuentra que las mujeres que “siguen” a sus parejas
se integran mejor que los hombres dependientes, y ve el género como un proceso
que petfila resultados distintos para hombres y mujeres dependientes.

La bisqueda de una pareja sentimental fuera de las fronteras del propio pais, lo
que King (2002) denomina la transnacionalizacién de la intimidad, es otra de las
vertientes donde confluye el amor y la migracién. Un ejemplo de esta realidad la
presenta Roca (2007) cuando analiza las “migraciones por amor” protagonizadas
por mujeres que emprenden la aventura migratoria para formar una familia o una
pareja binacional en destino. En su estudio muestra también la importancia de las
motivaciones de género como desencadenantes del proceso migratorio y su incor-
poracién ala sociedad de acogida. En otra investigacién, Roca et al. (2012) apuntan
cémo las mujeres que se casan con un extranjero describen su proyecto migratorio
desde los sentimientos y el amor (y no desde la oportunidad econémica) y dejan
en manos de sus parejas la insercién en la sociedad de acogida creando una cierta
dependencia respecto al entorno social en el que se acomodan.

Amistades en la distancia

Las emociones y las intimidades de las personas son categorias localmente contex-
tualizadas. Asi, pues, la amistad, como otras formas de relaciones sociales, tiene
importantes dimensiones geogréficas (Bunnell et al., 2011). Las personas mantienen
relaciones sociales de amistad tanto si entre ellas la distancia geogrifica es muy
grande o, por el contrario, si es muy pequefia. La geografia es importante tanto a la
hora de hacer, mantener y disolver amistades, como en la configuracién del tipo de
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amistades que se construyen en relacién al espacio, el lugar y el tiempo. Ademis,
los desplazamientos geograficos alientan a las personas a reconsiderar, reevaluar y
repensar el amor y la amistad de forma mds consciente.

En la distancia se crean nuevas formas de intimidad. Asi lo muestra Walsh (2009)
al explorar las nuevas relaciones que se establecen en espacios transnacionales y,
concetamente, la reproduccién y la reconfiguracion de las culturas de la intimidad
de hombres y mujeres transnacionales britinicos en Dubai. A partir de la idea de
que la cercania emocional y fisica es central para entender la intimidad, la autora
conceptualiza aspectos clave de ésta con respecto a las relaciones interpersonales
en el marco de la amistad, la familia y la pareja y muestra como estas relaciones son
constituidas a través de las rutinas cotidianas de la localizacién del cuerpo, el hogar
y el barrio. En las narraciones de las personas entrevistadas surgen sentimientos
de decepcién, dolor, pérdida y miedo relacionados con la ausencia y la distancia de
los amigos, los padres y hermanos. Sin embargo, para otras personas la distancia se
percibe como positiva porque ayuda a tejer fuertes lazos de amistad en substitucién
de la familia o porque ayuda a negociar las culturas convencionales de la intimidad
que se sienten opresivas, como seria el caso, por ejemplo, de un entrevistado que
dice sentirse a gusto con su relacién de pareja a larga distancia porque le permite
centrarse en el trabajo y prevenirse de que su relacion resulte rutinaria y mundana.

También en su estudio con expatriados britinicos en Dubai, Walsh (2006 y
2007) examina las intimidades heterosexuales y concluye que los hombres y mujeres
jovenes alos que entrevista a menudo encuentran una amistad mds significativa entre
iguales del mismo sexo que en sus parejas. De esta forma, la amistad no substituiria
al amor de la pareja, pero se veria como un modelo adicional de intimidad para

personas altamente méviles.

Movilidad y nuevas subjetividades

La movilidad proporciona oportunidades para nuevas formas de subjetividad y
emocién (Conradson y McKay, 2007). Las diferencias culturales, sociales, religiosas y
de género influyen en los afectos y las emociones y demuestran que tales diferencias
son importantes para la creacién de subjetividades translocales. Conradson y Latham
(2007) analizan la conexi6n entre la movilidad y la transformacién potencial del ser.
Concretamente, se centran en las experiencias cotidianas de migrantes cualificados
neozelandeses que viven en Londres y observan las posibilidades afectivas asociadas
con esta ciudad, asi como, las oportunidades que ciertos lugares ofrecen (o se per-
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ciben que ofrecen) para nuevas formas de sentir y ser. De esta forma, estos jovenes
migrantes valoran Londres por su diversidad cultural, sus oportunidades laborales
y culturales, por la gran variedad de actividades que hacer en el tiempo libre, la
sensacién de libertad y el anonimato. Londres ofrece no solo novedad y dinamismo,
sino que se presenta como un oportunidad para convertirse en una persona distinta
a partir de una serie de desafios y oportunidades. Para estos autores, la nocién de
encuentro es central en la concepcién del afecto, entendiendo éste como la conse-
cuencia de las interacciones que ocurren entre los cuerpos, los objetos y el lugar.

Por otro lado, la decisién de migrar hacia otro pais puede desencadenar dife-
rentes sentimientos (excitacién, cdlera, miedo, culpabilidad, esperanza, alegria) de
aquellos que parten o de aquellos que se dejan atras. Segtin Svasek (2010), los pro-
cesos emocionales (entendidos como discursos, pricticas y experiencias corporales)
dan forma a la movilidad humana. Ademas, continta la autora, los “otros” en los
encuentros emocionales, no solo son seres humanos sino también animales, paisa-
jes, objetos materiales, imdgenes y acontecimientos porque estos también afectan
emocionalmente a las personas. En un mundo mévil, los arraigos personales a las
personas y a los lugares son multiples y cambiantes. Asi, mientras una bienvenida
poco amistosa en el pais de llegada puede incrementar los sentimientos de perte-
nencia al lugar de origen, las buenas experiencias con los miembros de la comunidad
local pueden resultar positivas para la construccién de un sentido de pertenencia
en el lugar de destino.

Las subjetividades y las emociones son analizadas también por Maehara (2010)
quien analiza las percepciones del hogar y los procesos emocionales que teje un grupo
de mujeres japonesas durante los primeros afios de migracién a Irlanda. La autora
explora las relaciones dindmicas que las migrantes crean entre su nuevo pais y sus
hogares y examina cémo manejan sus experiencias emocionales contradictorias,
inconsistentes y ambiguas creadas a través del movimiento a través del tiempo y
el espacio. Se observa como el embarazo, la maternidad y el cuidado de los hijos
resultan ser aspectos muy significativos en la vida de estas mujeres y proporcionan
ejemplos de procesos multiples e interdependientes en los que emergen las subje-
tividades y los sentimientos.

¢Cémo interactiian los migrantes emocionalmente con la gente que se encuentran
en los paises receptores? :De qué forma aparecen en los espacios transnacionales
nuevas formas de intimidad? ;Qué papel juegan las emociones de los migrantes en
la construccién del sentido de lugar? Estas son algunas de las preguntas a las que
las geografias de las emociones y las migraciones van respondiendo y que en lineas
generales podemos resumir en tres ideas fundamentales: que las emociones son

NUM. 84 + ANO 39 + ENERO-JUNIO DE 2018



EMOCIONES, AMOR Y EXPERIENCIAS MIGRATORIAS DE ESPANOLES E ITALIANOS 137

procesos dindmicos constituidas a partir de las experiencias individuales y el lugar;
que la migracidén implica un encuentro con las particularidades de un lugar y cons-
truye nuevas dindmicas afectivas, intimas y emocionales v finalmente, que existen

consonancias y disonancias emocionales que afectan, al migrar, el sentido de lugar.
yd les que afect I mig I sentido de lug

Un apunte metodolégico

Los resultados presentados en este articulo se enmarcan en un proyecto de inves-
tigacién que tiene como objetivo analizar las experiencias personales y laborales
de hombres y mujeres espafiolas e italianas con formacidn universitaria que viven
Meéxico®. Las entrevistas se llevaron a cabo en 2014 y 2015 y se hicieron a hombres
y mujeres espafiolas e italianas residentes en cuatro ciudades mexicanas: Ciudad
de México, Guadalajara, Monterrey y Puebla. Para la seleccién de los informantes
se siguieron los siguientes criterios: ser espafioles o italianos por nacimiento, llevar
viviendo en México al menos un afio y haber migrado al pais después de concluir los
estudios superiores. Se buscé, en la medida de lo posible, un equilibrio en cuanto ala
nacionalidad, el sexo y las categorias profesionales y/o laborales de los entrevistados.
Parala concertacion de entrevistas se recurri6 a informantes previamente conocidos
y contactos a través de las redes sociales (grupos de Facebook de espafioles e italia-
nos en México) y la técnica bola de nieve. Se entrevistaron 129 personas (hombres
y mujeres) con el fin de comprender y analizar sus motivaciones para migrar, sus
trayectorias laborales y profesionales, su vida cotidiana y sus pricticas espaciales, asi
como sus expectativas de futuro. Su edad oscila entre los 24 y los 80 afios, siendo la
media 37,9 afos. Y un 87,5% llegd a México a partir del afio 2000.

Este articulo ha tomado bésicamente para su andlisis a los hombres y a las muje-
res que tienen pareja y que viven con ella: las 62 personas que forman parejas mixtas
(entre espafiol/a y mexicano/a o italiano/a, mexicano/a), las 25 personas espafiolas
que tienen pareja de su misma nacionalidad y las 8 que la tienen de un tercer pais.
Esta seleccién se ha hecho con el fin de comprender qué elementos empujan a las

parejas a migrar juntas a México y qué elementos las hacen permanecer en él. Sin

3 Este proyecto de investigacién se titula“;Fuga o suma de cerebros?: migracién calificada

del sur de Europa a las nuevas ciudades emergentes mexicanas’, esta financiado por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt). Convocatoria “Proyectos de inte-
rés nacional 2013” y dirigido por el doctor Cristébal Mendoza Pérez del Departamento
de Sociologia de la Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa.
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embargo, en algunas ocasiones, por ejemplo, para entender qué aspectos aparecen
como mis relevantes a la hora de permanecer en México o querer regresar a Espafa
o Italia, se han tenido en cuenta las 129 personas entrevistadas incluyéndose, asi
también, a las personas que no tienen pareja (tablas 1, 2,3 y 4).

El amor a la pareja y las ganas de continuar juntas, los vinculos emocionales y
familiares hacia México, y las mejores oportunidades laborales que ofrecia el pais
latinoamericano para personas bien formadas durante los afios en los que la crisis
econdmica espafiola e italiana afecté con mayor determinacién (desde 2008 hasta
nuestros dias), son algunas de las razones que ayudan a entender porqué parejas
formadas en Espana o Italia, o en otros paises, deciden migrar juntas a México.
Personas casadas o solteras que cohabitan, parejas heterosexuales la mayoria, pero
también homosexuales, divorciadas o alguna viuda, forman el abanico de personas
que hemos entrevistado. Las entrevistas se realizaron en las cuatro ciudades estu-
diadas, duraron entre una hora y hora y media y fueron transcritas en su totalidad.

CUADRO 1.

Perfil de todas las personas entrevistadas

, 129:
Nimero de personas
. 81 hombres
entrevistadas .
48 mujeres

, .. 107 nacidos en Espafa
Pais de nacimiento . !
22 nacidos en Italia

24 son menores de 29 anos

58 se sittian entre los 30 y los 39 afios
Edad 34 se sittian entre los 40 y los 49 afios

9 se sitian entre los 50 y los 59 afios

4 son mayores de 60 afios

Todos con estudios superiores (algunos/as licenciatura, otros/

Nivel de estudios as licenciatura y maestria y otros/as licenciatura, maestria y
doctorado)
41 Ciudad de México

Lugar de residenciaen 31 Monterrey

México 31 Guadalajara
26 Puebla

Afio de llegada a Antes de 2000: 16

Meéxico Entre 2001y 2005: 15
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Entre 2006 y 2010 36
Entre 2011y 2015 62

Son directivos de empresa, técnicos/as en empresa, empresa-
Trabajo en México rios/as o trabajadores/as por cuenta propia, académicos/as,
cooperantes o trabajadores/as en el tercer sector

.. 50 estdn casados/as, 41 son solteros/as, 34 en unién libre, 2
Estado civil ; ] ’
divorciados/as y 2 viudos/as.

Hijos/as 79 sin hijos y 50 con hijos

Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo de campo realizado entre 2014 y 2015.

CUADRO 2.

Perfil de todas las personas entrevistadas segin el origen de su pareja

Pareja Pareja Pareja Sin Total personas

mexicana espafola otro pais pareja entrevistadas
DF 16 4 5 16 41
Guadalajara 14 6 - 191 31
Monterrey 22 3 3 3 31
Puebla 10 12 - 4 26
Total 62 25 8 34 129

Fuyente: Elaboracién propia a partir del trabajo de campo realizado entre 2014 y 2015,

CUADRO 3.

Perfil de las personas entrevistadas nacidas en Espana e Italia con parejas mexicanas

. . . Total
Espafiol  Espafiol  Italiano  Italiano  Espafiola  Italiana .
arejas
con con con con con con pare)
. . . . . . mixtas con
mexicana mexicano mexicana mexicano mexicano mexicano .
mexicano/a
DF 5 2 I I 5 2 16
Guadalajara 10 - - - 4 - 14
Monterrey 2 - 4 - 4 2 22
Puebla 4 I I - 4 - 10
Total 31 3 6 I 17 4 62

Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo de campo realizado entre 2014 y 2015.
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CUADRO 4.

Perfil de las personas expatriadas espaiolas y el origen de sus parejas

Pareja Pareja Sin Total
mexicana espafiola pareja Expatriados
DF 3 2 - 5
Guadalajara - - I I
Monterrey - r* - 1
Puebla I 3 - +
Total 4 6 I I

Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo de campo realizado entre 2014 y 2015.

*Solamente una mujer es expatriada. Llamamos expatriados/as a las personas que van a
trabajar al extranjero bajo el mandato de una empresa.

Evidencias empiricas de migraciones por amor: “Fue un poco
todo... el amor lo acelers”

Un 23% de las personas entrevistadas en nuestro estudio (de un total de 129 personas)
dicen que la principal motivacién para migrar a México fue por amor.“Me enamoré,
“conoci a un chico’, “yo la acompané’, “lo abandoné todo por €I, son algunas de las
expresiones que utilizan algunas personas cuando se refieren a sus muy variadas
experiencias de migracién hacia México. La cita que da titulo a este apartado es de
Mariana, una mujer de 28 afios que en 2013 decidié regresar a Chiapas desde Espana
porque en su primer viaje a México se enamord de una mujer mexicana. Aunque,
como ella dice ‘el amor acabé y ademds muy malamente’, Mariana contintia viviendo
y trabajando en este pais.

Las ganas de regresar al pais de origen de su pareja fue lo que empujé al siguiente
entrevistado a trasladarse a México. Al principio la acompafié sin mucho interés
por asentarse en el pais o encontrar trabajo, pero mds tarde, y precisamente en el
momento en el que su novia se quedé embarazada, decidieron casarse y vivir en la
ciudad donde nacié su esposa:

No tenia previsto quedarme a vivir aqui, pero llevaba dos afios de relacién con mi

actual esposa, y ella queria regresar a su pais y yo la acompafié con mucha curiosidad

por el pais. Luego, tampoco con una expectativa de establecer aqui mi residencia...
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Lo que pasa es que después vino nuestra hija, nos quedamos embarazados, y de

momento nos establecimos aqui en Monterrey (Pere, 40 afios, llegd en 2010).

Otra experiencia es la que describen Lorenzo e Isidro que conocieron a sus parejas
mexicanas respectivas a través de las redes sociales. Lorenzo vino a México por
amor después de convivir con su novio durante unas vacaciones en Espafa e Isidro

migré después de algunos afios de relacién a distancia y una vez casados en Espafia:

Conoci a mi pareja (...). El regresé a México, vivia aqui y a los cinco meses ya vine
yo (...). Fue de vacaciones en el verano, quedamos de vernos, nos conocimos, estu-
vimos viéndonos bastante mes y medio que él estuvo. Luego seguimos hablando.
Yo, la verdad, quiz4 necesitaba mucho salir de mi pueblo (...). Yo tenia veinticuatro
cuando llegué aqui (...). Lo conoci en abril por internet, fisicamente en julio, y yo

en febrero ya estaba aqui (Lorenzo, 36 afios, llegd en 2002).

Por matrimonio. Yo conoci a mi mujer a través de las redes sociales. Pero yo nunca
me imaginé que me fuera a casar con una mexicana. Entonces me vine a México.
Pero empezamos a hablar, y era todos los dias, todos los dias, muchas horas inverti-
das hablando. Y pues estuvimos como tres afios de novios, declarados, mis tiempo
anterior hablando. Yo habia venido varias veces a verla. Ella también fue un par de
veces a Espafia. Entonces decidimos casarnos. Y bueno, pues pensé que lo mejor
serfa venir a México, quedarnos aqui a vivir. Por eso fue. No fue por buscar trabajo

ni nada de eso. Fue por amor (Isidro, 38 afios, llegd en 2008).

Dos péjaros de un tiro: “vine por amor y por trabajo”

Digamos que vine por amor y por trabajo [...]. [Ella] Fue la razén principal porque
ella es de acd, porque al no encontrarnos solucién alld, porque a ella también le
gusta all4, pues dijimos venimos acd. Si, pensamos en ir, pero que primero al D.F
porque hay mds oferta laboral, pero ya que tenfamos una casa aqui [Guadalajara)

pues primero intentarlo aqui, y aqui nos quedamos” (Ernest, 26 afios, llegé en 2012).
Como Ernest, los hombres y las mujeres espafiolas e italianas con parejas mexi-

canas migran a México por amor siguiendo a sus parejas, pero también, muchas
veces, animados por una situacion laboral precaria, insegura e inestable en su pais
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de origen. Un 26% de las personas entrevistadas asegura que migré a México por
amor y trabajo.

Estas parejas mixtas formadas en Espana e Italia, principalmente, pero también
en otros paises e incluso, como hemos visto, a través de las redes sociales, escogen
México porque el miembro mexicano de la pareja desea regresar a su pais de ori-
gen, ya sea por cuestiones afectivas vinculadas a la familia, ya sea porque considera
que en su pais tanto él/ella como su pareja tendrdn mds y mejores oportunidades
laborales. Seria el caso de Juan Carlos que se casé en Espafa con su novio mexi-
cano y, al estar desempleado en Espana, decidié ir a México. Se “lanzé a la piscina’,
comenta, y vino “por él”:

Pues realmente vine por mi pareja. México no estaba en mis planes, nunca, porque
pensaba que era un pais inseguro, peligroso, con pocas posibilidades laborales, y
realmente me lancé a la piscina y fue por mi pareja (...). Es verdad que yo no tenia
nada, ni empleo, ni nada, pero me vine aqui por él, y acepté a casarme por estar aqui,

y poder vivir con él (Juan Catlos, 24 afios, llegé en 2013).

Pero no siempre la falta de empleo, la precariedad o la temporalidad laboral resulta
ser un motivo mds, ademdas del amor, a la hora de apostar por la migracién. En
algunas ocasiones se observa como a pesar de que los espafioles/as tienen un buen
trabajo remunerado en su pais priorizan la situacién laboral de la pareja mexicana.
Es el caso de David, Dora y Marisol. David, que est4 separado en el momento de la
entrevista, decidié venir a México porque su esposo, recién doctorado en Espana,
debia regresar a México para trabajar tal y como le exigfa la beca otorgada por el
gobierno mexicano. A David le costé mucho decidirse porque tenia una plaza de
funcionario en una institucién pablica madrilefia; pero, ante la insistencia de su
esposo, opt6 por la migracidn:

Me casé en Espafia hace siete afios. Nos trasladamos para acd por el trabajo de él y
nada, llegamos y estuvimos viviendo tres afios en Mérida y luego al final decidimos
separarnos y él sigue alli y yo me vine para el D.E. (...). El llevaba dos afios con
“vimonos, vimonos, vimonos” (...). Yo era fijo de [institucién espafiola], entonces
a mi me hacia polvo. Por eso me costd tanto el decidirme venir (...) fue muy com-

plicado, fue lo peor. Tardé dos afios en decidirme (David, 34 afios, llegé en 2009).

También Dora, soltera en el momento de la entrevista, tenia un excelente trabajo
en Espafia que le satisfacia econémicamente, le permitia viajar y vivir temporadas
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largas en distintos paises del mundo. En Espana conocié a su novio mexicano y
decidié venir definitivamente a México después de pasar unas vacaciones juntos
en este pais. Comenta que lo abandoné todo por amor y que a pesar de que esta
relacién sentimental termind, continda viviendo en México porque estd contenta
con su trabajo y sobre todo porque considera que hay pocas perspectivas laborales
en Espafia: “[ V]ine porque conoci a una persona mexicana y bueno pues digamos
lo abandoné todo y emigré a México y no tuve suerte en el amor pero si tuve suerte
en lo laboral” (Dora, 49 afios, lleg6 en 2011).

De la misma forma, cuando a Marisol se le pregunta por sus motivaciones para
venir a México responde también que fue para que su esposo, que estaba en Barce-
lona sin trabajo, pudiese encontrar mis ficilmente un trabajo“de lo suyo” en México.

Ella tenia trabajo, pero dio prioridad a los deseos y necesidades de su pareja:

Yo tenia un trabajo y lo dejé para venir acd. Cuando estdbamos en Emiratos, ya
visionamos venir acd y mientras tanto yo encontré trabajo en Barcelona. Como ya
habiamos encarrilado esta idea, pues ya al final la dejé y vinimos para ac4. Y una cosa
secundaria fue que mi esposo tenia a su madre enferma y lo principal era el trabajo
de mi esposo, porque en Barcelona no podia trabajar en lo suyo y aqui si (...). Fueron

motivos de mi esposo, no mios personales, si, si (Marisol, 41 afios, llegd en 2011).

Para algunos de los entrevistados, México no ha sido la primera experiencia migra-
toria. Pedro vivié unos afios en el Reino Unido antes de migrar a México. Estd
casado con una mexicana y tiene dos hijos. Se conocieron en Espafia, pero en
2001 fueron a vivir a México y alli estuvieron dos afios hasta que decidieron ir al
Reino Unido donde él obtuvo el grado de doctor y ella estudié una maestria. Su
intencién era establecerse un par de afos en el extranjero para estudiar, pero se
quedaron ocho afios ya que él obtuvo un puesto en una universidad y ella un cargo
de direccién en un museo. Dejaron el Reino Unido porque, ya con dos hijos, les
pareci6 que México les podia ofrecer una mayor calidad de vida y porque a é1, con su
trayectoria académica en el extranjero, México, mis que Espana, le ofrecia mejores
oportunidades de promocién laboral. En México, Pedro comenta que mientras
él ha crecido profesionalmente, su esposa ha sufrido una cierta descualificacién
laboral al no haber conseguido todavia un trabajo con una categoria similar al del

Reino Unido:

Cuando vinimos del Reino Unido, yo tenfa mds claro de venir a México que ella,

porque la calidad de vida era mejor en México, y porque en la academia podia irme
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bien (...). A mi esposa, por el lado de los nifios, si le parecié bien cambiarnos. Pero,
por el lado de su trabajo, ella ha perdido mas que yo. Ahi las instituciones culturales
son muy buenas y hay muchas pricticas y actividades sobre el tema de educacién y
cultura. Es un balance de prioridades. Nos pareci6 que era un momento bueno para

cambiar (Pedro, 42 afios, llegé en 2011).

Frente a una situacién laboral inestable e incierta, en la que no se ven muchas

expectativas de futuro en Espana, Alejandro y Marcos, los dos casados con mujeres

mexicanas, decidieron migrar a México porque sabian que las ofertas laborales eran

mayores y porque valoraron muy positivamente que la red familiar de sus esposas

podia ayudarles en la conciliacién del trabajo y la familia. Alejandro y su esposa

dudaron entre China y México, pero al final, apelando a su “responsabilidad como

padres”y“al tener una familia en crecimiento’, seglin comenta, apostaron por el pais

de la esposa para que hubiese una red familiar que los arropase durante el proceso

de integracion en el nuevo pais y mas tarde en el cuidado de sus hijos/as:

Fue por una situacién econémica complicada en Espafia. A pesar de no tenerme en
la raya de la desesperacidn, si que estaba viendo cémo se estaba constrifiendo mi
futuro, a nivel econémico. Al tener una familia en crecimiento, mi sefiora y yo hicimos
una gréfica de expectativas y realidades (...). Mi sefiora es mexicana. Es cierto que
también tuvimos otros puntos para emigrar que no era México; teniamos Shanghéi,
porque yo ahi tenia unas posibilidades de proyecto. Pero al final decidimos venir a
Meéxico por temas econdémicos, como he dicho, y bdsicamente por temas de arraigo
familiares; ella es regia, de Monterrey. Pensamos que serfa mucho mis fécil comenzar
de cero en un sitio donde no partes de cero, a nivel de contactos. [...]. Y con mi sefiora
decidimos hacer el cambio (...). Desestimamos otras posibilidades, como ir a China
(..+)-Y cuando se tiene un hijo, tienes que hacer la apuesta mds sobre seguro. Hay

que ser responsable (Alejandro, 40 afios, llegd en 2013).

Con otras palabras, pero en la misma linea, Marcos expresa su experiencia de la

siguiente formas:

En 2006 conozco a mi actual €sposa, y en 2008 nos casamos y viene la crisis y todo
se complica‘ Entonces, del 2008 a 2012, conseguimos mas o menos vivir bien, con
algunos apuros y todo. Pero en 2012 decidimos venirnos para ac (...). Los dos
tenfamos trabajo y decidimos “sPor qué no nos vamos ahora que los dos tenemos

trabajo, en lugar de esperarnos a que nuestra situacién sea mis complicada? (...).
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Est4 tu familia alli. En México no es que las cosas estdn de lo mejor, pero parece que

hay mas oportunidades (Marcos, 33 afios, llegd en 2012).

Se observa que cuando la pareja es mixta entre espafiol/a y mexicano/a se elige el
pais en el que un miembro de la pareja, generalmente el hombre, pueda desarrollarse
mds profesionalmente, aunque a veces tenga que sacrificarse el trabajo de uno de
ellos, generalmente el de la mujer. Ricardo, por ejemplo, llegd como expatriado a
México, pero al cabo de seis meses conocié a la que serfa su esposa y junto a ella
regres$ a Espafia donde estuvieron tres afios. En 2013 decidieron regresar nueva-
mente a México gracias a una muy buena oportunidad laboral para él y a las ganas de
regresar a su pais de origen por parte de su esposa. Su matrimonio con una mexicana
le otorgd ventajas legales que le facilitaron los trdmites de residencia y laborales y le
asegurd una mas rapida adaptacién al pais, aspectos que valora muy positivamente:

Conozco el pafs, mi mujer es mexicana y el puesto es idéneo para mi y para mi perfil.
Mi esposa es la piedra angular de mi carrera profesional, ella es mi musa, mi empuje,
mi todo; es una pieza vital en todo esto. Influyé en cémo hice las compras en 2010,
cémo negocié con los proveedores... No es lo mismo que un espafiol venga aqui,
no conozca México y se ponga a negociar con los proveedores, que un esparol que
viene, conoce a una mexicana, se adapte ala comida mexicana, a la calle mexicana...
porque yo me muevo por todo México, no tengo ningin problema en meterme en
cualquier sitio. No le tengo miedo a México y eso es gracias a ella (Ricardo, 37 afios,

lleg6 en 2013).

En algunas ocasiones, entre los miembros de parejas mixtas entrevistadas, el pais de
residencia se elige en funcién de las oportunidades laborales de uno de los dos miem-
bros. En el caso de Lloreng, de 53 afos, él y su pareja mexicana eligieron instalarse
en México porque la trayectoria académica de su esposa, que en el momento de la
entrevista trabajaba en una universidad de Monterrey, podia desarrollarse mejor en
su pais de origen que en Espana debido a las dificultades para conseguir trabajo en
las universidades espafiolas. En su caso, comenta, su actividad laboral, relacionada
con el marqueting e internet, puede desarrollarse sin mayores dificultades en un
pais o en el otro.

Por otro lado, mantener a la familia unida y moverse con ella a otro pais es para
muchos expatriados fundamental para acceder a la expatriacién que les ofrecen
las empresas para las que trabajan en Espafia. Los hombres expatriados entrevis-
tados aseguran que a pesar de la satisfaccién que les da su trabajo, el ascenso en la
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categoria profesional, las mayores responsabilidades laborales y el aumento en los
ingresos, no hubiesen aceptado su traslado a México si sus esposas (y sus hijos/as)
no les hubiesen “seguido”. Seria el caso de Juan, casado con una mujer espafiola (con
un trabajo remunerado acorde con su cualificacién en Espafia pero sin trabajo en
Meéxico) y con una hija de 12 afios:

“Ellas se han adaptado stiper bien y yo no hubiera venido sin mi familia” (Juan,
47 afos, llegd en 2012). Como puede observarse, y como se hall6 en investigaciones
anteriores (Ortiz y Mendoza, 2008 y 2010) el nimero de hombres expatriados
entrevistados supera al niimero de mujeres, 10 y I, respectivamente (ver tabla 4).
Esto mostraria que dentro de las parejas se “arrastra” mucho mds a las esposas,
aunque éstas tengan un buen trabajo en Espaa (o similar al del marido) y mucho
menos a los esposos, cuyo trabajo, generalmente de mayor categoria (o similar al
de sus esposas) se privilegia.

Relaciones sentimentales a distancia y reencuentros en México

Las relaciones de pareja a distancia, tanto mixtas como de espafoles, terminan
provocando que uno de los dos miembros de la pareja se traslade a vivir al pais de
la pareja 0 a uno nuevo con el fin de estar juntos. Después de conocerse y empezar
su relacién, Manuel y su pareja mexicana estuvieron un afio separados, él en Espana
y ella en México, hasta que al final valorando el trabajo y la estabilidad laboral de
cada uno, Manuel dio el paso definitivo al otro lado del Atldntico para estar juntos:

Conoci a mi pareja (...) y la relacién siguié funcionando por internet, teléfono...
Pensamos si ella se iba para Madrid o yo me venia para acd. Y como estaban las
cosas, y como [ella] también tiene una relacién ms consolidada profesional aqui,

dijimos“pues voy para alld”. Y hasta hoy, nueve afios (Manuel, 38 afios, llegd en 2005).

El amor a distancia se mantiene un tiempo que puede ser mds o menos largo depen-
diendo de las circunstancias, pero al final si la pareja desea continuar su relacién se
decide migrar a un pais o al otro. En un primer momento, el ir y venir por trabajo,
de Espafia a México, y tener la familia en el pais de origen, es una estrategia que
siguen algunos entrevistados para continuar casados o en pareja y mantener un
buen trabajo. Seria el caso de Juan Manuel que llevaba alrededor de 20 afios “yendo
y viniendo por negocios a México”. En 2008, cuando empez6 la crisis econdmica
en Espafa, decidi6 abrir una oficina en Monterrey y vivia medio afio en Espana y
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medio en México separado de su mujer y sus hijos. Cuando vio que los resultados
econdmicos en México superaban a los de Espafa decidié establecerse con su familia
en México:

En 2007 y 2008 empez4 la fuerte crisis, y decidi venirme para acd. Mi mujer y mis
hijos se quedaron. De hecho, yo venia 6 meses y me iba. Pero finalmente las cosas
se iban dando peor alli y aqui mejor. Llegé un momento, al afio y tres meses, en que
decidimos que mi mujet, mis hijos y mi perro nos viniéramos para acd (Juan Manuel,

53 afios, lleg6 en 2008).

La eleccién de la ciudad de residencia dentro de México se da principalmente tam-
bién por los vinculos emocionales y familiares del miembro mexicano de la pareja.
Vivir en Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey o Puebla no depende tanto
del trabajo sino mas bien del hecho de que sea la ciudad de origen de la pareja.
Trini, que comenta que vino a México “por amor”, reside en Monterrey porque su
pareja es regia:

Siyo volvia a Espafia era seguro que cortidbamos y si me regresaba a México era més
facil que estuviéramos juntos, entonces decidi regresarme a México y yo busqué
trabajo aqui, por amor todo. [ Vinimos a Monterrey] porque la familia de mi novio

vive aqui, y ellos se criaron aqui (Trini, 31 afios, llegd en 2009).
qui, y q g

De la misma forma que el estudio de Maehara (2010) sobre mujeres japonesas
migradas a Irlanda, nuestras entrevistadas muestran como la convivencia con el
marido, los hijos/as, los suegros/as, la relacién con sus vecinos/as y las nuevas
amistades les afectan emocionalmente y les hacen cambiar sus prioridades, preo-
cupaciones, expectativas, objetivos, planes, hasta el punto de formarse y reformarse
las percepciones del ‘hogar’.

En otras ocasiones, del noviazgo a distancia se pasa al matrimonio y residencia
en México. Es el caso de Paco que vivia entre México y Espafia hasta que su novia
espafiola, trabajadora social y actualmente con una excedencia laboral, le dijo que
no aguantaba mds la separacién y decidieron casarse. Actualmente, viven en México
porque en la empresa de Pedro le pidieron instalarse definitivamente en este pais.
Comenta que la crianza y la escolarizacién de su hijo les ha ampliado su vida social
y les ha dado la posibilidad de relacionarse con otros padres y madres y tejer una
nueva red de amistades:
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Profesionalmente te desgastas mucho y eso afecta a tu vida personal. Llegé un
momento en que mi mujer me dijo “mira, vamos a tomar una decisién, o nos vamos
a México o ya te quedas en Espafia y no vas a ningiin sitio, porque no tiene sentido
que estés asi”(...). Aqui al principio no teniamos al nifio, que te abre mucho tu vida
social, las madres del colegio, la guarderia, ese tipo de cosas. Al principio un poco
complicado, porque tu relacién bisicamente se basa en la gente que conoces, con la
que estds veinticuatro horas, que es la gente de su trabajo, con lo cual, si no trabajas,
al final, es més complicado. Entonces, bueno, las cosas no son faciles, venir aqui y
dejar todo alli, tu familia, amigos, tu estabilidad, tu zona de confort, digamos (Paco,

34 afios, llegd en 2010).

Permanecer o regresar: tensiones entre lo familiar y lo laboral

De la misma forma en la que lo planetan Dominguez-Mujica y Avila-Tapies (2013)
en su trabajo sobre migrantes japoneses en las Palmas de Gran Canaria en Espafia,
nuestros testimonios, cOmMo veremos a continuacién, muestran que el sentido de
pertenencia a México se configura en base a la reconceptualizacién del lugar, la
cultura, las relaciones interpersonales y el contacto con la sociedad de acogida. De
esta forma, dependiendo de sus experiencias vitales en México y de sus expectati-
vas laborales, del éxito laboral pero también de sus parejas y de las redes sociales y
familiares que hayan tejido en el pais, las personas entrevistadas se encuentran més
o menos a gusto en México y tienen mds o menos ganas de regresar o quedarse.
En el 4mbito personal, tener pareja y vivir con ella o con amigos/as, tener amigos y
amigas y sentirse bien aceptado en la familia de la pareja son los aspectos que mds
a menudo aparecen para mostrar sus ganas de continuar viviendo en México. En el
dmbito profesional, los aspectos que mds pesan en la balanza de regresar o perma-
necer en México son los relacionados con la autoestima, el sentirse bien tratados
y valorados, el tener un trabajo adecuado a sus estudios y nivel de formacién y el
tener posibilidades de promocién.

También se observa que el hecho de que muchos de ellos migrasen a México por
trabajo y la percepcién todavia negativa de las oportunidades laborales en Espana,
les anima a continuar en México. M4s atin, algunos de ellos, especialmente los que
han vivido en mas de un pais fuera del suyo y no tienen hijos, estarian dispuestos
a vivir en otro pais del mundo si esto les supusiese una mejora laboral. Contra-
riamente, y especialmente entre los entrevistados mds jévenes, la afioranza de la
familia (padres, hermanos, sobrinos...) y las amistades, a pesar de la comunicacién
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asidua que tienen a través de la telefonia digital e internet, asi como en algin caso la
remuneracion baja que reciben en el trabajo, son aspectos que les pesan y les hacen
desear un regreso inmediato.

En otros casos, cuando la pareja espafiola permanece en Espana, las ganas de
regresar aumentan. Serfa el caso de Judit quien a pesar de que en Espafia no trabajaba
en nada relacionado con sus estudios ni en nada que la motivara personalmente y en
Meéxico si, tiene intencién de volver a Espafa para regresar junto a su pareja. Otros
se ven regresando a Espana al cabo de unos afos, cuando se hayan desarrollado
profesionalmente y puedan regresar certificando una trayectoria laboral exitosa.

También temporal se imagina Felisa su estancia en México, aunque su estancia se
va alargando y yalleve seis afios en el pais. Se siente a gusto en el pais y estd contenta
con su trabajo, pero no se imagina asentdndose definitivamente en México y contintia
sintiendo la necesidad de estar més cerca de los suyos, su familia y sus amigos, una
afioranza que no ha dejado nunca de sentir. El hecho de sentirse estancada en su
trabajo y pensar que el mismo trabajo que realiza lo podria estar desarrollando en
su ciudad natal le provoca desazén y desasosiego:

Al principio, me gustaba mucho y yo luchaba por integrarme. Me queria sentir
cémoda aqui, estando tan lejos de mi casa (...). Me gustaria hacer ese trabajo en mi
ciudad, cerca de donde estd mi casa, de donde naci, donde estin todos mis amigos,
mi familia. Que no tenga que ahorrar tanto, ni cruzar el mundo para verlos (Felisa,

28 afios, llegd en 2009).

También las mujeres espafiolas que deciden emigrar para vivir en el pais de su pareja
manifiestan, al igual que las mujeres espafiolas entrevistadas por Roca (2016), un
deseo de regresar algin dia a Espafia o al menos a dejar la puerta abierta a este
retorno. Paola comenta que ya hace tiempo hubiese regresado a Italia si no fuera

porque en México vive su pareja mexicana:

Yo regresaria a Italia con mucho gusto. Es decir, a mi nunca me ha gustado vivir
aqui y luego me acostumbré, y luego te encarifias, y luego cuando pasan los afios ya
no te vas y estas cosas, y bueno ahora tengo mi pareja y asi. [...]. [que tu pareja sea
mexicano, ¢es uno de los motivos por los cuales estds acd?] Si, actualmente si. Yo

creo que, si estuviera sola, igual ya me hubiera ido (Paola, 33 afios, lleg6 en 2012).

Por lo que se refiere a las personas entrevistadas mds jévenes, sin descendencia, se
observa que cuando se llega a una cierta categoria y éxito profesional, consecucién
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dificil en Espana e Italia para los menores de 30 afios, resulta una razén suficiente
para quedarse en México. Sin embargo, cuando se imaginan con descendencia las
cosas cambian y piensan en regresar para que sus hijos/as puedan disfrutar de una

mejor calidad de vida en su pais de origen:

Pero con la posibilidad de regresar a Italia mas seguido. No tanto porque extrafie
mucho, sino porque no quiero que mis hijos pierdan el contacto con sus raices y
porque quiero que vean y conozcan otras cosas que aqui no estin presentes. Alld
podrin salir ala calle, divertirse, ir al campo a jugar, ir con la bicicleta y hacer muchas

cosas, conocer la cultura y conocer a su familia (Davide, 31 afios, llegd en 2009).

Pero no todos opinan lo mismo. Juliano, no se imagina regresando a Italia porque
comenta que ‘el pais no mejora”. Si viese que la situacién mejora, regresaria “porque
alla estan las calles donde he crecido y vivi, y mi familia, pero, tengo dudas de que
la situacién mejore en un tiempo razonable” (Juliano, 29 afios, llegd en 2012).
Otro caso similar seria el de Javier y el de su esposa espafola que, a pesar de estar
muy satisfechos con sus respectivos trabajos, son conscientes de que cuando tengan
hijos tendrin que decidir‘dénde los quieres criar [porque] aqui no hay abuelos, y es
una decision muy dificil”. Javier reflexiona sobre la educacidn y la escolarizacién de
sus hijos y las diferencias que se dan en un contexto y en otro. En Espafia, comenta,
escolarizaria a su hijo en una escuela publica, de barrio, mientras que en México,
como ve hacer a todos sus amigos espafioles, lo llevaria a regafiadientes a un colegio
privado donde los valores que aprenderia, segtin su percepcion, serian otros:

Hay valores que no me gustaria que tuviese. El egoismo del individuo, el clasismo.
Aqui llevaria a mi hijo al mejor colegio, lo cual le harfa esttipido. Yo he ido a colegio
publico de barrio toda la vida. Y siempre le he dicho a mi mujer, que ella ha ido al
colegio privado, de monjas, que yo no la llevaria al colegio de monjas. Entonces hay
ciertos valores y ciertas cosas que no me gustarfan. Si las hago, pues las tendré que

hacer. No me queda otra (Javier, 30 afios, llegé en 2011).

Una experiencia distinta es la que tiene Victoria, ingeniera de formacidn, divorciada
y con dos hijos, de 10 y 13 afios. Valora muy positivamente la escuela de sus hijos
porque es una escuela internacional que serfa imposible costearla en Espafia, pero
en México la empresa de su exmarido, un expatriado, la paga. A pesar de no tener
un trabajo estable, Victoria se siente una mujer “privilegiada” por estar en México y
no tiene ninguna intencidn de regresar a Barcelona:
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[Mis hijos] estin encantados. De hecho estos dias estd mi madre conmigo y me
estd machacando y machacando y regresa, regresa, regresa, porque aqui no tienes
trabajo... y yo no le digo nada pero pienso ‘ni loca, ni loca, ni loca regreso’ (...). A
nivel econémico todavia no me salgo muy bien. Pero me da igual, me da igual. (...)
El cole termina a las dos de la tarde o a las tres. Ahora, por ejemplo, mi hijo pequefio
a las tres, cuando sale, hace mecanografia en el mismo cole. Llega a casa a comer y
a las cuatro y media ya tiene bdsquet hasta las seis y media... pobrecitos, se pasan
la vida fuera. Y mds tarde tarea y a dormir. Durante la semana entre la escuela y
extraescolares estin muy fuera. Y los fines de semana somos socios del parque Espafia

que es club de aqui (Victoria, 48 afios, llegd en 2012).

Para Juan también es una prioridad que su familia se sienta a gusto en México y
esta satisfaccién es la que le motiva a continuar en el pais. Considera importante
mantener buenas relaciones con las familias del colegio de su hija y contar con una

buena red de amistades:

Estamos aqui, porque estamos de acuerdo. Cuando nos venimos aqui, 2 mi mujer
también le interesaba mucho el conocer otras culturas, otras formas de pensar y de
ver la vida (...). Si yo, en su momento, hubiera visto que mi familia no est4 a gusto,
me habria regresado a Espafia. [Mis hijas estdn] perfectamente (...). Es importante
también tener buena relacién con los padres de las compafieras de tu hija. Pero,
sobre todo del punto de vista, no buscar una familia, porque la familia no la puedes
substituir, pero si buscar gente cercana a ti con la que puedas contar en todo momento

(Juan, 41 afios, llegd en 2008).

Reflexiones finales

La decisién de migrar desencadena sentimientos encontrados y diversos por parte
de aquellas personas que deciden ir a vivir a otro pais: dudas frente al cambio,
miedo a equivocarse, tristeza y afioranza, reacomodo emocional, alegria al encon-
trar trabajo, felicidad por la creacién de una nueva familia y satisfaccién por unas
nuevas amistades.

De las 129 personas entrevistadas, un 23% de las personas entrevistadas sefialé
que su principal motivacidén para migrar fue por amor. Se trata de parejas que ini-
ciaron su relacién en Espafa, en Italia o en otro pais (o incluso a través de las redes
sociales por internet) y que deciden emprender una migracion al pais de su pareja,
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México. Siguen a la pareja por amor y para estar junto a ella, a pesar de tener un
buen trabajo en Europa o no haberse planteado hasta el momento la posibilidad
de migrar. En algunas ocasiones la pareja vive durante una temporada separada
manteniendo una relacién a distancia hasta que una de las partes decide migrar al
pais de la pareja. Otro porcentaje elevado, 26%, apunta que, junto al amor, el trabajo
y especialmente la falta de éste en Espafia o Italia debido a la crisis econémica de
2008, resulta un aspecto decisivo para migrar. El resto de las personas entrevistadas
no nombran el “amor” entre sus razones para migrar; de esta forma, un 39% senala
que migré por trabajo, un 5% por estudios, un 5% por un espiritu aventurero y un 2%
por tener a su familia de origen. Esta clasificacién es solo un intento de sistematizar
los resultados, ya que en realidad no existe un tinico motivo para migrar sino que
pueden ser multiples y tienen que ver con la complejidad humana y social.

Un aspecto relevante desde un enfoque de género, al igual que muestra Roca
(2016), es la constatacion de que las parejas toman la decisién de migrar a México
mis en funcién del proyecto laboral de los hombres (tanto si son mexicanos como
espafioles o italianos) que del proyecto de sus esposas (o novias). A menudo éstas,
aun teniendo un buen trabajo remunerado en Espafia (en menor medida en Italia),
abandonan sus trabajos para que sus esposos (o novios) tengan mejores oportuni-
dades para encontrar un trabajo acorde a sus cualificaciones académicas en México.

Junto el amor y el trabajo, la red familiar (padres y hermanos/as) de las mujeres
mexicanas, especialmente, resulta ser un motivo de peso para decidir instalarse en
México. No sélo el vinculo emocional con la familia sino también el apoyo que
ésta puede proporcionar en el cuidado de los hijos/as aparece como un aspecto a
tener en cuenta cuando la pareja valora en qué pais asentarse. Cuando se tienen
hijos/as estar lejos de los abuelos/as o hermanos/as se ve como una desventaja y, de
esta forma, la red familiar se revaloriza ya que puede ayudar no sélo a cuidar a los
nietos/as mientras los padres trabajan, sino que también puede proporcionar una
estabilidad emocional hasta el punto de fijar la residencia cerca de los abuelos/as.
También los expatriados (todos hombres) comentan que, solos, sin su pareja o sus
hijos/as, no se hubieran trasladado a México porque sin la presencia de su familia
su proyecto profesional hubiese carecido de sentido.

Por tanto, la crianza y la educacién de los hijos/as es uno de los elementos que
mds sefialan las personas entrevistadas cémo significativos a la hora de decidir si
quedarse o regresar a Europa. Entorno a este tema surgen opiniones muy dispares.
Asi, mientras que unos abogan por regresar y hacen referencia a la calidad de vida
de sus lugares de origen o a la calidad de la educacién publica en Europa, otros,
especialmente los expatriados, sefialan que las escuelas (privadas) a las que van sus

NUM. 84 + ANO 39 + ENERO-JUNIO DE 2018



EMOCIONES, AMOR Y EXPERIENCIAS MIGRATORIAS DE ESPANOLES E ITALIANOS 153

hijos son de gran calidad y una oportunidad para el ascenso social. Una vez instala-
dos en México, la satisfaccidn laboral y su integracién en la sociedad mexicana son
aspectos relevantes para explicar la permanencia en el pais de aquellas personas que
migraron a México por amor (y contintian junto a sus parejas iniciales), pero sobre
todo para explicar porqué permanecen aquellas que terminaron su relacién con la
pareja por la que decidieron venir a México.

Finalmente, y como resumen de nuestros resultados, podemos asegurar que las
emociones estin constituidas dindimicamente a partir de las experiencias individuales
en un lugar determinado y que existen consonancias y disonancias emocionales
que afectan a las experiencias migratorias, al sentido de pertenencia y al bienestar

en el lugar.
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narios publicos deshonestos, el autor propone comprender la corrupcién como
una relacién social no univoca, es decir, como una calle de doble sentido. En este
contexto, las organizaciones constituyen actores sociales activos que incorporan y
hacen rutinarias una serie de pricticas que permiten estabilizar dicha relacién. El
trabajo se centra en el soborno como prictica particular de la corrupcidn. Parte de
una encuesta realizada a un conjunto de empresas medianas en una ciudad mexicana
con alta actividad econdémica para emprender, posteriormente, un estudio mds fino
en dos de ellas. De entre los resultados mas significativos de la encuesta destaca
que la gran mayoria de las empresas han recibido solicitudes de soborno en perio-
dos recientes y que este es contabilizado por las empresas como un gasto. A ello
agrega que las negociaciones se llevan a cabo frecuentemente en lugares neutros,
en desayunos y comidas, que permiten fortalecer dicha relacién social. Del anélisis
de las entrevistas, por su parte, se destaca que el soborno por parte de funcionarios
publicos se realiza independientemente del partido politico en el poder, que la
relacién va més alld del pago econémico, ya que se desarrollan relaciones politicas
de favores mutuos que hacen pensar incluso en relaciones cercanas a la amistad.
Se encontré también la existencia de un sistema establecido de cuotas en funcién
del tipo de solicitud realizado a la administracién publica y el temor de represalias
en caso de pretender escapar al circuito de la corrupcién. Un aspecto que resalta
el autor, y que desde mi punto de vista constituye un asunto mayor, es la falta de
analogia que los actores involucrados realizan del soborno con pricticas gansteriles
diversas como la de“derecho de piso’, asumiéndose frecuentemente mis bien como
una prictica empresarial necesaria que se resuelve mediante el cdlculo econémico y
su incorporacién a la rutina organizacional; se trata de una especie, parafraseando
a Hannah Arendt, de banalizacion de la corrupcion.

Por su parte, Ignacio Javier Cruz Rodriguez, de la Universidad Auténoma de
Coahuila, propone en su articulo “Determinantes socioeconédmicos de la posesién
de automdviles” un interesante estudio acerca de las principales variables socioe-
condmicas que intervienen en la posesién de vehiculos automotores en México. El
autor sefiala que las expectativas de crecimiento del parque vehicular en el pais son
de las mas altas en el conjunto de los paises de la ocDE y se estima incluso que la
posesidn vehicular se incrementard més rédpido que el ingreso. Se toman los datos
del censo econdémico de 2010, separando los municipios en urbanos y rurales. Se
consideraron distintas variables que intervienen en la decisién de compra, tales como
el monto del ingreso, la densidad poblacional, las vialidades existentes, la poblacién
adulta y el transporte publico. El autor concluye que la variable mas significativa
la constituye el ingreso y que la adquisicién de este bien es muy sensible a sus
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variaciones, siendo dicha relacién una de las mds altas registradas en la literatura
especializada. El crecimiento de vialidades, la mala calidad del transporte ptblico y
una creciente poblacién adulta juegan también un papel activo en la adquisicién de
automdviles. Ello conduce al autor a reflexionar acerca de la necesidad de elaborar
politicas publicas que permitan reducir el parque vehicular, sobre todo en los muni-
cipios urbanos. Entre las acciones que propone se encuentra revisar la politica de
incremento y mejora de las vialidades ya que ello ha propiciado un mayor niimero
de automéviles y congestionamientos; por otro lado, los gobiernos locales, sugiere,
deberian mejorar la calidad del sistema de transporte publico y promover el uso de
transporte no motorizado.

Otros temas se complementa con dos buenas resefias de libro. Ambas obras tratan
distintos aspectos de la historia: su relacién con la literatura y la necesaria revisién
constante de la historia para generar, a la luz de nuevas perspectivas, interpretaciones
mds adecuadas del pasado nacional.

La primera es una cuidadosa resefia realizada por Martha Elena Munguia Zata-
rain sobre la obra Entre literatura e historia. Vicente Riva Palacio. Visiones de Espana
y Meéxico, de Marco Antonio Chavarin Gonzélez, publicada por El Colegio de San
Luis. El libro versa, de acuerdo con la resenia, acerca de la compleja e intrincada
relacién entre literatura e historia. Para indagar sobre este desafio tedrico, el autor
le sigue la pista a los Cuentos del General de Vicente Riva Palacio, el cual trata de la
relacién conflictiva entre Espafia y México durante la colonia.

El segundo libro reseniado es La desamortizacion civil desde perspectivas plurales,
coordinado por Antonio Escobar Ohmstede, Romana Falcén Vega y Martin San-
chez Rodriguez, y publicado por El Colegio de México, El Colegio de Michoacin
y el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social. En
su meticulosa resefia, Armando Méndez Zirate sefiala que el principal mérito de la
obra es el estudio, desde nuevas perspectivas, de la Ley Lerdo de desamortizacion de
bienes comunales de 1856, la cual fue aplicada con criterios y formas de resistencia

variados, presentando esquemas comunes con algunos otros paises latinoamericanos.

NUM. 84 + ANO 39 - ENERO-JUNIO DE 2018






163

Corrupcidn ¢calle de una sola via? La internalizacién del

soborno en empresas en México

Corruption, a one-way street? Internalization

of bribery in Mexican Companies

David Arellano Gault

Centro de Investigacién y Docencia Econémicas A.C. (c1DE),

Ciudad de México, México

orcip: http://orcid.org/0000-0002-1156-3568
por: http://dx.doi.org/10.28928/revistaiztapalapa/842018/aot1/arellanogaultd

Resumen

En un pais que sufre de corrupcién sistémica, la interaccidn entre empresas y
servidores ptiblicos suele estar permeada por diversos actos que pueden ir desde
el soborno a la captura del Estado por actores privados poderosos. Es decir, la
corrupcién es una calle de doble via donde gobierno y empresas se refuerzan
mutuamente, incluso a través de acuerdos y negociaciones. Por medio de una
encuesta a empresas privadas en una ciudad mexicana y luego de un conjunto de
entrevistas a profundidad en dos de ellas, este articulo muestra cémo las empresas
construyen rutinas y soluciones internas que les permitan atender la demanda
de soborno por parte de los servidores ptiblicos. En otras palabras, las empresas
crean procesos internos estables y organizados para pagar los sobornos como
un acto normalizado. A partir de un estudio empirico se aporta al debate en
la literatura sobre corrupcién que aduce que esta (en este caso, en su légica de
soborno), mas que ser un acto aislado de individuos, es una relacién social que
tiende a normalizarse y racionalizarse. Estos hallazgos respaldan la discusién de
que para entender el fenémeno de la corrupcién es necesario vincular tanto las
perspectivas de los individuos corruptos como aquella que la observa como un
fenémeno social de intercambios, favores y reciprocidades.

Palabras clave: soborno, corrupcién, administracién publica, normalizacién de
la corrupcién

Abstract

In a country that suffers from systemic corruption, the interaction between com-
panies and public servants is usually permeated by diverse acts that can go from
bribery to the capture of the state by powerful private actors. That is, corruption is
atwo-way street where government and companies reinforce themselves. Through
a survey of private companies in a Mexican city and after a series of in-depth
interviews in two of them, this article shows how companies build routines and
internal solutions that allow them to meet the demand of bribery from public
officials. In other words, companies create stable and organized internal processes
to pay bribes as a normalized act. Companies, facing requests for bribes, build
an organizational process in which diverse internal actors participate and justify
their actions, making these processes normal and stable routines for the company.
These findings support the argument that in order to understand the phenom-
enon of corruption, it is necessary to link both the perspectives of the corrupt
individuals and the one that observes it as a social phenomenon of exchanges,
favors and reciprocities.

Keywords: Bribes, Corruption, Public sector and administration, Normalization
of corruption
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Introduccién

uando se discute el problema de la corrupcidn sistémica en un pais se tiende
a enfocar las acciones del sector publico llegando a pensar que las empresas
son bdsicamente victimas.' La corrupcién se expresa en realidad en una
multiplicidad de tipos de acciones, lo cual implica comprender la especificidad de
cada tipo de corrupcidn y la 16gica social que lo sustenta. Sin embargo, al admitir
que algunos actos de corrupcién comienzan en el sector publico y atrapan de esa
manera a las empresas (por ejemplo, muchos casos de soborno), quedan algunas
preguntas organizacionales por contestar: ;qué procesos internos se desencade-
nan en una empresa para acatar el soborno solicitado por uno o varios servidores
publicos? ;Esos procesos internos que desata la organizacién para responder al
soborno, se estabilizan y racionalizan por decisién de sus miembros? ;Qué tanto ese
proceso de estabilizacién diluye las fronteras entre victima y victimario, haciendo
a la empresa incluso proactiva en el proceso de cumplimiento y sostenimiento de
los acuerdos de soborno? Estas preguntas asumen la corrupcién mds como una
relacidn social que como “calle de un solo sentido’, donde uno de los actores es ‘el
corrupto” y otro “la victima’.
La corrupcién vista como relacién social permite pensar que esta puede llegar
a ser sistémica (Arellano, 2012), es decir, que constituye en la prictica un entra-
mado en el que se encuentran inmersos diversos actores sociales, tanto del sector
publico como del privado. La corrupcién vista como proceso social implica que
las personas terminan constituyendo una densa red de transacciones (muchas de
las cuales pueden no ser corruptas) con vinculos estables que se reproducen y que
pueden considerarse, segiin la perspectiva, como impropios o ilegales, pero también
como actos relativamente normales o comunes, una especie de organizacion social
de la corrupcién (Mungiu-Pippidi, 2006:87). Este enfoque tiende a ser escéptico

! En México ese sesgo ocurre con la Encuesta Nacional de Victimizacién de Empresas

(envE) del iNEGI (20144).
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ante la idea de que la corrupcién es un acto de individuos aislados o de “manzanas
podridas”. Por el contrario, plantea que los diversos actos que puedan considerarse
como corruptos son pate de una relacidén social bien constituida, muchas veces
estable y que es capaz de autorreproducirse. La corrupcién sistémica puede pen-
sarse entonces como una trampa social cldsica, ya que no es facil para ningtin actor
salirse del “acuerdo” amplio que permite una relacién con actos corruptos pero que
han devenido consuetudinarios y constantes (Persson, Rothstein y Teorell, 2013).

Desde el enfoque de la corrupcién como un sistema o una organizacién social,
suponer que las empresas son solo victimas de la corrupcidn proveniente del sector
publico puede estar perdiendo de vista la riqueza de los procesos sociales y politicos
involucrados en actos como el soborno. Para analizar esta idea, el presente estudio
se concentra en un tipo de corrupcién comin en muchos paises: el soborno. En este
caso, el que inicia con una solicitud de dinero a cambio de servicios o permisos (este
puede ser un tipo de soborno distinto a aquel que puede ser iniciado por las empre-
sas para obtener influencias que las beneficien). El punto est4 en investigar para
conocer la dindmica interna y organizacional que una empresa dispara para atender
la peticién de soborno, para atendetla organizacionalmente y probablemente para
hacetla predecible y estable en el tiempo. Las empresas, entonces, probablemente
pueden ser vistas como victimas en primera instancia, pero ante la necesidad de hacer
estable el intercambio que sustenta el soborno, primero, requieren transformar cierta
parte de su légica interna para normalizar el intercambio. Y segundo, es admisible
pensar que necesitan impulsar un proceso de estabilizacién interno a la empresa
para hacer del soborno recurrente un acuerdo estable y predecible.

Para enfrentar una peticién de soborno desde la empresa (que tiene, en socie-
dades de corrupcién sistémica, una alta probabilidad de repetirse en el tiempo) se
requiere crear y estabilizar un proceso, una serie de pasos racionales y organizados
que involucran a diferentes personas o empleados a efectuar determinadas activi-
dades con el fin de cumplir o satisfacer las demandas del soborno. Este proceso
interno de respuesta al soborno puede ser costoso en diferentes formas. No implica
s6lo el pago del soborno, sino el proceso organizacional que debe dispararse para
satisfacerlo. Y este proceso implica que tiene que ser justificado o explicado, o incluso
escondido, a las propias personas de la organizacién que estdn involucradas. La
cuestidn es, justamente, comprender cémo estabilizar dicho proceso para la propia
empresa se convierte en una necesidad racional. No hay que olvidar que la empresa
obtendra algo de la transaccién: la licencia, el trimite o el permiso indispensable para
trabajar o existir. En esa transaccidn, el soborno desata una relacién que implica crear
internamente las condiciones materiales y simbdlicas para su realizacién efectiva.
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Es justamente este tltimo punto el que estd muy poco estudiado en la literatura, al
menos de manera empirica (comprensible dada la dificultad de estudiar un proceso
que suele ser oculto e incluso negado por las personas involucradas).

El objetivo de esta investigacién es dilucidar empiricamente los procesos internos
que adoptan las empresas para interactuar y cumplir con solicitudes de soborno
iniciados por servidores ptiblicos a cambio de entregar un permiso, una licencia o
un tridmite. La hiptesis central es que, en una situacidén de corrupcion sistémica,
las empresas pueden precisar hacer endégena la 16gica del soborno con el fin de
entrar en una relacién fluida y con el menor costo posible con los servidores ptiblicos
corruptos. Es decir, las empresas crean procesos internos para decidir y negociar la
relacién con dichos servidores, conseguir los recursos y sustentarlos financieramente
para crear las condiciones que permitan asegurar la estabilidad del trato en el largo
plazo (proceso estudiado ampliamente a nivel teérico por Ashforth y Ananad, 2003;
Ananad, Ashforth, Joshi y Martini, 2004; Kish-Gephart, Harrison y Klebe, 2010).
Esto implica comprender a qué nivel las empresas se convierten en algtin sentido
en estabilizadoras, por necesidad y por interés propio, de la relacién de soborno.

Un pais con alta incidencia de corrupcién como México es un caso sélido para
estudiar el proceso que siguen las organizaciones para hacer endégenos los actos
de soborno solicitados por servidores publicos corruptos. Dichos actos son con-
suetudinarios (de acuerdo con INEGI 20144, 11.3 % de los delitos que victimizaron
a empresas en México fueron actos de corrupciénz), se convierten en normales y
requieren orden procedural para su ejecucién estable.

La sistematizacién de la corrupcién por organizaciones gubernamentales es
algo bastante estudiado (Arellano, 2012; Scott, 1969; Rothstein y Teorell, 2008;
Johnston, 2005; Heywood, 2015, por mencionar unos cuantos). Pero no tanto su
contraparte: el proceso a través del cual las empresas normalizan la interaccién de
soborno que solicita el servidor publico. Este enfoque permite preguntarse qué
tanto las peticiones de soborno son procesos de corrupcién exégena (donde la
empresa es una victima) y qué tanto al normalizar estos actos se originan procesos
endbgenos en el seno de la empresa. Esta logica implica pensar en una dindmica de
corrupcién normalizada, donde la compafia procura mantener estable la relacién

> De estos delitos, 44.9 % implicaron a funcionarios encargados de otorgar permisos o
licencias; 19.9 % incluyé a policias, jueces y ministerios ptblicos; 19 % a funcionarios del
sector salud, tributario, de seguridad social o de proteccién civil; y el resto, a servidores
de obra publica y de bienes y servicios (INEGI, 2014b). Otros estudios basados en per-
cepcién indican también que México refleja un alto indice de soborno (Transparencia
Internacional, 2017).
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de corrupcién que le resulta més conveniente, convirtiéndose en un agente proactivo
y participe del proceso o circulo de corrupcién. Comprender ese proceso de estabi-
lizacién puede ser de suma importancia tanto para comprender la dindmica real de
los actos de corrupcién como para entender detalles fundamentales del fenémeno
con la finalidad de combatirlo mis efectivamente.

Para estudiar el proceso de estabilizacién de la relacién que dispara la solicitud
de soborno se realiz6 un estudio con base en una encuesta a empresas medianas
de una de las ciudades econémicamente mds importantes del pais; y a partir de
los resultados se realizaron estudios a profundidad (por medio de entrevistas) en
dos de las empresas a partir de una légica de contraste. Los resultados permiten
comprender de manera inicial al menos el proceso interno que se construye para
procesar el soborno y estabilizar los acuerdos, y dan una muestra del tipo de rela-
cién que construyen las empresas con los servidores publicos en estas situaciones
de venalidad constante.

El articulo se organiza de la siguiente manera: en la segunda parte se revisa la
literatura de normalizacién de la corrupcién a escala organizacional con el fin de
discutir los procesos de racionalizacién necesarios para dar estabilidad y sentido a
diversos actos que pueden ser considerados ilegales o poco éticos. En la tercera se
presentan los elementos metodoldgicos de la encuesta que se desarrolld y la forma
en que se escogieron los estudios de caso. En la cuarta se discuten los resultados de
la encuesta y en la quinta los de los estudios de caso por medio de entrevistas. Por

tltimo, se presentan las conclusiones.

Normalizacién de la corrupcién: una calle de doble via

La literatura de normalizacién de la corrupcion estipula que se trata de un proceso
con tiempos, reglas y dinidmicas, no un acto discreto de dos individuos aislados. Por
lo tanto, llegar al hecho corrupto en si implica un pasado que permitié la gestacién
y el desarrollo del acto corrupto. Esta suerte de historicidad, ademds, tiene un
futuro: para repetir ese acto debe mantenerse un proceso de relaciones sociales que
incrementen la probabilidad de que el hecho se reitere (Blundo, Olivier y Arifari;
2006, 33). En consecuencia, la caracteristica mas antiintuitiva de la corrupcion en
las organizaciones es que el cohecho se hace normal. La literatura al respecto estd
llena de evidencias y referencias, por lo general, a gente que ha sido procesada por
corrupcidn y que niega haber realizado algtin acto ilegal o incluso inmoral (Benson,
1985; Conklin, 1977; Cressey, 1986; Geis y Meier, 1979; Sykes y Matza, 1957).
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Una explicacién posible para esta aparente paradoja puede encontrarse en la
capacidad de las organizaciones para rutinizar y normalizar los diferentes valores,
actividades y objetivos de los individuos y los grupos que las integran. Del mismo
modo como una organizacién normaliza el respeto por la jerarquia o los procedi-
mientos aceptables en el trabajo diario, se pueden normalizar comportamientos
clasificables como corruptos a partir de incrustarlos en los procesos y pricticas del
dia a dia, socializindolos dentro de la organizacién como relativamente “norma-
les”. Incluso, puede ocurrir que un grupo de comportamientos no corruptos esté
combindndose con otros que si lo son, haciendo que un individuo particular en la
empresa no tenga la “fotografia completa” del engranaje de actos que llevan a un
resultado ilegal o corrupto. Esta 16gica hace entonces posible comprender c6mo
una organizacién y muchas de las personas en ella caigan en la corrupcién poco a
poco, como en una resbaladilla (Arellano, 2017).

Las personas en las organizaciones requieren construir el sentido de lo que hacen
y su perspectiva es siempre limitada (por tiempo, recursos, capacidad, como dice
el concepto clsico de racionalidad limitada de Simon, 1947). En consecuencia, una
organizacidn construye una serie de mecanismos de influencia, rutinas y principios
que ayudan a los miembros de la organizacién a dar sentido a sus acciones; ahorrando
tiempos a través de rutinas, propiciando la cooperacién a través de procesos estan-
darizados, especializados y compartimentados. Es mediante estos mecanismos de
influencia, intencionalmente o no, como pueden construirse esquemas de accién
normalizada y comportamientos corruptos.

La accién organizacional es una construccién social, segin Berger y Luckmann
(1978): los actores organizacionales construyen diferentes interpretaciones y leal-
tades para internalizar diferentes l6gicas de socializacién. El grupo, el subgrupo, el
departamento, la organizacién como un todo; la industria donde la organizacién
se mueve, y por ultimo, el pais, la sociedad, son diferentes niveles donde el actor
internaliza y socializa las normas, las reglas, las expectativas, incluso los principios
morales que le dardn cabida en dicha colectividad (Chibnall y Sauders, 1977, 141).
Evidentemente, esa socializacién secundaria, como le llaman Berger y Luckmann,
implica un proceso que puede ser contradictorio al interpretarse en diferentes niveles
de agregacién.

En corto, las légicas de socializacién de uno de los estratos (por ejemplo, la
organizacién) pueden chocar con otro (por ejemplo, el grupo). Pagar sobornos
—como es el centro de andlisis del presente estudio— puede ser lo adecuado para
una empresa que se considera victima de servidores publicos corruptos, pero alta-
mente estresante para el miembro de la compania que estd encargado de negociar
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y pagar el soborno. Por ejemplo, maquillar algunas cifras financieras puede ser
benéfico para la organizacién, bajo el argumento de que buena gente se equivocd
con buenas intenciones; pero visto como un acto de corrupcién a nivel de la socie-
dad puede resultar en tensiones al contraponer las 16gicas de distintos estratos
de socializacién. Para lidiar con estas contradicciones fundamentales la respuesta
parece ser la racionalizacion.

La racionalizacién es un acto de interpretacién e indispensable para que una
persona pueda ser un actor social. Al menos desde Goffman (1981), se comprende
que los individuos saben presentarse ante los demdas con una estrategia fundamental
de claroscuros; que permitan construir una imagen determinada y dar cierta cer-
tidumbre a la interaccién esperada con los demads. :Por qué se obedece a un jefe?
Porque se cree en la legitimidad de su jerarquia, conforme a Weber (1922/2002).
Eso es una racionalizacién necesaria para la constitucién del tejido de interacciéon
social. Es una racionalizacién que no deja de ser una interpretacién, una estrategia
de sentido, una amalgama de esencia y apariencia de aquello que los actores desean
se observe y de lo que desean permanezca oculto —la opacidad es un ingrediente
fundamental en la interaccién (Costas y Grey, 2014)—. No solo la opacidad, sino
el secreto y la secrecia forman parte inevitable del repertorio de estrategias de inte-
raccién y comunicacién en las organizaciones (Zerubavel, 2006).

Cuando se trata de corrupcidn, los actores dentro de la organizacién pueden
haber creado una racionalizacién que permite construir ese acto como un accidente
0 como necesario para lograr un bien comiin mayor. Esta racionalizacién busca
mantener cierto nivel de salud moral colectiva que justifique al grupo (Ashforth y
Anand, 2003:16). Incluso es posible crear eufemismos para referir ese acto corrupto.

Elabanico de opciones de racionalizacién organizacional en casos de corrupcién es
diverso y amplio: negacién de la responsabilidad (“me fue ordenado”), negacién del
dafio (“es un soborno que no afecta a nadie por su tamafio o por los efectos posi-
tivos que traerd para la empresa”), negacién de las victimas (“los corruptos son los
otros, yo solo pago el soborno dado que seria més costoso no hacerlo”) y el respeto a
lealtades mas elevadas (“pagar un soborno puede ser un acto corrupto, pero solo
asi aseguro la supervivencia de mi negocio o de mi empleo”) (Ananad et al., 2004;
Ashforth y Ananad, 2003; Ashforth et al., 2008; Felps, Mitchell y Byington, 2006;
Fleming y Zyglidopoulos, 2009; Kish-Gephart et al., 2010; Pinto, Leana y Pil, 2008).

Evidentemente, estas racionalizaciones pueden ser interpretadas como sim-
ples mentiras o justificaciones hipdcritas. Sin embargo, la historia no parece ser
tan simple. Muchas veces, estas racionalizaciones son verdaderos mecanismos de
interpretacidn y justificacién que permiten al actor sentirse mejor consigo mismo,
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reduciendo la angustia o la disonancia entre sus valores generales y sus actos par-
ticulares (Gigerenzer, 2002). El autoengafio en psicologia no es exclusivamente de
hipocresia, sino un proceso mental y social de justificacién y modificacién de los
pardmetros de interpretacién por parte de los seres humanos (Lerner y Tetlock,
1999: 263; Bargh Tanya y Chartrand, 1999: 475).

El autoengaiio, con todo lo antiintuitivo que suena, es estudiado ampliamente
en la psicologia como un acto de modificacién de los parimetros mentales para
evaluar la realidad (Ainslie, 2001). En este sentido, las personas construyen histo-
rias y percepciones de tal manera que sean capaces de reducir, o incluso eliminar
(al menos temporalmente) la disonancia cognitiva que les produce saber que estin
cometiendo un acto indebido (Festinger, 1957). Dicha disonancia es una tensién
interna de las ideas o emociones de la persona con respecto a lo que observa que
es o puede hacer de la realidad. Al reducir la disonancia, es posible sentirse menos
afectado moralmente.

Una persona puede reducir la disonancia cognitiva si racionaliza que el acto
de corrupcién no fue tan grave, que fue seguido por otros, ordenado por otros, o
si forma parte de un acto de “justicia”’ redistributiva contra los “verdaderos actores
perversos’. El punto central es que la racionalizacién implica un esfuerzo real, crea-
tivo y con impactos efectivos en la interpretacion de la persona respecto al grado de
honestidad de un acto. Adicionalmente, esta racionalizacién puede estar reforzada
por la organizacién y sus grupos, de forma sistemdtica o implicita en las rutinas,
précticas y eufemismos existentes.

La racionalizacidn es un paso fundamental en el contexto que permite a las
personas enfrentar y justificar sus actos aun cuando saben, o intuyen al menos, que
estos alimentan o forman parte de una cadena de corrupcién. Ahora, si a la capaci-
dad de racionalizacidn le anadimos que las organizaciones van creando procesos y
rutinas, adquiere mds sentido la idea de que las personas y las organizaciones caen
poco a poco en una resbaladilla de corrupcién.

El proceso mental y relacional que lentamente racionaliza el tamiz de un acto
corrupto puede ser reforzado ampliamente por la dinimica organizacional. Precisa-
mente, cuando una persona ingresa en una organizacion inicia un denso proceso de
socializacién y decodificacién: comienza a aprender qué es la organizacién, quiénes
la componen, qué grupos la manejan, cuiles son los valores imperantes de jerarquia,
obediencia, cooperacién, conflicto y negociacién (Kunda, 1992). Estas dindmicas
sociales permiten a las personas ser introducidas, aprender, construir su rol y su
papel; funcionan para cuestiones formalizadas (como identificar la jerarquia y las
reglas de comunicacién), asi como para la socializacién de actos o comportamien-
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tos que puedan, en el tiempo, alimentar la corrupcidn. Es importante comprender
esta contradiccién, dado que explica por qué, en general, las personas acusadas de
corrupcidn no se asumen como culpables de dichos actos. No se trata solo de cinismo
o de célculo para negar la corrupcién. Tampoco solo del proceso psicoldgico que
permite la racionalizacién.

En realidad, el tema es una mezcla en la cual los propios procesos organizacio-
nales permiten a una persona ser parte del grupo, de la organizacién; de aquellos
procesos que actdan y funcionan para ubicar y posicionar al actor en tramas de
relaciones y actores que, al final de cuentas, pueden ser clasificados como corruptos.
Empero, en este caso, son actos corruptos que los propios procesos organizacionales,
paraddjicamente, ayudaron a cimentar, consolidar y hacerlos consuetudinarios.

La dindmica social de introduccién de una persona a la 16gica organizacional
se da poco a poco, como un proceso de aprendizaje de las reglas y las normas de
interaccidn en un colectivo. La metifora de cdmo los procesos mentales y sociales
de racionalizacién pasan a ser reconstruidos y fortalecidos por la ldgica organiza-
cional es el de la“resbaladilla”.

En el caso de la corrupcidn, las organizaciones pueden crear condiciones para
que las personas “resbalen” paulatinamente a cometer actos corruptos en un proceso
facilitado, en el que dichos actos sean racionalizados y justificados como “normales”
o, al menos, aceptables desde la16gica del grupo o la organizacién. Para que el efecto
“resbaladilla” ocurra, es necesario que la persona incorpore las reglas y pricticas
organizacionales, aceptindose como un agente incrustado en tales practicas. Con
este proceso, la persona en la organizacidn sigue siendo aquel individuo que ingresé
en ella, pero a la vez es otro: el que obedece, es aceptado, "sabe” interpretar y com-
prender la“cultura” o la“naturaleza” de la organizacidn, como un submundo donde
muchos de sus comportamientos y sentimientos solo adquieren ldgica mientras
estd dentro de la organizacién.

Las dindmicas de racionalizacidn y socializacién se refuerzan mutuamente y
crean una especie de 16gica de endogenizaciéon donde las personas y las mismas
organizaciones se apropian del discurso y de las pricticas para justificarlas. Cuando
se deja de lado el supuesto ttil —pero demasiado simple— del decisor individual
calculador que decide ser corrupto; cuando se comprenden los mecanismos mentales
y sicoldgicos para racionalizar y dar sentido a los actos propios; y se introduce una
arena de relaciones, reglas y tiempos organizacionales, la corrupcién comienza a ser
vista desde una perspectiva mas dindmica. Pero también mais preocupante, pues

puede intuirse la dificultad que tienen los mecanismos anticorrupcién para lidiar
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con un fenémeno que se construye organizacional y socialmente en las practicas y

racionalizaciones del dia a dia de las personas.

Estudio de campo: encuesta y andlisis de casos de contraste

Para estudiar entonces el proceso a través del cual las empresas hacen enddgeno el
soborno en situaciones de corrupcion sistémica se efectuaron dos estudios relacio-
nados: una encuesta y un estudio de dos casos contrastantes. Tomando a México, un
pais de altos niveles de corrupcion, se eligié una ciudad de las primeras 10 del pais
en actividad econémica con el fin de asegurar el anilisis de situaciones de relacién
empresa-gobierno de alta importancia. Ademds, se considerd sustancial que esa
ciudad fuera seleccionada también por la alta incidencia de corrupcién.? En este caso
se optd por una que ocupa aproximadamente 16 % del empleo total nacional en cerca
de 500 000 empresas en su territorio. Se seleccioné como muestra para la encuesta
a empresas de un tamafo econdémico importante sin que pudieran ser consideradas
muy grandes. Esto con el fin de ubicar el objeto de estudio en compafiias que por
un lado tienen ya un tiempo importante de existencia y por otro que no supusie-
ran necesariamente una alta capacidad de captura del gobierno como podrian ser
el caso de las empresas muy grandes (llevando a otro tipo de corrupcién como la
colusién para obtener contratos gubernamentales con condiciones preferenciales).
Para ello se seleccionaron aquellas que se pudieran considerarse en el rango alto
de las llamadas empresas medianas (INEGI, 2014¢): de entre 101 y 250 empleados
y un rango anual de ventas de 100 a 1100 millones de pesos mexicanos (5.5 a 59.5
millones de d6lares). Ademds de este criterio para la muestra se tomaron los sectores
de la actividad econémica con mayor probabilidad de requerir permisos, licencias
o0 autorizaciones para funcionar de manera regular (sectores agricola, industrial
y comercio, dejando fuera por tanto el de servicios). La encuesta enviada solicitd
informacién a las direcciones generales de las empresas con respecto a cémo son
victimizadas por servidores publicos de la ciudad para obtener permisos o licencias

criticas para su existencia.

Meéxico es el lugar 95 de 167 paises evaluados en TT (2015); y la ciudad seleccionada estd
en el més alto rango de percepcién de corrupcién (88.5 % de su poblacién mayor a 18
afios) de entre las primeras 10 ciudades en términos de actividad econémica en el pais
(1NEGI, 2014b).
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Bajo estos criterios se obtiene un universo muestral de 1156 empresas en la ciu-
dad. Se envié un cuestionario® por correo electrénico a los directivos generales, con el
fin de que respondieran por ese medio. Se dio seguimiento mediante llamadas tele-
fénicas y dos mensajes de recordatorio. El cuestionario consté de 19 preguntas con
opciones semicerradas. El volumen de respuesta fue de 389 cuestionarios atendidos,
pero solo 306 completos. Estos tltimos se consideraron vilidos, de modo que la
tasa de respuesta fue de 26.4 %, lo que es una muestra relativamente aceptable para
un estudio sobre un tema tan intrincado como el del soborno, y consideramos que
permite con cierta confianza plantear, con precauciones necesarias, algiin nivel de
generalizacion sobre el proceso de internalizacidn del soborno en las empresas en
México.

El cuestionario establece de inicio que el objetivo de la encuesta es compren-
der como la empresa se ve obligada a acatar solicitudes de soborno por parte de ser-
vidores publicos, aclarando que —de acuerdo a la legislacién nacional existente en
ese momento en el pais—, la empresa y las personas que en ella laboran no estin
cometiendo un delito si aceptan pagar el soborno. La ley mexicana, al momento del
estudio, establecia que el delito se cometeria por parte de la empresa sila misma, de
manera espontdnea, ofrece el soborno (art. 222 del Cédigo Penal Federal). En esta
encuesta siempre se asume que la iniciativa de soborno es por instancia del servidor
publico, y se le informa de ello al empresario.

Una vez procesadas las encuestas, se seleccionaron dos casos contrastantes para
estudiarlos en mayor profundidad.’ El contraste estaria entre un caso donde la
empresa plantea que es fundamental mantener la estabilidad de los acuerdos que

*  Paralarealizacién de esta encuesta se construy un protocolo de seguridad y anonimato
que fue discutido con diversos empresarios, quienes fungieron luego como comunicado-
res de la confiabilidad que otros empresarios de la ciudad podrian tener en la realizacién
de este estudio. Este proceso de creacién de confiabilidad fue indispensable para lograr
el nivel de respuesta que se alcanzé. Derivado de estos acuerdos, la presentacién de
datos y los detalles del estudio se mantienen en un alto nivel de generalidad con el fin
de evitar en la medida de los posible la identificacién de la ciudad y de las empresas en
el estudio.

Debido al mismo protocolo de seguridad antes mencionado, las entrevistas no pudieron
ser grabadas. Sélo se permitié al investigador atender a las entrevistas (sin auxiliares,
por ejemplo) y apuntar en un cuaderno lo que se iba discutiendo en tiempo real. Esto
sin duda es un limite importante de la presente investigacién, aunque es un costo que
por el tema de estudio y lo delicado de la cuestién que trata, se consideré como acep-
table para, sin embargo, realizar interpretaciones plausibles y con un grado bésico pero
existente de validez externa para los fines del estudio.
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posibilitan el soborno de manera sistemdtica (60 empresas asi lo consideraron. Véase
mds adelante la encuesta), y otro donde mantener esa estabilidad del acuerdo es
considerado de importancia mediana o poca (65 empresas lo consideraron de esa
manera). Adicionalmente, se buscé que los casos fueran empresas que asumen el
soborno como proveniente de una red de servidores publicos y no de un servidor
publico aislado. Esto con el fin de maximizar el grado de dificultad, desde la pers-
pectiva de la empresa, de salirse del acuerdo y la necesidad de estabilizarlo. De estos
casos identificados, 12 empresas que cumplian con estos criterios contestaron estar
dispuestas a ser estudiadas mediante de una entrevista presencial (siete empresas
que consideraban importante realizar esfuerzos de estabilizacidn y cinco que no).
De estas se escogieron dos empresas con légicas contrastantes en el sentido antes
dicho. Las entrevistas duraron en total aproximadamente cinco horas, dado que se
solicitd interrogar a mds de una persona conocedora de la situacién (tanto direc-
tivos como gerentes): cinco personas en el caso de la empresa que consideré muy
importante mantener estables los acuerdos, y seis en la empresa que lo consideré
no tan importante).

Resultados de la encuesta

El cuestionario constd de 19 preguntas,® todas referidas a la experiencia de la empresa
en 2015. El primer bloque buscé comprender la vision de la corrupcién en el sector
publico e indagar si la empresa recibié solicitudes de soborno. El 84.6 % de los
encuestados considerd que la autoridad de la ciudad es corrupta, y 90.8 % indicé
que ha sufrido al menos una solicitud de soborno en el afio referido. El promedio
de incidencia de sobornos fue de 3.7 veces en el periodo estudiado. De 278 empresas
que respondieron haber sufrido de soborno en el afio, 26.6 % sefial6 que el monto de
dinero solicitado fue de entre 5 001.00 y 25 000.00 pesos (aproximadamente entre
270.00 y 1 345.00 ddlares); 41.7 % reportd que el monto ascendi6 a una cantidad
de entre 25 001.00 y 125 000.00 pesos (entre I 350.00 y 6 753.00 ddlares); y 12.2 %
sefial6 que el soborno fue de mis de 125 001.00 pesos (mds de 6 753.00 ddlares). Por
ultimo, 6.1 % reportd haber pagado el soborno en especie, es decir, en otra manera
diferente al dinero. De estos, 58.8 % refirié haber otorgado regalos “materiales’, y
41 % pagd en regalos y “servicios”.

6

Véase el anexo 1 con una version simplificada del cuestionario.
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Respecto al proceso interno que la empresa articula para tratar el soborno,
24.4 % de las empresas que lo sufrieron reportaron que lo contabilizan como un
gasto especial, y 56.4 % senald que lo identifican como “otros gastos”. E117.6 % reportd
que internamente no tienen una definicién contable para procesar el soborno. En
cuanto a cémo la empresa genera un proceso interno para tratar la solicitud de
soborno, 56.4 % reportd que el caso lo llevan de una a dos personas; 26.2 % de tres
anueve personas; y 17.2 % sefiala que es tratado por 10 0 mds personas. Al respecto,
es interesante observar que solo 23.7 % reportd que la totalidad de las personas
involucradas en el procesamiento del soborno saben que, en efecto, estin tratando
un proceso organizacional para desahogar el soborno. Del grupo de entrevistado,
39.5 % planted que, aproximadamente, tres cuartos de los involucrados en el proce-
samiento del gasto del soborno sabia que estaba procesando el soborno; y 36.6 %
afirmé que la mitad o menos de las personas involucradas tenian conocimiento;
74.8 % considera que el soborno le es solicitado por una red de servidores publicos
y solo 14.3 % cree que es un individuo el que lo solicita. En cuanto al lugar donde se
establecen los acuerdos, 42.8 % reportd que se realizan en una comida o desayuno
fuera de la empresa, 35.9 % en la empresa misma, y 16.1 % sefialé que ocurre en las
oficinas del servidor publico.

El cuestionario también indaga acerca de cémo es la relacién con el servidor
publico que solicita el soborno; 32.01 % reporta que este ha tratado de cambiar las
reglas del juego para dificultar la legalidad de la empresa. Ello genera un problema
para la firma, tres de cada cuatro (75.5%) consideré la estabilidad de los acuerdos
como un problema “importante” o “medianamente importante”. En consecuencia,
82.9 % indic6 que realiza algunas actividades para“mantener” el buen trato con el ser-
vidor publico (invitaciones a actividades informales, regalos). No obstante, 38.84 %
también admiti6 que utiliza amenazas o negociaciones fuertes para mantener estable
el convenio del soborno. Incluso uno de cada 10 (11.7 %) ha pasado de las palabras
a los hechos y denunci6 formalmente los actos de corrupcién en algiin momento.
Empero, resulta interesante que 60.1 % contestd que no ha realizado tal demanda;
y 24.18 % prefirid no responder a la pregunta. Las razones para que las empresas
se atrevieran a demandar fueron debido a problemas econémicos de la empresa
(44.44 %), abusos del servidor publico (11.1 %), y por cambio de la administracién
en el gobierno (22.2 %) —lo que presumiblemente generé cambios bruscos en el
trato establecido con anterioridad—. Por tltimo, ante la pregunta de si el soborno
y lo que tiene que hacer la empresa para entregarlo ha afectado negativa o positi-
vamente a la empresa, tres de cada 10 dice que la empresa ha cambiado para mal,
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mientras que 7.5 % opina que para bien, y 47.4 % considera que no la ha afectado
ni positiva ni negativamente.

Resultados de los estudios de caso

Como se explicé previamente, se realizé un estudio en profundidad de dos casos
contrastantes. Dos empresas que respondieron distinto a la pregunta: :Qué tan
importante es para su supervivencia y la de negocio el mantener estables los acuer-
dos —previamente establecidos— para procesar exitosamente el soborno solicitado
por un servidor publico? De acuerdo con la seleccidn, se entrevisté a directivos de
dos empresas, una que plante$ que era importante mantener estables esos acuerdos,
y otra que no lo consideraba tan relevante. Puesto que la investigacién pretende
comprender el proceso interno que organizacionalmente se desata por sobornos en
situaciones de corrupcidn sistémica, la 16gica indicaria que la estabilizacién de los
acuerdos es fundamental, de ahi la importancia de contrastar ambos casos.

Para efectos practicos, los casos seleccionados los denominaremos como Empresa
pro estabilidad y Empresa indiferente. La idea central de las entrevistas semiestruc-
turadas fue comprender el proceso organizacional interno que la empresa articula
para enfrentar la solicitud de soborno. Sobre todo, en términos de la normaliza-
cién de procesos estindar que la empresa propicia en sus rutinas. Las entrevistas
se practicaron a directores generales y directores de finanzas de cada empresa. La
entrevista siguid un guion semiestructurado con el objeto explicito —y acordado
con los entrevistados— de conocer més detalles sobre su experiencia al enfrentar
el soborno con servidores publicos (tomando diversas precauciones para asegurar

la confidencialidad de los datos de la empresa y de las personas entrevistadas).
Empresa pro estabilidad

De acuerdo con los directivos de esta empresa, el soborno es una peticion constante
por parte de servidores publicos de la ciudad, quienes aprueban licencias o tienen la
facultad de dar permisos diversos sin los cuales la empresa no podria operar. Esta
compania en particular existe desde hace mis de 30 afios, y ha visto desfilar gobier-
nos de la ciudad pertenecientes a diferentes partidos politicos, sin que se note una
diferencia sustantiva en cuanto a mayor o menor proclividad a solicitar sobornos.
Cuando hay cambios de partido gobernante se deben desarrollar nuevos cédigos
y otras formas de negociacion, pero las solicitudes de soborno son una constante.
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En palabras de un entrevistado: cuando hay cambios de partido gobernante “se
requiere un esfuerzo nuevo por redefinir las reglas del juego”. En la prictica puede
significar varios meses de renegociacién con las modalidades, cantidades y modus
operandi cambiantes. Sin embargo, una vez establecidas las nuevas reglas, los tratos
de soborno se han mantenido relativamente estables.

Los empresarios entrevistados dejaron claro que no hay margen de maniobra:
“Intentar oponerse a la corrupcién es sumamente costoso y puede que hasta peli-
groso’. La empresa contabiliza de manera sistemdtica los pagos, los tiene incorpo-
rados en los costos de operacién. Cuando un servidor publico intenta cambiar las
reglas, la empresa ya tiene maneras de saberlo, pues muchas veces son amenazas
“entendibles” dentro del proceso de negociacién. Al respecto, los entrevistados no
desearon abundar mucho, pero dejaron claro que no solo es cuestion de dinero: “se
establece en general una relacién constante de favores y servicios para mantener esta-
bilidad en la relacién con los servidores [ptblicos]”. De acuerdo con estos directivos,
“eslo mas inteligente a hacer...es una inversién al final de cuentas... desarrollar lazos
cercanos a la amistad con los servidores puiblicos a través de favores y de cumplir los
acuerdos puede ser estratégico para la empresa”.“Hacer honor” fue la nomenclatura
que se us6, aunque fuera paradéjico y conceptualmente extranio hablar de hacer honor
en un intercambio basado en una solicitud de soborno.

Empresa indiferente

Esta empresa existe en la ciudad desde hace 14 afios. Planteé que no es muy impor-
tante procurar la estabilidad de los acuerdos de soborno en el tiempo. Durante
las entrevistas, la 1égica basica parece similar a la de la empresa pro estabilidad: “las
peticiones de soborno son constantes”. Sin embargo, en este caso el vocero sefiald
que desde su surgimiento como empresa enfrentd un sistema altamente desarro-
llado e institucionalizado de soborno. Es decir,“no fue necesario o importante hacer
mucha negociacién’, dado que las cuotas, los pagos y las peticiones de dinero para
obtener permisos o licencias estaban claramente especificados, eran sistemdticos
y era pricticamente una rutina organizada desde el propio sector ptblico. Si bien
reconocid que existe la necesidad de establecer ciertos lazos directos con las personas
del servicio publico encargado del trato ilegal, los procesos estdn organizados y son
estables. Cuando alguno de los procesos (ya sea la cantidad de dinero o la manera
de entregarlo) se va a modificar, se le avisa a la empresa con tiempo suficiente, de
modo que no sea una sorpresa que requiera cambios radicales o que desestabilice
los costos de la compafia.

NUM. 84 + ANO 39 - ENERO-JUNIO DE 2018



178 IzTapaLAPA REVisTA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Dada la sorpresiva institucionalizacién informal del sistema de soborno, la entre-
vista se salié del guion al preguntar a los empresarios que, dada su experiencia, squé
diferencia habria entre este sistema de corrupcion desde el gobierno y uno de una mafia
que ofreciera proteccion a cambio de dinero (“cobro de piso” es como se le llama a esta
préctica que ejercen las mafias en México)? En primera instancia, los entrevistados
se sorprendieron de la analogia, pero luego de reflexionarlo la respuesta fue clara:
“en realidad ninguna diferencia”. La empresa ha tomado estos pagos y esta légica
como parte normal y necesaria del proceso de existir en el mercado.

Ante la pregunta de si estarfan dispuestos a denunciar estos actos de corrupcién
para tratar de obtener los servicios legitimos que les corresponden como contri-
buyentes, la respuesta fue que eso seria lo deseable. Empero, el director general
puntualizé que tal escenario “si bien deseable en términos morales, en términos
précticos no tiene sentido: suponiendo que esta empresa denunciara, sabemos que
hay otras muchas empresas que estdn tranquilas con este trato y con esta estabilidad,
por lo que las consecuencias negativas y los costos serian solo para mi empresa”. Por
lo tanto, serfan altos los costos de romper una dindmica de juego estable, pero ilegal.
“No es racional [dijo] denunciar... seguramente me saldria mis caro, y los resultados

serfan muy inciertos; y tal vez riesgosos —afadié con una sonrisa nerviosa”.
Discusion

Tomando en consideracién el proceso a través del cual se selecciond la ciudad, los
sectores econémicos y la muestra, asi como el nivel de respuesta obtenido, podemos,
con precaucidn, pensar que lo observado en este estudio es probablemente un indicio
cercano de lo que pueda estar pasando en el resto de las relaciones entre empre-
sas y gobierno en México. Evidentemente, como en cualquier estudio empirico, la
interpretacién debe realizarse con reservas. En este caso hablamos de indicios, no
de generalizacién, mds cuando tomamos en cuenta el impacto que pudo tener el
estricto protocolo de seguridad y anonimato que el estudio requiri6 para ser viable.
Por otro lado, en vista de lo delicado del tema, es posible decir que dicho protocolo
valié la pena para tener informacién empirica de este tipo probablemente por vez
primera, al menos en México.

Con ello en mente, podemos afirmar que, segtin los hallazgos, cuando la situacién
es de corrupcion sistémica, las empresas construyen procesos estables y relativamente
formalizados para articular la respuesta a las solicitudes constantes de soborno que
reciben de funcionarios gubernamentales. Estos procesos se establecen de manera
pricticamente rutinaria, buscando formalizar, en la medida de lo posible, un acto
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ilegal (por paradéjico que parezca). Al respecto, se observa aquello que la litera-
tura de corrupcién organizacional ha planteado desde hace tiempo: con el fin de
normalizar un acto corrupto sistematico, se crean procesos de racionalizacién que
reducen la disonancia cognitiva que estos hechos podrian producir. En este caso, a
las empresas les parece necesario para estabilizar estos procesos, pues una proporcién
relevante de estas coincide (75.5 %) en que dicha estabilidad es “muy importante” o
al menos “medianamente importante”. Lo anterior implica asegurar que los tratos
de soborno lleguen a ser algo constante, con reglas que se respeten y que permitan
planificar y prever las necesidades de recursos. Es interesante la aparente paradoja:
se espera que un acto ilegal como el soborno ocurra en una dindmica social estable
entre los actores coludidos y, sobre todo, que sea honesta en el sentido de respetar
los arreglos previos.

Estos resultados parecen apoyar la discusién que asume la corrupcién no como
un acto discreto, sino que es una relacién social que tiene historia, que es producto
de un proceso, y que puede esperarse se sostenga en el futuro. Una relacién social
que construye sus propios codigos, incluso cédigos de respeto y honor (siguiendo
el concepto de prictica de Bourdieu, 2014): es importante sostener los acuerdos, y
respetarlos una vez que se han establecido; aunque en el fondo los actores sepan
que implican actos ilegales. Este proceso recurrente permite una légica de norma-
lizacién de la corrupcién en la cual los encargados de procesar los sobornos puedan
observarlos cada vez mis como algo comun. Este planteamiento parece sostenido por
la perspectiva de la empresa indiferente ante un gobierno chantajista, pero estable y
formal que le permite seguir compitiendo y viviendo en el mercado aparentemente
sin mayores problemas. Por tlltimo, cabe sefialar que la estabilidad de estos procesos
internos y los acuerdos con los servidores puablicos corruptos se convierten para los
directivos de las empresas en factores sustantivos por alcanzar. A la llegada de nuevos
servidores puiblicos, las dos empresas entrevistadas se confesaron proactivas con el
objeto de ripidamente llevar a los servidores piblicos a comprender las ventajas
de los esquemas y procesos ya establecidos, versus las desavenencias que podrian
emerger al cambiar la dindmica del juego.

Conclusiones
Este estudio es coherente con un grupo importante de discusiones cldsicas que se

han debatido en los tltimos afios, con respecto a las diferentes perspectivas que
representa el fendmeno de la corrupcién. En un extremo estdn las individualistas
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que comprenden el fenémeno como una decisidén de cilculos de ganancias y ries-
gos; en el otro extremo estd la corrupcidn definida como una relacién social que se
normaliza e institucionaliza. En este sentido, esta investigacién provee pistas para
discutir elementos desde ambas visiones.

Con respecto a la primera perspectiva, este estudio parece mostrar que actuar en
pos de un soborno involucra, en efecto, cdlculos de costo-beneficio. En este caso, el
célculo del sobornado es un mecanismo necesario para establecer de modo preciso
las reglas del intercambio con el fin de obtener el permiso o la licencia —vitales para
continuar como empresa—, y garantizar que el negocio siga siendo rentable. De
acuerdo con los entrevistados, es mas costoso negarse, implica costos de enfrentar
juicios o demandas. Ademds, como problema de accidn colectiva tiene costos vin-
culados alo que otras empresas deciden estratégicamente: si una empresa no acepta
el soborno, pero otras lo siguen haciendo, los costos se hacen inaceptables para la
que decide mostrarse “honesta”. En este sentido, es claro que la corrupcién implica
un célculo, pero que depende de los actores, de su interrelacion y de los efectos
buscados en ambas partes por dicha interaccién. El proceso mental y ético que
esta interaccién dispara en las personas es todavia poco entendido empiricamente,
pero la idea de que en ciertas dindmicas las relaciones entre gobierno y empresas
se “gansterizan” puede ser una pista a seguir (Fisman y Miguel, 2008; Gambetta,
1993). “Gansterizar” implica una transaccién que tiene sentido econémico y social:
las empresas y los servidores publicos entran en un mercado de “proteccién”: pro-
teccidn contra dafios y proteccion de otros competidores. Proteccién que, en otras
palabras, adquiere sentido econdmico y estabilidad racional.

Entonces, estudiar el soborno como una forma de corrupcién implica para la
empresa hacer cdlculos econémicos y sociales; no es un actor pasivo que “lea” las
intenciones y tampoco necesariamente es un actor victimado unilateralmente (aun-
que esto puede ser verdad en ciertos momentos de la interaccién). La empresa
interactda con los servidores publicos que le piden el soborno y se ve impelida a
construir internamente, como organizacidn, la respuesta y la racionalizacién de
dicho soborno y de su operacién.

Ahora bien, este estudio también abona al anilisis de la corrupcién como una
relacién social a través de un procesamiento organizacional endégeno. Los empre-
sarios involucrados se formulan diversas preguntas que es necesario construir en
términos sociales y organizacionales: ¢El solicitante del soborno es un individuo
o es una red? ;Hay muchos o pocos servidores coludidos? ;Estd organizado el
soborno desde el propio gobierno? ;:Hasta qué nivel de autoridad participan los
implicados en el soborno? ;Qué riesgos hay si no acepto las condiciones? Ademis,
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se pregunta por otros actores: ;Otras empresas estdn aceptando el soborno? :Eso
debilita mi posicién si yo decido demandar? Estas preguntas relacionales se pueden
acompafar de otras mds situacionales: en concreto, este servidor publico que me
pide el soborno, ¢en qué condiciones de negociacién y regateo se quiere manejar?
¢Vale la pena generar vinculos mas permanentes con él y la red de corrupcién de la
que es vocero? ¢:Se puede confiar en que el funcionario hard honor (por paradéjico
que suene en estas circunstancias) al acuerdo? ;:Debo explicar a las personas de la
empresa que estin procesando un soborno o es preferible que no lo sepan?

La corrupcidn tiene una légica que complejiza el calculo: las relaciones, sus
impactos, los simbolos, los lenguajes, el tempo, aparecen como elementos de un
proceso social que tiende a construir los puentes para asegurar que la reciprocidad
sea alcanzable y haya certidumbre: que el soborno se pida, se procese y se entre-
gue. Diversas pricticas se van consolidando: hay maneras de acercarse al servidor
publico, hay formas de procesamiento, hay sefiales e interacciones para estabilizar
los acuerdos; y hay practicas para incrementar la probabilidad de que el acuerdo se
cumplird. Las pricticas de la corrupcién son l6gicas, racionales: tienen sentido,
logran objetivos para los actores involucrados y se mueven en una dindmica social
relativamente estable y comprendida por los mismos actores —incluso bajo c6digos
y eufemismos—.

Este estudio entonces parece aportar también a las visiones que han definido la
corrupcidén como un proceso social que depende en gran parte de la forma en que en
una sociedad se ha negociado la légica de la separacién entre lo pablico y lo privado,
entre lo debido y lo indebido (Bratsis, 2003). Dichas definiciones, que son criticas
para comprender la corrupcién, resultan fundamentales para definir lo que termina
siendo socialmente “inaceptable”. En los casos estudiados en este articulo tenemos
un escenario contradictorio: la ley mexicana establece castigos y prohibiciones al
soborno; pero, en la practica, desde el punto de vista de la empresa, es adecuado,
racional e inteligente procesar los sobornos para obtener los trimites o licencias
para poder trabajar. Puede ser que los sobornos sean ilegales e incluso injustos.
Pero si se estabilizan, si facilitan llegar a acuerdos con actores que se comportan —
paraddjicamente— “de modo honesto” a la hora de cumplir los acuerdos, entonces
la relacién del soborno se racionaliza y cobra sentido. Incluso se normaliza, pues la
organizacidn crea las pricticas y rutinas para estabilizar la respuesta al soborno de
la manera mds econdmica y racional posible. Cambiar esta circunstancia puede ser
muy costoso, un dilema de accién colectiva cldsico: ;Quién es el que iniciaria una
revuelta contra los sobornos? En caso de que haya una empresa valiente, si se queda
sola, puede que cargue con costos muy altos y resulte que, al final, la situacién no
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cambié (y que quienes continuaron con el acuerdo de sobornos si se beneficiaron
y NO pagaron costos).

Por otra parte, una de las limitaciones de este articulo es que no se conoce la
postura de los servidores publicos que solicitan el soborno. Pero a partir de
la informacién obtenida del caso de la“empresa indiferente” queda claro que detras
del servidor publico sobornador también puede haber un proceso organizacional
ordenado y rutinizado para procesar el soborno. Autores como Bordieu (2014: 392-
393), precisamente, escriben de la hipocresia institucional: los servidores puiblicos, en
esta esquizofrenia de separar radicalmente las esferas de lo privado y lo publico, estin
en una situacién de ambigiiedad eterna. Un ejemplo: las reglas se pueden aplicar
con absoluto rigor o con laxitud. Ninguna organizacién puede vivir si sus miembros
aplican la regla al pie de laletra ——de ahila forma de huelga conocida como “work-
to-rule” (Houba y Bolt, 2002)—. Las reglas en la accién organizacional se tienen
que adaptar, que “doblar” (como la literatura de “bending the rules” ha mostrado,
Sekerka y Zolin, 2007; Loyens, 2014). Asi, el servidor ptiblico comprende cémo,
en la prictica, puede ser rigido o permisivo, ultrarrigorista o ultralaxista (Bourdieu,
2014: 395). Este escenario de posibilidades genera una multiplicidad de estrategias
para interactuar con las empresas o los ciudadanos. De ahi que, bajo esta 16gica de
interaccién, puede interpretarse que la corrupcién parece siempre un resultado
16gico (y no una excepcién) de la burocracia formal (Nuijten 2003, Shore y Haller,
2005: 5): las reglas existen, pero son violadas constantemente ante la imposibilidad
de comprender o actuar légicamente ante la ilusién de una autoridad imparcial y
una sociedad civil dispuesta a exigir esa imparcialidad. El soborno probablemente
también requiere un proceso de normalizacién dentro de la organizacidén guberna-
mental. Realizar dicho estudio es uno de los pendientes, sin lugar a dudas, aunque
serd sumamente dificil de realizarlo, por razones evidentes.

Finalmente, el presente estudio permite reflexionar sobre la corrupcién como
un fendmeno social denso: légicas de reciprocidad e intercambio fundamentan
socialmente el soborno, creando un entramado de favores, vinculos y expectativas
entre empresarios y servidores publicos. Entramado que define la forma real del dia
a dia de la interaccién entre estos dos grupos de agentes sociales.

En paises como México, entonces, es factible decir empiricamente que la corrup-
cién (al menos esta vertiente de soborno que estudiamos aqui) se manifiesta a través
de actos bien organizados e institucionalizados en las relaciones sociales del dia a
dia. Organizacionalmente desde las empresas, se normalizada a través de diversas

estrategias que la ordenan y estabilizan. Todas estas pistas podrian probar su utilidad
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para cualquier estrategia anticorrupcion exitosa que tratara de ponerse en practica

en el futuro en paises como México.
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Anexo 1. Version del cuestionario aplicado

1. Con base en su experiencia o conocimiento: ¢las autoridades gubernamentales en
su ciudad se pueden considerar corruptas?

a) Si
b) No
c) No sabe, no contestd

2. Durante 2015, ;algiin servidor publico o persona actuando en su nombre solicitd
algtin pago o soborno como condicién para recibvir algiin servicio, licencia, permiso?

a) Si

b) No
c) No sabe, no quiso contestar
d) Si si, ¢cudntas veces durante ese afio de 2015 se solicitd algtin tipo de

soborno?

3. Aproximadamente ;cudnto dinero pagé en sobornos la empresa el afio de 2015
en sobornos (en pesos)?

a) 1-5000
b) 50001-25000
c) 25001-125000
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d) 125001 0 mds
e) Sobornos no monetarios

4. ¢Qué tipo de servicio estaba involucrado en el soborno?

a) Permisos
b) Licenciaas
c) Trimites
d) Otros

4a. Si el pago del soborno no era en dinero, ;qué tipo de pago involucré?
a) Regalos materiales
b) Otros regalos
c) Otro tipo de pago

5. ¢A quién de la empresa el servidor publico o su representante solicitd original-
mente el soborno?

a) Empleado operativo
b) Gerente o ejecutivo
c) Director General

d) Otro

6. :Qué dreas de la empresa intervinieron en el proceso de pago del soborno?

a) Finanzas

b) Administracién
c) Operativo

d) Otro

7. ¢Qué categoria contable, si alguna, se utilize para procesar el soborno?

a) Gastos especiales
b) Otros gastos

c) No procesado contablemente, u otra categoria contable

8. En su experiencia ¢la solicitud de soborno la realizar el servidor puiblico en su
nombre o actiia como parte de una grupo o red de personas?

a) Lo hace en su nombre

b) Lo hace a nombre de un grupo o red
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c) No sabe, no contestd

9. ¢Para negociar los arreglos del pago y su cantidad y entrega, dénde usualmente

se reinen las partes?

a) En un lugar externo a la empresa como un restaurant o café
b) En la empresa

c) En la oficina gubernamental

d) En otro lado, no contest$

10. Aproximadamente, ;cuanta gente de la empresa es requerida a procesar el soborno
para poder entregarlo?

a) 1-2
b) 3-10
c) 10 0 Mas

11. De esas parsonas involucradas en el procesamiento del soborno, scudnta sabe
que estd procesando exactamente eso, un soborno?

a) 100%

b) 75%

c) 50%

d) Menos del 50%

12. En su experiencia, ¢el servidor publico ha tratado alguna vez de cambiar las
reglas que ya se habian negociado respecto del pago del soborno (por ejemplo, la

cantidad o el tipo de pago)?

a) Si
b) No
c) No sabe, no contestd

13. Si si, ¢qué es lo que la empresa hizo la tltima vez que esto sucedié?

a) Aceptd los cambios solicitados
b) Renegocié los términos con el servidor publico o su representante
c) No sabe, no contestd

14. En su opinién, ;qué tan importante es para la empresa que los acuerdos estable-
cidos con el servidor publico sean respetados en el tiempo?
a) Muy importante

NUM. 84 + ANO 39 + ENERO-JUNIO DE 2018



CORRUPCION ¢CALLE DE UNA SOLA ViA? 189

b)

C

)

Mis o menos importante
No importante

15. :Qué tipo de estrategias o acciones la empresa ha realizado para mantener los

acuerdos originales de soborno con los servidores publicos?

Invitar a los servidores publicos a reuniones informales u otras activi-
dades para construir una relacién estable

Regalos o favores

Negociaciones fuertes o uso de amenazas (veladas o directas)

Otros

16. La empresa alguna ve a demandando a un servidor publico por soborno?

a)

b

)

c)

Si
No

No sabe, no contestd

17. Si si, gpor qué?

a)

o, o

(o

)

)
)

Problemas econdémicos de la empresa
Comportamiento abusivo del servidor publico

Cambio de partido o grupo en el poder
Otro

18. En su opinidn, ¢la empresa ha cambiado debido aceptar pagar sobornos?

a)

o, o

oL

)

)
)

Para mal
Para bien

No ha cambiado

No sabe, no contestd
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Resumen

El principal objetivo de este articulo es cuantificar los impactos
de variables socioecondmicas en la posesién de vehiculos en los
municipios de México para el afio 2010. Se separaron los municipios
es urbanos y rurales y se tomé la informacién del censo econémico
para estimar los impactos en cada uno. Los resultados indican que
el ingreso es la variable de mayor impacto en la posesién, de hecho,
es de mayor magnitud que las estimaciones encontradas en la lite-
ratura alrededor del mundo. Otras variables de importancia son
la densidad de poblacién y la provisién de vialidades que ofrece
evidencia de trifico inducido. Los resultados son comentados en
términos de su utilidad para la formulacién de politicas.
Palabras clave: Posesién de automévil, Municipios, México, movi-

lidad, motorizacién.

Abstract

‘The main objective of this paper is to quantify de impacts of socio-
economics variables in car ownership in Mexican municipalities in
2010. I separated urban and rural municipalities in order to appre-
ciate different impacts. The results show that income per capita has
the highest impact, in fact, is the grater than the others founded in
literature around the world. Other important variables are popula-
tion density and roadway provision. The roadway provision offers
evidence of induced traffic. The results are commented in terms

of public policy uses.
Key words: Car Ownership, Mexico, Municipalities, mobility,
motorization.
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a propiedad o posesién de un vehiculo automotor es un rasgo caracteris-

tico de las sociedades contemporaneas. Dicha posesién es una decision

que toman de los agentes econdémicos que tiene importantes consecuencias
para los individuos pues incrementa dramdticamente su movilidad y le da acceso a
oportunidades que no tendria de otro modo como el empleo, ademds de que puede
ser simbolo de estatus social (Rooda 1998: 1). De hecho, existe evidencia de Gonza-
lez-Arellano (2013), que afirma que la posesién y el uso del auto han transformado
el territorio que, a su vez, ha modificado tanto distancias como el acceso a oportu-
nidades que no se tienen al interior de las ciudades si no se cuenta con automévil.
En este sentido la posesién del automévil ha modificado fuertemente la movilidad.

Aunque la posesién de un automévil no es lo mismo que el uso del mismo, es
muy importante mencionar que ambas variables estdn estrechamente asociadas y
es muy fAcil tomarlas como sinénimos o como variables proxy una de la otra. De
dicha posesién y/o uso se desprenden problemas que incluyen dependencia del
consumo de energia, congestién vial, emisiones de gases contaminantes, contami-
nacién auditiva, seguridad vial, entre otras. Tales consecuencias son normalmente
abordadas como externalidades de cuyo estudio toma fuerte relevancia la posesién
de automéviles.

En el articulo de Dargay et al,, (2007:18), se estimé una proyeccién de posesion
de vehiculos con informacién agregada a nivel nacional para paises de la ocDE para
el periodo 1960-2030 en donde los autores pronosticaron que tanto en Turquia
como en México la posesién de vehiculos crecerd més ripido que el ingreso. Una
referencia como la mencionada subraya la necesidad de conocer las variables que
afectan la propiedad de vehiculos. Para ello, este articulo se divide en seis secciones.
En la segunda se revisa brevemente el aspecto tedrico relacionado con la posesién de
vehiculos para dar paso a la tercera seccién en la que se analiza la literatura encon-
trada respecto de la posesion de vehiculos. La cuarta aborda el analisis estadistico
de los datos mientras que la quinta seccidn se enfoca en el modelo econométrico y

en la tltima se presentan las conclusiones.
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Breve revision tedrica

La posesion de un vehiculo automotor o automévil, al igual que otros bienes en una
economia, estd precedida de la decisién de compra por parte de los consumidores.
La diferencia entre adquirir un automévil y cualquier otro bien radica en varios
hechos. En primer lugar, es un bien de consumo duradero en el sentido de que
su uso puede continuar a lo largo de cierto periodo de tiempo?. La diferencia con
otro tipo de bienes es que la decisién por adquirirlos estd basada en necesidades
diferentes a las que se suele argumentar para determinar la compra de bienes no
durables como la comida, que se basa en la necesidad de alimentacién. Por tanto,
el ingreso es considerado como una variable de fundamental importancia para
entender la posesién de automoviles. Profundizando, los aportes tedricos como el
de Sun et al. (2015:3), indican que el efecto en la posesidn serd positivo, pero tenderd
a disminuir a medida que las personas posean previamente uno o mds automéviles
como resultado de que han cubierto la necesidad de propiedad.

Desde un punto de vista microeconémico y asociado al tema del parrafo anterior,
la posesién de automéviles estd asociada a la existencia de un bien que pueda ser
considerado sustituto. En este sentido toma relevancia la provisién de transporte
publico. Los atributos que tenga el bien sustituto como calidad, comodidad, accesi-
bilidad y seguridad pueden determinar en buena medida la posesién de un vehiculo.
Un elemento extra que se considera importante es el costo de transporte, es decir, la
erogacion que realiza un usuario por utilizar el transporte que incluye combustible
y lubricantes, compra de un seguro, costos de estacionamiento entre otros, para el
caso de tener automévil y su comparacién con la erogacion que realizaria por usar
una modalidad publica. Segiin De Rus (2003: 432), el reparto entre transporte
publico y privado de la cantidad de pasajeros estd determinado por diversos factores
entre los que se encuentran el costo por kilémetro de utilizar el automévil (gastos
de combustible), las velocidades respectivas del transporte puiblico y privado (en la
que se puede resaltar la existencia de trafico), el valor del tiempo de traslado para
los individuos y una utilidad de reserva que se supone suficientemente alta para que
siempre se lleve a cabo un desplazamiento. De acuerdo con los valores que tome
una funcién de utilidad los individuos decidirdn poseer y utilizar un automévil o
el transporte publico. Cuando los costos de usar el automévil junto con su tiempo

?  El Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informética (INEGI) considera que al

automévil un bien de consumo duradero del nivel més alto. INEGI (2015: 46)
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de traslado son mayores al que reportaria el uso de transporte publico existird un
incentivo para que los usuarios usen transporte publico y viceversa.

Un argumento que resulta fundamental en la posesién de un vehiculo es la dis-
tancia que se pretenda recorrer con el automévil ya que ésta determinard costos de
combustible y tiempo de estancia dentro del automévil. Como lo mencionan Sun et
al. (2005: 2), la provision de infraestructuras de trénsito y el nivel de urbanizacién
forman parte de la estructura urbana.

Dentro de tal estructura urbana se encuentran concentrados tanto los origenes
como los destinos de los viajes que se realizan al interior de ella correspondiéndoles
una distancia asociada a cada viaje y con ello un tiempo de traslado necesario para
recorrerla. En este mismo sentido el modelo de Handy et al., (2005), predice que,
si la extensién de las vialidades es larga y, ademas, el crecimiento de una ciudad es
constante serd mds probable encontrar altas tasas de posesién de vehiculos. Una
relacién que se desprende de la existencia de vialidades y posesién de automévi-
les es la conocida como trifico inducido. De acuerdo con Galindo (2006:146) los
cambios en el tiempo de traslado, generados por nuevas vialidades, se traducirin en
modificaciones de las rutas, horarios, nimero de viajes y kildmetros recorridos pues
la reduccién en el tiempo del trasportarse o en los costos que implica un incrmento
en el uso de vialidades.

Un tltimo aspecto por considerar es la estructura social y familiar. Existen visio-
nes tedricas que resaltan la importancia de la estructura familiar, la edad, el género,
entre otras variables en la propiedad vehicular. La edad juega uno de los papeles
mds importantes ya que las personas adultas son las que forman, en su mayoria,
la movilidad de una ciudad. Sus desplazamientos se encuentran influenciados por
el empleo, diversién y esparcimiento, hogar y escuela principalmente. Es por ello
que el nimero de adultos en una demarcaciéon puede influenciar fuertemente a
la posesién vehicular. Como lo demostré Matas y Raymond (2008) el aumento
en las necesidades de viajes nombrado efecto generacién tiene como resultado un

incremento en la posesion durante los siguientes afios.

Revision de literatura empirica

En la literatura se encuentran dos tipos de modelo de determinantes de posesién o
propiedad de vehiculos: a nivel individual, cuya informacién proviene normalmente
de una encuesta, y a nivel agregado, cuya informacién agregada esta delimitada por
una unidad politico territorial. Esta investigacidn se alinea con la segunda opcién
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mencionada pues la informacién utilizada se encuentra agregada para los municipios
de México en el afio 2010. La heterogeneidad de la literatura revisada requiere de
un criterio de clasificacién por lo que se decidié agruparlas por variable explicativa
y centrar los reportes de los estudios en el tamafio del impacto que tuvieron en la
posesidn. Se incluyd también una subclasificacién por tipo de técnica econométrica
utilizada con el fin de tener otra agrupacién que permita una mejor identificaciéon
al momento de hacer los comparativos.

Antes de iniciar con la revisién conviene detenerse a reflexionar sobre las diferen-
cias de contexto en la escala de anilisis. Existen estudios de posesién de vehiculos
para diversas regiones del mundo cuyos resultados varian. El contexto en el que se
dan dichos resultados resulta muy importante para entender las variaciones en los
resultados. La idiosincrasia de los habitantes de cada pais, los habitos, entre otras
razones afectan la posesion de automéviles. Por ejemplo, es bien sabido que la
movilidad en ciudades europeas como Amsterdam reportan un fuerte porcentaje
de viajes en bicicleta que implica un menor uso del automévil desincentivando la
posesidn. Por su parte, los estudios a nivel ciudad o grupo de ciudades agrupadas
aterrizan un poco mds el nivel de analisis que los respectivos a nivel nacional, pero
incluso en esos niveles de anilisis se corre el riesgo de no diferenciar la posesién en
grandes y pequenas urbes. Por tanto, resulta conveniente no perder de vista estas
diferencias a la hora de comparar resultados.

Una primera variable que resulta fundamental para explicar la propiedad de
vehiculos es el ingreso. La principal caracteristica de los estudios que versan sobre la
relacién entre ingreso y propiedad de autos es que todos coinciden en delimitar una
zona politico administrativa para llevar a cabo sus calculos que van desde municipios
y ciudades hasta paises. La literatura es vasta y los casos aplicados existen alrededor
del mundo. Es ampliamente aceptado que el ingreso es una razén primaria para la
posesidn de un vehiculo. En modelos de demanda tanto agregada como individual
se incluye como variable debido a que los individuos necesitan suficiente ingreso
para comparar, mantener y conducir un carro como puede verse en los estudios de
Nobile et al., (1995), para Holanda; Ryan y Han (1999), para Honolulu, Hawaii;
Chingcuanco y Miller (2014), para el caso de la ciudad de Ontario; Xu et al., (2015),
para la ciudad de Beijing; Cao et al.,, (2006), para el estado de Carolina del Norte;
Hsu et al,, (2007), para el caso de ciudades taiwanesas y Clark (2009), para Gran
Bretafa. Para el caso especifico de la Ciudad de México, el estudio de Guerra (2015),
indica que la posesién de automéviles ha crecido al mismo tiempo que los suburbios.
Este autor afirma que la flota de vehiculos crecié més rdpidamente que la poblacién
entre los anos 1980-2010.
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Macfarland y Garroe (2015), desagregan el impacto del ingreso en la posesion de
dos y tres vehiculos para trece condados en Atlanta, Georgia. Los hogares con mayor
niimero de vehiculos presentan una asociacién positiva de la posesién de vehiculos
al ingreso pues su coeficiente asociado es de 0.452 mientras que el correspondiente
ala posesion de dos vehiculos es de 0.371. Un impacto muy similar lo estimé Sun et
al., (2015), aunque éste autor no utiliza informacién a nivel pais, sino que agrega la
informacién de 161 ciudades en China. Su estudio revela que el impacto del ingreso
en la propiedad de vehiculos es positivo (0.374) y estadisticamente significativo,
aunque esta variable no resultd ser la de mayor impacto. Otro estudio para paises
de la OCDE, pero con diferente periodo de tiempo abarcado es el de Johnstone
et al., (2009), que estiman que la relacidn tiene un impacto positivo y significativo
cuyo valor del coeficiente estimado es de 0.02. Cabe sefialar que dicho valor es el
mds pequeno de los que reporté la busqueda en la literatura.

Dargay y Giuliano (2006), estiman el impacto del ingreso en la propiedad de
vehiculos para diversos rangos de ingreso en los Estados Unidos. Sus resultados
indican que por debajo de cierto nivel de ingreso el coeficiente resulta negativo y
significativo (0.51) pero para ingresos medianos cambia a positivo (0.44) y para
ingresos superiores se mantiene positivo y significativo (0.76).

No obstante que la evidencia apunta mayoritariamente a que el ingreso impacta
positivamente a la posesion de autos, existen estudios como el de Huang (2011), en
el que la estimacidn reportada no presentd significancia estadistica indicando que
el ingreso no resulté importante para explicar la posesién.

Los documentos que se mencionan en adelante utilizaron una técnica economé-
trica alternativa. En primer lugar, Dargay y Gately (1999), reportan la estrecha
relacién entre estas variables para paises de la OCDE. Los autores calculan las
elasticidades de corto y largo plazo e indican que la propiedad crece al doble de lo
que lo hace el ingreso. Sus conclusiones son soportadas con una estimacién de curva
de Gompertz. Dargay (2002), ofrece evidencia, mediante un panel de datos, del
impacto que tiene la variable ingreso en el Reino Unido entre los afios 1970 y 1995
cuyo célculo de la elasticidad resulta positiva y estadisticamente significativa (0.418).
Este autor es importante porque separa los datos en ambientes rurales y urbanos
reportando como una de sus principales conclusiones que en ambientes rurales los
costos asociados a la propiedad son mucho menos sensibles a su contraparte urbana.

Woldeamanuel et al., (2009), usando un panel de datos, realizaron un anilisis
para determinar los cambios en el comportamiento de viaje de los hogares y de la
propiedad de vehiculos en Alemania durante el periodo 1996 — 2006. Los resultados
muestran que las caracteristicas socioeconémicas de los hogares, la accesibilidad
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para el transporte publico y la existencia cercana de centro comerciales o de esparci-
miento y espacios de estacionamiento tienen efectos significativos en la posesién de
vehiculos. Especificamente hablando del ingreso, los autores reportan esta variable
con periodicidad mensual y su impacto estimado alcanzé un valor de o.103.

También se pueden encontrar estudios en los que se hallaron impactos negativos
del ingreso en la propiedad de autos, Yagi y Managi (2016), reportan ocho regresio-
nes para propiedad de vehiculos en Japdn entre 1980 y 2009, las regresiones estin
diferenciadas por tamano del automdévil desde auto compacto hasta automévil
grande, los coeficientes estimados oscilan entre -0.102 para los carros mas grandes
hasta o.122 para los mds pequefios, todos los coeficientes son estadisticamente
significativos. En este mismo sentido se encuentra el trabajo de Eakins (2013), que
utiliza dos modelos, un logit multinomial y un logit ordenado, para estimar el tipo
de relacién que presentan el ingreso y la posesién de vehiculos. Los hallazgos de este
autor indican que el ingreso por adulto impacta de diferente manera a la tenencia
de automdviles. Las estimaciones resultan negativas cuando los hogares tienen cero
y un auto y positivas cuando los hogares tienen dos y tres autos o ms.

Existen estudios en los que se utilizan modelos probabilisticos o de otro tipo
para estimar la relacidn entre ingreso y tenencia vehicular. Estudios como el de Abu
etal., (2016), cuantifica el impacto de diversas variables en la propiedad de vehiculos
en Holanda en el que se utilizé una regresién logistica. El estudio reporta una gran
cantidad de variables incluyendo la etnicidad de la poblacién. Respecto del ingreso,
los autores dividen la muestra en cuartiles. Los cuartiles de ingreso mas bajo pre-
sentan un menor impacto en la propiedad de vehiculos mientras que el cuartil de
ingreso mds alto reporta un impacto positivo y significativo.

Como se pudo observar, la mayoria de la literatura reporta que el ingreso y la
posesién vehicular se relacionan positivamente, no obstante, no debe perderse de
vista que no siempre resulta asi. Los estudios que encontraron relaciones negativas
tuvieron la caracteristica contar con informacién desagregada sobre el niimero de
automdviles por hogar.

Una variable que resulta comtn encontrar en los estudios con informacién agre-
gada que buscan los determinantes de la propiedad de automdviles es el niimero de
adultos por hogar, la justificacién de la introduccién de esta variable es que los adul-
tos son lo que generan la movilidad pues demandan viajes parallevar a cabo su vida
cotidiana. Los estudios que utilizan Minimos Cuadrados Ordinarios (Mco) se men-
cionaran en primer lugar para después dar paso a los que utilizan otra herramienta.

Dargay y Giuliano (2006), obtienen rangos de adultos por hogar, el coeficiente
asociado al menor rango es negativo y significativo (-1.21) ésta estimacidn es la tinica
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de signo negativo encontrado en la literatura. Por su parte, el impacto del rango
de mayor cantidad de adultos por hogar es positivo y significativo (0.39). Otra
estimacidn hecha por Dargay (2001), encontré que la elasticidad fue 0.243 cuyo
valor fue significativo.

Dentro de los que no utilizan técnicas estdndar estd el estudio de Dargay (2002),
quien halla que la cantidad de adultos impacta positivamente la propiedad de vehi-
culos, el coeficiente reportado es de 0.61. Por tltimo, Abu et al.,, (2016), estima los
impactos de la presencia de adultos en la propiedad con una regresién logistica,
sus diferentes modelos tienen coeficientes cuyo valor va de 0.77 hasta 1.55, todos
positivos y estadisticamente significativos. En algunos estudios como el de Hongy
Eungcheol (2004) los adultos se pueden asociar al niimero de licencias de manejo
expedidas bajo el entendido de que una persona adulta puede obtener una licencia
de manejo, al tomarse como variable independiente. Las licencias mostraron un
impacto positivo y significativo en la posesién de automéviles. Como pudo obser-
varse, la mayoria de la literatura revisada reporta que una mayor cantidad de adultos
se asocia positivamente con una mayor posesién de automéviles.

La tercera variable que se revisard y que ha sido utilizada por la literatura como
determinante de la propiedad de vehiculos es la existencia de vialidades y carreteras.
La relacién se da cuando la construccién de una carretera o vialidad genera una dis-
minucién en los costos de transportacién de los agentes econdémicos incentivando la
compra o adquisicién de un vehiculo automotor. Este fenémeno recibe el nombre de
tréfico inducido. Algunas de las primeras mediciones fueron hechas por Goodwin
(1996), quien indica que un aumento en los kilémetros de caminos induce un 10 por
ciento del volumen de tréfico en el corto plazo y un 20 por ciento en el largo plazo.

Para el caso de México, Galindo (2006:123), confirma la existencia de este fené-
meno indicando que la elasticidad de las vialidades al consumo de gasolina, variable
proxy del uso de vehiculos automotor, es de 0.15. La estimacidn es estadisticamente
signiﬁcativzf. Huang (2011), encuentra una relacion positiva entre dichas variables,
el autor utiliza minimos cuadrados ordinarios y cointegracién para realizar sus
estimaciones y halla significancia estadistica. El coeficiente estimado tomé un valor
de 0.278 que ademds resultd significativo. Por su parte, Sun et al., (2015), encuentra
que la relacidn entre ambas variables es positiva, aunque su estimacién no tiene

> Se debe tener cuidado pues el volumen de trafico se puede interpretar como uso de au-

tomévil en lugar de posesién que no son lo mismo, pero si son conceptos estrechamente
relacionados.
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significancia estadistica, el autor utilizé como variable kilémetros recorridos por
persona dentro de cada territorio.

La cuarta variable por analizar es la densidad de poblacién. Se debe tomar con
cuidado puesto que es una variable en la que la literatura ha encontrado resultados
no definitivos, de hecho, es la variable que arroja resultados mas heterogéneos res-
pecto de sus impactos estimados.

En el estudio de Sun et al., (2015), la densidad de poblacién resulta ser la variable
de mayor impacto en la propiedad, la estimacién resulté negativa y significativa
(-0.422), en ningtin otro documento se encontrd que esta variable haya tenido el
mayor impacto. Yagi y Managi (2016), usan regresiones por tamafno de automévil y
encuentran que para regresiones asociadas a automdviles mas grandes los coeficien-
tes toman valores desde -6.761 y de 5.546 para los automdviles compactos. Ambas
estimaciones tienen significancia estadistica.

Dargay y Giuliano (2006), dividen en tres rangos la densidad de poblacién en los
cuales el menor impacta positivamente a la propiedad de automdvil, el coeficiente
estimado toma un valor de 0.17 y es estadisticamente significativo. No obstante,
los dos rangos superiores tienen impactos negativos y significativos con valores de
—0.09 y —118 respectivamente. Abu et al., (2016), divide la densidad en 4 rangos, el
impacto en la propiedad de vehiculos oscila entre 2.02 para la densidad mds baja y
0.94 para la més alta siendo ambas estimaciones positivas y significativas. Para el
caso de Osaka, Japén y Kuala Lumpur, Malasia, el estudio de Yamamoto (2009),
reporta que la densidad de poblacién mostrd impactos negativos y significativos
para ambas ciudades, aunque el efecto fue mds grande para Osaka.

La quinta variable es la presencia de transporte piblico. Como se mencioné en
parrafos anteriores, la existencia de este tipo de transporte puede ser un sustituto
de la posesién de automoviles. No obstante, su impacto ha mostrado ser ambiguo
en la tenencia de carros. Sun et al.,, (2015), encuentra que el impacto del transporte
publico es positivo (0.0433) pero no presenta significancia. Eakins (2013), mide la
variable transporte publico como el gasto que realizan los ciudadanos en este tipo
de modalidad reportando que cuando un hogar no tiene automéviles o cuando tiene
uno solo, el aumento en el gasto que realizan los usuarios en transporte publico,
por ejemplo por una subida de la tarifa, tiene como resultado un incremento en
la propiedad de vehiculos, pero a medida que aumenta el nimero de automdviles
en los hogares el coeficiente se vuelve negativo, todas sus estimaciones resultan
estadisticamente significativas.

Desde el estudio de Kitamura (1989), se mostré que aumentos en la posesién y
uso de autos pueden no ser sustituido con mejoras en el transporte publico. Culli-
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nane (2002), encontré que las politicas ptblicas que han tratado de hacer atractivo
el uso de transporte publico para desalentar la posesién de vehiculos han sido muy
poco efectivas, pero en ciudades como Hong Kong donde el transporte publico es
abundante y barato, la posesién y uso del automévil es muy baja implicando que
si el transporte publico no tiene calidad se incentiva la posesién y el uso pues el
usuario lo preferird para realizar sus traslados. Eso significa que un signo positivo
en la relacién transporte publico posesién de vehiculos indicaria una mala calidad
en el transporte publico y uno negativo, buena calidad.

Woldeamanuel et al.,, (2009), halla que el tipo de servicio que ofrece el transporte
publico impacta negativamente a la posesion, ademds se encontrd que el coeficiente
fue significativo (-0.141). Por su parte, el estudio Yagi y Managi (2016), encuentran
que el tamafio del automévil se ve impactado de manera diferente por el transporte
publico. Cuando se toman en cuenta autos pequefios el transporte publico impacta
negativamente su propiedad con coeficientes que toman valores de -0.059 y -0.030
y significativos, pero cuando se toman autos de mayor tamao se vuelve positivo
(0.098) y significativo.

Para Woldeamanuel et al., (2009), la variable asociada al uso de transporte
publico tuvo un coeficiente negativo de -0.141. Otro hallazgo de interés en Woldea-
manuel apunta a que las politicas que se implementaron en Alemania para mejorar
la infraestructura peatonal y de bicicletas pudieron haber contribuido a los cambios
de los comportamientos de viajes de los hogares. Cabe resaltar que la variable de

mayor impacto en este estudio resultd ser el tamano del hogar.

Algunos hechos estilizados

En esta seccién se analizan algunos de los datos existentes para tener un panorama
del comportamiento de la magnitud de la posesién de vehiculos en los municipios
de México.

Durante el afio 2010 se registraron 20, 472,889. Las tres zonas metropolitanas
con mayor nimero de vehiculos son la Zona Metropolitana del Valle de México
con 5,931,832, le sigue la Zona Metropolitana de Guadalajara con 1,799,356 y la
Zona Metropolitana de Monterrey con 1,780,380. No se debe perder de vista que la
agregacion de la tasa de automoviles a nivel nacional puede no reflejar puntualmente
lo que sucede en las grandes urbes o zonas poco pobladas.

El anlisis de los datos revela algunos aspectos importantes que no deben dejarse
de lado. Por ejemplo, la tasa de automdviles por cada 100,000 mil habitantes ha ido
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incrementando a nivel nacional hasta casi cuadruplicarse en el periodo que va desde
1980 hasta 2014 como puede apreciarse en la grafica 1. La tasa media de crecimiento
anual para los datos graficados es de 2.71%. En este punto cabe detenerse a hablar
del nivel de saturacidn vehicular que de acuerdo con Dargay et al., (2007), difiere
en cada pais dependiendo de su ingreso, la densidad de poblacién, de la edad de la
poblacién y del porcentaje de poblacién urbana. El autor estima un punto de satu-
racién para paises de la OCDE, el punto mis alto lo obtuvo Estados Unidos que
podria alcanzar dicho nivel al llegar a 852 autos por cada 1000 habitantes mientras
que para México es de 840.

GRAFICA 1.

Evolucién de la tasa de automéviles a nivel nacional 1990-2014
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Fuente: elaboracién propia con datos de iNEG1. Censos econdémicos 2010

Para facilitar la interpretacién visual se incluye el mapa 1 en el que se puede apreciar
la distribucién municipal de la posesién de automéviles sobre el territorio nacional
dividido en quintiles. Los colores oscuros representan los territorios en los que la
tasa de automdviles por cada 100 mil habitantes es mayor y los colores claros en
los que es menor.

Se puede apreciar que las zonas en las que se concentra la mayor tasa de auto-
moviles se encuentra en municipios urbanos como puede ser la Ciudad de México,
Guadalajara, Monterrey y Canctin. Llama la atencién las aglomeraciones existentes
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de municipios con altas tasa de posesién de vehiculos en toda la peninsula de Baja
California, asi como las zonas fronterizas de Sonora, Tamaulipas, Chihuahua, la
zona costera de Sinaloa, Norte de Nuevo Leén y el oeste de Sonora. De la misma
forma, hay aglomeraciones de municipios con tasas bajas de posesién que se localizan
mayoritariamente en los estados de Chiapas, Oaxaca, Yucatin, Campeche y foca-
lizada en el sureste de Chihuahua y municipios fronterizos de Nayarit y Durango,
asi como el occidente de Coahuila que resultan ser lugares que no se encuentran
cerca de aglomeraciones urbanas. En los estados de Chiapas, Oaxaca y Yucatin
resalta que sus capitales presentan altas tasas de posesién aislindose del resto de
los municipios que presentan bajas tasas de posesion vehicular.

Mara 1.

Distribucién municipal de la tasa de posesion de automéviles 2010

Fuente: elaboracién propia con datos de iNeG1. Censo econémico 2010

En este punto cabe detenerse a reflexionar sobre el problema de las unidades de
4rea modificable (MauP)* que es una situacidn que se presenta cuando se trabajan
datos agregados referenciados a una unidad administrativa. El problema de las
unidades de drea modificable se relaciona con el hecho de que las medidas para
datos transversales son sensibles a la agregacién y también a las combinaciones de
unidades adyacentes. Derivado de ello, este problema tiene dos divisiones: el efecto
escala y la divisién de zonas. El efecto a escala indica que los resultados de algin

andlisis pueden cambiar si se tiene la misma variable a diferente escala de medicién

4

Por sus siglas en inglés Modifable Areal Unit Problem
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mientras que la divisién de zonas puede provocar que la reagrupacidn de los datos
en diferentes zonas se obtengan resultados distintos. El problema de fondo es que
se puede concluir que el comportamiento agregado es el mismo que el individual.
En pocas palabras, se debe tener cuidado con los resultados pues, de contar con
otro tipo de agregacidn, los resultados podrian variar.

Analisis econométrico

La revisién de la literatura arrojé que son diversas las variables que inciden en el
comportamiento de la posesién de automéviles. En esta seccién se estimaran los
impactos estudiados para México a nivel municipal con datos del censo econémico
2010 en cuya estructura se reportan los vehiculos automotores registrados que, a su
vez, se desagregan en automoviles, motocicletas, camiones para pasajeros y camiones
para carga. Se toma como posesion de vehiculos al hecho de que los automéviles
reportados pertenecen a alglin agente econdémico ya sean publicos o privados y, en
ese sentido, son posesiéon de una persona o familia o empresa y en el caso de ser
publicos, son propiedad de alguna dependencia de gobierno.

Se presentardn tres modelos que tienen la caracteristica de estar divididos en dos
diferentes ambientes que son el urbano y el rural®, ademds de presentar el modelo
que engloba a todas las observaciones. La literatura mostrd que la divisién entre
territorios urbanos y rurales puede arrojar resultados mas confiables.

La variable dependiente reportada en los primeros dos modelos —total de muni-
cipios y municipios urbanos- es la tasa de automéviles por cada 100 mil habitantes
obtenida del censo de poblacién y vivienda 2010°. Cabe aclarar que, con el obje-
tivo de obtener el mejor ajuste, a los tres modelos se les aplicé logaritmo tanto a
la variable dependiente como a las independientes. La estimacién se llevé a cabo
usando minimos cuadrados ordinarios (Mco) que es una técnica que busca obtener
estimadores que minimice la suma del cuadrado de los residuos. Los resultados
de esta técnica tienen la particularidad de que los coeficientes hallados miden el

*  Para distinguir lo urbanos de lo rurales se utiliz$ la clasificacién que ofrece el INEGI en
la que se tipifica que lo urbano obedece a municipios en los que la poblacién superior a
2,500 habitantes y en lo rural la poblacién es menor a dicha cantidad.

Es necesario apuntar las limitaciones de tener informacién en solo afio pues no se po-
drdn capturar efectos intertemporales y efectos de experiencia como los que se pueden
estudiar cuando existen datos en forma de panel. Una profundizacién al respecto puede
verse en Hanly y Dargay (2000).
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efecto que tienen las variables dependientes sobre la variable control, en este caso,
la posesion de automdviles. Ademds, la linealidad asociada al modelo implica que,
sin importar el valor de las variables independientes, una modificacidn unitaria en
éstas variable siempre tendrd el mismo efecto en la variable de control. El uso de
Mco estd recomendado para modelos de una sola ecuacién (Morales, 2001:295) por
lo que se considerd que esta técnica era adecuada.

Por el lado de las variables independientes se debe mencionar que la densidad
de poblacién se midi6 de la manera usual, es decir, el niimero de habitantes sobre la
extension del territorio del municipio. El ingreso es aproximado por la escolaridad
promedio de los habitantes de cada municipio. Las vialidades son representadas
por lalongitud en kilémetros que presentd el municipio en el afio 2010, esta variable
se tom6 de la publicacién de iNEGr llamada Infraestructura y Caracteristicas del
Entorno Urbano 2010. El transporte publico estd representado por el niimero de
camiones de transporte piblico de pasajeros que operan en el municipio en el que
estd registrado. Por tlltimo, la poblacidn adulta se representa con el total de adultos
por municipio.

TABLA I

Resultados de los modelos estimados

Total Municipios ~ Municipios
Municipios Urbanos Rurales
(1) (2) (3)

Constante -9.922% -8.852% -3.2502%
(1.0646) (0.9357) (0.489)

Ingreso 2.7059% 2.5085* 1.009*
(0.1991) (0.1866) (0.0599)

Densidad Poblacional 0.5527% o.3011* o.1107*
(0.0481) (0.0423) (0.024)

Transporte Piblico 0.08181* 0.0824% 0.2009
(0.0197) (0.0177) (0.6502)

Poblacién Adulta 0.3705 1.063* 0.021*
(0.3167) (0.2865) (0.0036)

Vialidades 0.8621* 0.7671* 0.266*
(0.0285) (0.0290) (0.128)
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Heteroscedasticidad N N

0.078 0.0928 0.0000
Breusch-Pagan test
Normalidad Swilk test 0.1866* 0.7162%* 0.0006
Ramsey test 0.4059* 0.5543* 0.2501*
R 0.9147 0.8702 0.3988

Error estindar entre paréntesis “Estadisticamente significativo al 5%

En la tabla 1 se presentan los resultados de las estimaciones. En los modelos referen-
tes a los municipios urbanos y todos los municipios se observa que las estimaciones
son positivas y estadisticamente significativas ademds de pasar satisfactoriamente
las pruebas de diagnéstico’. El coeficiente de determinacién resulta alto para los
primeros dos modelos implicando que la proporcidén de variacién de la variable
dependiente es satisfactoria.

La variable de mayor impacto para modelos uno y dos es el ingreso. Para el caso
del modelo que toma los municipios urbanos, la elasticidad hallada es positiva y
toma un valor muy alto (2.508) indicando una gran sensibilidad de la posesién de
automoviles al ingreso. El signo hallado coincide con Sun et al,, (2015) e Ingram y
Liu (1999). Este resultado podria ser parte de la explicacién del por qué algunas
de las ciudades del pais como la Ciudad de México y Guadalajara aparecen en los
primeros lugares en los indices internacionales que miden el volumen de trifico en
grandes urbes®. De la misma forma, la elasticidad correspondiente al modelo que
engloba todos los municipios alcanzé un valor de 2.7059 que es la elasticidad mas
grande encontrada en la literatura revisada.

Otra variable que mostrd tener un fuerte impacto en la posesién vehicular fue la
poblacién adulta cuyo coeficiente superd la unidad (1.063) indicando sensibilidad de
la posesién a este tipo de poblacién lo que estd asociado directamente con la estruc-

” No se presentaron correlaciones que indiquen existencia de multicolinealidad entre las

variables explicativas.

Existen varios indices que miden el trifico vehicular en ciudades alrededor del mun-
do, en particular el Magnatec index publicado en 2014, mediante su metodologia stop-
start, encontré que la Ciudad de México se posicion6 en el tercer lugar de las ciudades
con mayor trafico del mundo mientras que Guadalajara se fue el noveno. Otros indices
como el Commuter Pain Index publicado en 2011 encontré que la Ciudad de México
fue la que generd la mayor congestién vehicular en el mundo, en dicho estudio la ciudad
de Guadalajara no obtuvo un lugar en las primeras 20 posiciones. Otro indice conocido
como Tom Tom Traffic Index publicado en 2016, coincidi6 en posicionar a la Ciudad de
Meéxico como el primer lugar en congestién vehicular en el mundo.
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tura de edades de la poblacién de los municipios urbanos que se puede prever que
siga creciendo. Los resultados son consistentes con Dargay (2001), Dargay (2002)
y Dargay y Guliano (2006). Este resultado confirma que las necesidades de movi-
miento al interior de una ciudad son llevadas a cabo en buena medida por adultos.
En el modelo que engloba todos los municipios esta variable no tuvo significancia
estadistica. En este punto cabe detenerse a reflexionar sobre la estadistica disponible
respecto de esta variable. La encuesta nacional de la juventud 2010 revel6 que 67%
de las personas entre 20 y 29 afios vivian con sus padres, esto significa que los adul-
tos de esas edades aparte de los padres viven en una misma casa implicando que la
cantidad de adultos por hogar ha incrementado y dadas las razones por las cuales
los adultos no viven solos se puede esperar que esta variable siga incrementando
generando el impacto encontrado en la posesién de vehiculos.

El signo encontrado en la estimacién correspondiente a transporte publico fue
positivo indicando que un aumento en la cantidad de vehiculos de transporte ptblico
incentiva la posesion de automéviles privados. Este resultado coincidi6 con Sun et al.,
(2015), los menores niveles de ingreso en Eakins (2013) y la existencia de automéviles
de mayor tamafio en Yagi y Managi (2016). Como se apuntd en el primer apartado
esta situacion es evidencia de mala calidad en el transporte publico urbano. Esto
significa que los habitantes no consideran como un sustituto al transporte publico
y prefieren el automévil®.

La extensién de las vialidades impacté positivamente a la posesién coincidiendo
con Huang (2011) y Sun et al,, (2015). Esta relacién apoya la evidencia de trafico
inducido encontrada para México por Galindo (2006). Para ambos modelos —total
de municipios y municipios urbanos- el aumento es menos que proporcional.

En el modelo correspondiente al 4mbito rural se puede observar que se regis-
traron coeficientes estadisticamente significativos y positivos. No obstante, no pasé
las pruebas de heterocedasticidad ni normalidad. Se probaron modelos logaritmi-
co-lineales para buscar un mejor ajuste; también se modific6 la manera de medir la
variable dependiente utilizando el niimero agregado de autos y motocicletas sobre
el total de kilémetros cuadrados del municipio tanto en logaritmos como en niveles,
pero no mejoraron los resultados. Alternativamente se usaron variables binarias para
controlar los municipios muy poco poblados, pero tampoco se tuvo éxito por lo que
se decidi6 dejar su modelacién para una investigacidon posterior y mds profunda.

®  Lamala calidad del transporte piblico en México estd reportada en diversa bibliografia

alo largo del tiempo. Al respecto puede verse Boltnivik (1984:35) y mds recientemente
Sanchez y Romero (2010: 62).
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Conclusiones

El objetivo de este articulo fue cuantificar los determinantes de la posesioén de
vehiculos en los municipios de México en el afio 2010 que se compararon con los
que ofrece la evidencia internacional. La revisién de la literatura que versa sobre
el tema arrojé que han sido utilizadas diversas variables que impactan la posesién
de automdviles, ademds de que hay variaciones en la magnitud de los impactos, los
signos encontrados y la significancia estadistica de los mismos.

La informaci6én permitié separar municipios urbanos y rurales que se justifica
por la diferencia de poblacién y, por tanto, de movilidad y estimar los determinan-
tes separadamente. Ademds, se estimé un modelo con todas las observaciones que
permitid observar su comportamiento general.

Los resultados de los modelos para municipios urbanos y parala totalidad de la
muestra son similares mientras que el modelo correspondiente a municipios rurales
presentd problemas con las pruebas de especificacion. Las variables incluidas como
independientes fueron ingreso, densidad de poblacién, vialidades, poblacién adulta
y transporte publico. Para el modelo que tomé los municipios urbanos las estima-
ciones arrojaron que la variable de mayor impacto fue el ingreso cuya elasticidad fue
positiva y significativa. La magnitud del resultado supera a todas las encontradas
en la literatura indicando que la propiedad de vehiculos es altamente sensible a
cambios en el ingreso. Otro resultado de importancia es la evidencia que sugiere la
existencia de trafico inducido pues la reaccién de la propiedad de automéviles a las
vialidades fue positiva y significativa mientras que el transporte ptiblico mostré un
impacto positivo en la propiedad lo que, de acuerdo a la evidencia internacional, se
interpretd como una mala calidad en el transporte publico. Por su parte, la pobla-
cién adulta impacta positivamente a la propiedad de vehiculos por lo que, dada la
situacién de la pirdmide poblacional, se puede esperar que la posesién vehicular
siga incrementando.

La discusion respecto de la recomendacién para desarrollar politicas pablicas que
se pueden desprender de este estudio se refiere a las variables provisién de vialidades
y transporte publico pues en ellas el gobierno, mediante politicas publicas, puede
modificar su comportamiento. Dado que en las zonas urbanas las externalidades
derivadas de la presencia de automéviles se presentan con mayor intensidad, se hace
necesaria la utilizacion de politicas.

Las estimaciones revelan que la provisién de vialidades afecta positivamente a
la posesién de automéviles. Si la posesién se toma como proxy del uso de auto-
movil los resultados del modelo se pueden interpretar como evidencia de trifico
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inducido. Como lo afirma Galindo (2006: 131), el trafico inducido implica que la
construccién o mejoramiento de infraestructura vial genera una demanda creciente
de viajes que eleva el trifico. De manera que si el gobierno no quiere incentivar un
mayor niimero de viajes y congestionamiento debe entender que construir viali-
dades generard mas tréfico surgiendo como alternativa la generacidn de politicas
de transporte no motorizado como el uso de la bicicleta que tiene la ventaja de no
generar emisiones de gases contaminantes y, al mismo tiempo, puede servir como
politica para combatir la obesidad.

La segunda variable sobre la que se puede llevar a cabo algtin tipo de politica es la
provision de transporte publico, en particular sobre su calidad. Las politicas se deben
encaminar a mejorar sustancialmente diversos aspectos del transporte ptblico como
la eficiencia, tarifa, seguridad y comodidad de manera que desincentive la posesion
y / o uso de automéviles. De acuerdo con Caudillo, et al (2016), existe evidencia
empirica sobre la relacién entre entorno construido y comportamiento de viajes
en la Zona Metropolitana del Valle de México. A través de diferentes modelos de
regresion se encuentra que hay una oportunidad marginal para influir en el com-
portamiento de viajes no laborales motorizados. Es decir, existe una oportunidad
para influir sobre algtin tipo de viajes.
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individual de la tierra. En este sentido, ;por qué es relevante retomar la discusién
de los casos y consecuencias de la desamortizacién en México y América Latina?

La exposicién de los sucesos del proceso de desamortizacién en México y Gua-
temala, que afectd a las comunidades indigenas y las propiedades de las munici-
palidades, esta vinculada a las practicas en la aplicacién de leyes, aparentemente
similares, en Chile, Pert1, Bolivia y Argentina. Esta aproximacién permite explorar
nuevos caminos a la luz de la experiencia histérica en esos paises latinoamericanos,
comparando las particularidades de cada proceso en México, ademds de distinguir
las coincidencias temporales e ideoldgicas que impulsaron la elaboracién de leyes
encaminadas a implantar diversos mecanismos de desamortizacién en las propie-
dades comunales.

En este orden, en los estudios particulares se pueden observar cuatro ejes de
discusién que retoman las ideas de repensar las leyes de desamortizacién, la influen-
cia del liberalismo en la elaboracién de las leyes desamortizadoras, los derechos de
propiedad, la reconfiguracién del territorio en las comunidades a consecuencia de la
puesta en marcha de la propiedad individual y las secuelas econémicas, étnicas y poli-
ticas en los pueblos y las comunidades donde se implantaron las leyes de referencia.

La riqueza de los anilisis en México y Guatemala permite ubicarlos metodolé-
gicamente con los resultados en otros espacios de América Latina. De esta manera,
destacan las investigaciones sobre Oaxaca y el Estado de México, que alternando los
dmbitos rural y urbano, ademds de los acercamientos a Chiapas, Hidalgo, Jalisco,
la Ciudad de México y Veracruz, para cerrar con un estudio de Avila Quijas que
muestra lo ocurrido en Antigua, Guatemala, con las tierras de comunidad, el cual
sirve de material comparativo que permite tener puentes de interpretacién con lo
sucedido en algunos lugares de México.

Las preguntas generales que guian las pesquisas de este caso plantean inte-
rrogantes sobre si el mercado de tierras es un fenémeno exclusivo y central de la
desamortizacién, ademds de discutir cémo podemos percibir y de qué manera se
manifestaron los derechos de dominio o propiedad y, lo que resulta atin mds atrac-
tivo, scudles fueron sus efectos colaterales en torno a los demds recursos, como los
bosques y el agua?

En esta dltima cuestién, dos articulos ponen énfasis en los usos del agua de
las comunidades y su incidencia en la modificacidn de factores fisicos en el paisaje
de la ciénega de Chapala entre Jalisco y Michoacin, y el razonamiento acerca de
los derechos de propiedad del agua en el valle de Etla, en Oaxaca. Ambos anilisis
estdn en didlogo con la problemitica de otro recurso natural, como son los bosques,
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analizando la administracién de los recursos forestales de los pueblos aledanios al
Nevado de Toluca, en el Estado de México.

De esta manera, se pone en la mesa de debate la inclusién de los recursos natu-
rales (pastos, montes y aguas), su uso y derechos, como parte de las consecuencias
directas de los procesos de desamortizacién en México. Camacho Pichardo estudia,
desde el ejido en los pueblos, cémo el proceso de desamortizacion afectd la adminis-
tracién de estos bienes comunales. Sin limitar la discusién al tema de la tenencia de
la tierra, concretamente sobre los derechos de propiedad que tenian las comunidades
en relacidn con sus posesiones comunales, permite ademds reflexionar sobre futuras
lineas de investigacién que pueden ser abordadas desde esta perspectiva e incluso
revisitar territorios ya estudiados con la oportunidad de hacer otras preguntas.

Retomando la discusién de las consecuencias de la desamortizacién civil de
las propiedades comunales, es posible distinguir cuatro tipos de tierras: el fundo
legal de los pueblos, las tierras de comin repartimiento, los ejidos de las comunida-
des, ademas de los montes y bosques de las comunidades indigenas. La legislacién
anterior y posterior a la Ley Lerdo de 1856 contenian disposiciones que buscaron
regular su administracidn, pero, sobre todo, otorgar los derechos de dominio sobre
esas propiedades. Esta situacién origin conflictos en las comunidades y los pueblos
que solo se manifestaron y en algunos casos se agravaron por la puesta en préctica
de la Ley Lerdo.

Esta coyuntura no fue exclusiva de México. En el resto de los paises latinoa-
mericanos, después de independizarse de Espafia, surgieron diversos mecanismos
legislativos apoyados en movimientos politicos e ideoldgicos, los cuales buscaron
regular los derechos de propiedad privilegiando la posesién individual en contra
de la propiedad comunal de los pueblos y municipios. Aunque este proceso no fue
homogéneo, existieron excepciones legislativas encaminadas a proteger la propiedad
comunal, al menos en el papel. De esta manera, en la historiografia se registré la
influencia del liberalismo como el factor ideolégico que fue empujando los cambios
en las formas de propiedad en México y Latinoamérica.

Sin embargo, algunos articulos cuestionan la influencia permanente del libera-
lismo en la formacién y aplicacién de las leyes de desamortizacidn, argumentando
una excusa politica antes que una influencia ideolégica. El debate es entonces aplica-
ble para distinguir qué se entiende por liberalismo y cémo es utilizado para invocar
su dominio en las leyes de desamortizacion. Por ejemplo, con la Ley Lerdo de 1856
en México y el Decreto 170 de 1887 en Guatemala, la discusién no queda limitada a
tratar de entender el liberalismo como una ideologia sino a observar cémo se mani-
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fiesta, bajo qué criterios es aplicada y quiénes estin impulsidndola en su beneficio o
afectando los intereses de otros grupos.

La dispersion geogréfica de los estudios de caso no responde a una fragmenta-
ci6én al azar, antes bien, son una muestra de las diferentes expresiones que se estin
manifestando en el territorio mexicano. Las condiciones del espacio y la compo-
sicién social de las comunidades y los pueblos influyen en la forma de reaccionar
a las politicas de desamortizacién. Y se vuelven mas complejas si se agregan otros
factores como la intervencién institucional y judicial de los estados en los litigios
entre comunidades y particulares surgidos a causa de las multicitadas leyes. El
texto de Romana Falcén y Escobar Ohmstede en el Estado de México y Oaxaca,
respectivamente, contribuyen al debate de esos aspectos. Los coordinadores apuntan
a distinguir este fenémeno como una muestra de los liberalismos regionales que
surgieron a lo largo de todo México.

En el caso de México, resulta necesario distinguir entre los liberalismos regio-
nales que destacaron durante el siglo x1x en los estados y ciudades y el liberalismo
conservador que se manifestaba en los gobiernos locales y nacionales legislando
leyes hibridas, pues por una parte reconocian la propiedad comunal mientras que
promovian y favorecian la propiedad individual. Esta cuestién es abordada por
Torres Freyermuth y Palomo Infante para Chiapas, donde matizan la influencia de
las elites liberales y conservadoras en la elaboracién y el desarrollo de un programa
de leyes liberales, con algunos tintes conservadores en ese estado del sureste que
afectaban las propiedades de las comunidades indigenas.

La interaccidn institucional entre los actores sociales de las comunidades y pue-
blos produjo una influencia permanente en las formas en que se ejecutaron las
politicas desamortizadoras. Eric Léonard muestra los procesos de acaparamiento
de tierras surgidos después de los cambios legales e institucionales en San Andrés
Tuxtla, donde los derechos de propiedad fueron acaparados después de abrirse un
mercado de tierras producto de las leyes de desamortizacién del siglo x1x. Este
fenémeno tuvo diversas variantes; por ejemplo, Mendoza Garcia documenta, en una
visién comparativa entre los pueblos del valle de Teotihuacin en el Estado de México
y en la regién mixteca de Oaxaca, cémo influyeron las relaciones institucionales a
diferentes escalas intermedias y locales en la ratificacién y titulacién de tierras para
el régimen de pequenas propiedades. Esta visién contrasta con la idea de que las
haciendas en México se aprovecharon de las leyes de desamortizacién para extender
sus posesiones, y sefiala la importancia de continuar con acercamientos y analisis

de los pequefios propietarios y su papel durante los procesos de desamortizacién.
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Evidentemente, la restructura institucional que provocé en el campo mexicano
la desamortizacion de las propiedades comunales, puso de relieve otros problemas
que estaban latentes en las comunidades y los pueblos. Diana Birrichaga aborda esta
problemdtica con respecto al estado de Hidalgo, donde en el siglo x1x se conjugaron
otros factores, como un movimiento agrario indigena con tintes comunistas, el cual
reivindicaba conflictos agrarios de los pueblos con demandas por el acceso ala tierra,
ante las condiciones precarias que vivian. La complejidad de la desamortizacién
de tierras no comienza con la Ley Lerdo de 1856; antes bien, es un momento mds
en la historia agraria de los pueblos y las comunidades indigenas que demuestra
los niveles de enfrentamiento y negociacién ante la llegada de una legislacién que
trat$ de regular y cambiar la tenencia de la tierra comunal, por otra con criterios
comerciales e individualistas.

Con base en estos lineamientos y hallazgos en las investigaciones es posible
identificar futuras lineas de andlisis tendientes a llenar las lagunas temiticas en
las estructuras agrarias de los pueblos, ayuntamientos y comunidades indigenas y
explorar otros caminos de interpretacidn tales como determinar la importancia de
la administracién de los bienes de los ayuntamientos y su impacto fiscal, ademas,
de los mecanismos de arrendamiento de las tierras desamortizadas y la presencia
de la propiedad privada en manos de indigenas y pequenos propietarios. Estos
tltimos ejemplos fueron esbozados en los trabajos de la regién mixteca de Oaxaca,
en algunos puntos en el Estado de México y en Antigua, Guatemala.

Otro aporte novedoso de los autores para analizar los efectos de la legislacién
de 1856 proviene de la lectura del paisaje “a partir de las representaciones escritas y
grificas que reflejan las intenciones politicas, sociales y econémicas de los autores
del liberalismo y sus efectos sobre el espacio”. Al plantear esta linea de reflexién se
pretende llevar a repensar la territorializacién de las comunidades indigenas. En
especial en aquellos pueblos de América Latina donde es relevante la existencia
de pueblos mixtos (ladinos, mestizos, indigenas, mulatos), incluso al considerar
las formas de tenencia de la tierra en esos lugares, las cuales varian en forma y
localizacién. Siendo indispensable el llamado de continuar con el estudio de estas
formas de propiedad, sin generalizar e identificando las diferencias en los procesos
de desamortizacién de cada territorio.

Escobar Ohmstede, Romana Falcén y Martin Sinchez instan a no limitarse a
considerar lo que se ha escrito sobre desamortizacién civil en México sino ampliar
la mirada a otros territorios de América Latina con la intencién de observar las
similitudes de los procesos y distinguir los resultados con las variantes que se confi-
guraron durante el siglo x1x, los cuales en algunos casos repercutieron hasta el siglo
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xx en amplias reformas agrarias. Estas tendencias estuvieron también acompanadas
por movimientos politicos y econémicos que coincidieron con la implantacién del
llamado liberalismo econémico hacia finales del x1x y la puesta en prictica de eco-
nomias destinadas a la agroexportacién y el intercambio comercial de productos
tropicales por el océano Atléntico.

De ahi la importancia de analizar con lupa los procesos de desamortizacién,
debido a que el sistema econémico y politico se sostuvo con base en la produccién
agricola. Esta cuestién también llevé a los coordinadores a sefialar cémo el proceso
de desamortizacién civil ha planteado mas interrogantes que respuestas. Debido al
seguimiento de los marcos de anlisis que han privilegiado la aplicacién de modelos
teSricos-metodoldgicos del momento, esta situacidn explica parcialmente por qué
no conocemos mds sobre determinadas temdticas de la desamortizacién en América
Latina y todavia contamos con lagunas documentales que no han sido subsanadas.

La propuesta de los autores se separa de la visién tradicional de la desamortiza-
cién civil en los paises latinoamericanos, al sefialar que este proceso no solo estuvo
centrado en la manera de construir diversas formas de propiedad privada y titulada,
sino que buscé modernizar el sistema fiscal e impulsar la agricultura, y fue més alld
al utilizar las propiedades como una herramienta que permitiera coherentemente
igualar a los distintos grupos sociales y consolidar a largo plazo una nacién poli-
tica y culturalmente identificable. Sobre el tipo de propiedad, los autores son muy
enfiticos en distinguir en la discusién historiografica la precaucién de diferenciar
las estructuras agrarias que pertenecian a las comunidades indigenas de aquellas
que se reivindicaban mediante diferentes instrumentos, comparadas con las que
pertenecian a los ayuntamientos. Sin embargo, adn existen aspectos que marcan
como inacabada esta discusi6n.

La incertidumbre de la discusidn se basa en la falta de un modelo que explique
las diferentes formas de propiedad de las comunidades indigenas y los ayuntamien-
tos, asi como la manera en que estos aprovechaban las estructuras agrarias para
repartirlas, arrendarlas y usufructuarlas, y en cuestiones de tipo fiscal relativas al
empleo de los dividendos recaudados bajo el amparo de la ley amparaba, como el
derecho de 6 % sobre los censos aplicados en los terrenos de los ayuntamientos y su
aplicacién para la satisfaccion de las necesidades de las comunidades y los pueblos.

A pesar de los esfuerzos por ampliar el conocimiento y las revisiones historio-
grificas referentes a los bienes comunales en México, los cuales se encuentran en
didlogo con las discusiones tradicionales acerca del reparto y usos de los bienes de
comunidad indigena y pueblos en el centro y sur de México, atin existen interrogan-
tes sobre lo sucedido en el norte de México en el periodo posterior a la Ley Lerdo
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de 1856, debido a que esa regién cuenta con diferentes dindmicas de asentamiento
y aprovechamiento de los recursos naturales. Esta posibilidad permitird seguir
abonando en el estudio de la desamortizacion civil sin caer en generalizaciones.

Este ejercicio permite establecer puntos de partida ofrecidos por los estudios de
caso y la posibilidad de repensar la metodologia empleada en otros territorios para
contribuir a esclarecer cuestiones especificas de los procesos de desamortizacién en
Meéxico y América Latina. La relevancia temdtica se fundamenta en lo primordial que
resulta el conocimiento de los pueblos y las comunidades indigenas en las maneras
de articularse con los distintos mecanismos de tenencia, compra, deslinde, adju-
dicacién y aprovechamientos de los bienes de la comunidad, frente a las presiones
internas (ayuntamientos) y externas (leyes liberales, jefes politicos, instituciones,
intereses comerciales), que generaron conflictos internos y movimientos politicos,
campesinos y agrarios. En suma, se trata de un aporte relevante para intentar resolver
y repensar la historia de la formacién y transformacién de las estructuras agrarias
de las comunidades indigenas y los pueblos en el siglo x1x y principios del xx en
Meéxico y Guatemala.
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El problema que se plantea Marco Antonio Chavarin en su investigacidn no es
nada sencillo: enfrenta la afieja, conflictiva, cadtica, enredada relacidn entre literatura
e historia. Sin embargo, el lector no se encontrar en este libro con inextricables y
sofisticadas consideraciones tedricas sobre este callején sin salida. Entre literatura e
historia. .. consiste en la exploracidn de una de estas facetas en el terreno de la historia
literaria: examina un caso especifico y echa luz sobre este asunto, sin pretensiones
de elaborar un modelo general ni de resolver un problema tedrico de semejantes
dimensiones. De entrada, y a riesgo de simplificar, se puede enunciar de modo
sintético lo que hace Chavarin en este libro: analiza algunos relatos de Cuentos del
General, de Vicente Riva Palacio, tratando de seguirle la pista a este problema tedrico.

Para cumplir con esta tarea, el critico rastrea las huellas que dejé en los cuentos
una pugna esencialmente histérica relativa al asunto de la conflictiva relacién entre
Espafia y México, que se remonta a los tiempos del descubrimiento y la conquista.
Y la indagacién estd siempre ubicada en la esfera de lo literario, aunque para ello
el autor echa mano de las herramientas de la historia, porque el debate ha sido
histérico, pero también alcanza la dimensién estética. Marco Antonio Chavarin se
compromete a explicar cémo es que la literatura ficcional, bien humorada y feliz
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de Vicente Riva Palacio, participa de la pugna, se convierte en una voz mds que se
entreteje en el concierto de voces y que de forma discreta pero eficaz, denuncia la
barbarie cometida por los espafioles en el momento de la conquista y colonizacién
de América.

No se olvide que la mayor parte de los cuentos que analiza el critico fueron
escritos a finales del siglo x1x, una época en la que los escritores, y mis un autor
como Riva Palacio, estaban seriamente preocupados por el destino de las nuevas
naciones que se estaban fundando en América Latina; muchos de ellos se plan-
teaban cémo podrian defenderse de la garra intervencionista que de todos lados
amenazaba, y empufaron las armas para combatir las multiples agresiones; pero
también ponian la escritura literaria al servicio de esta causa, sin que ello demeritara
el caricter artistico que buscaron empefiosamente.’ En Cuentos del General, como
nos muestra el critico, Riva Palacio cuenta historias sencillas, amenas, en las que
siempre anida un alegato orientado a plasmar la legitimidad de la defensa nacional
contra las amenazantes potencias extranjeras.

Para hacer esta lectura, Chavarin establece como puente de comunicacién la
conferencia que Riva Palacio dictd, en su calidad de ministro plenipotenciario de
México en Espafia, con motivo de la celebracién del 1v Centenario del Descubri-
miento de América. La conferencia se tituld “Establecimiento y propagacién del
cristianismo en Nueva Espana”y tuvo lugar en el Ateneo de Madrid, el 18 de enero
de 1892.” Los espafioles pretendian hacer de este acontecimiento un ritual reivindi-
cador de su papel histérico y Chavarin nos lleva de la mano para mostrarnos cémo
se las ingenié Riva Palacio para denunciar de modo diplomitico el cardcter brutal
de la conquista. De esta manera, la conferencia se convierte en una guia que ayuda
a entender cabalmente los relatos que forman parte de los Cuentos del General. Su
investigacion es rigurosa, lo hace detenidamente, acude a fuentes diversas, analiza,
reflexiona y sugiere.

El ensayista escoge seis cuentos, de los que hard una lectura atenta y minuciosa
para encontrar las huellas de esta pugna llevada a la ficcién. En cada texto seleccio-
nado revisard un aspecto particular de la escritura de Riva Palacio, pero sin perder el

eje de su investigacién. Chavarin es un acucioso observador, no deja escapar detalle y

No se puede ignorar que Vicente Riva Palacio comparte la actitud politica y artistica
de los grandes escritores mexicanos del siglo x1x, como Ignacio Manuel Altamirano,

Ignacio Ramirez, Guillermo Prieto, entre muchos mas.

2 El texto se publicé en Madrid el mismo afio de 1892 por el Establecimiento Tipogrifico

Sucesores de Rivadeneyra.
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apela a aquella fructifera idea borgeana sobre la naturaleza del cuento como género:
siempre, cada relato que de verdad valga la pena, posee dos argumentos, “uno, falso
que vagamente se indica, y otro, el auténtico, que se mantendra secreto hasta el
fin"? Me parece que esta idea puede ser de mucha ayuda para los interesados en
el estudio de este género literario. Partiendo de este supuesto, el investigador ve el
argumento que estd en la superficie y sabe que ahi no se agota todo, que el cuento
guarda sorpresas dignas de ser exploradas, asi que pacientemente va reconstruyendo
la segunda historia, el secreto que subyace a la apariencia, el sentido oculto que
espera ser develado por lectores atentos.

No me detendré en el recuento de cada texto analizado por el ensayista, solo
apuntaré, en términos generales, qué hace con uno de ellos para transmitir una idea
mds clara sobre el sentido y la orientacidn de este trabajo.“El nido de jilgueros” es
una historia ambientada en la Espafa invadida por los franceses, una historia de
rebelién del pueblo contra el poderoso invasor, y Chavarin sospecha que el relato
no es tan simple ni tan ingenuo. Incluso, la propia ubicacidén de esta narracién en
el volumen resulta un indicio significativo. No es gratuito que figure en primer
lugar; hace pensar que puede funcionar como una especie de prélogo a toda la obra
y en cuanto tal orienta, guia las posibilidades de lectura. Asi, el critico propone
que en este sencillo cuento anida una propuesta de reivindicacidén de la lucha del
débil contra el fuerte invasor; si, Espafia frente a Francia, pero ahi, en esa historia
de abuso, atropello y rebelién se proyecta otra historia que también le interesaba
contar a Riva Palacio: México atropellado por Espafia y la legitimidad de su lucha
independentista y anticolonialista.

Marco Antonio elige ver distintos aspectos de la composicidn de los relatos en
cada uno de los textos que analiza y por ello resulta un trabajo, ademas de revelador
de esta faceta de Riva Palacio, muy didactico para el estudio del cuento. Los Cuentos
del General estin compuestos en el espiritu de la oralidad, y esto lo analiza muy bien
Chavarin; otros estin tocados por un halo de ironia y no se escapa al investigador
la orientacidn y el sentido de esta visién. Se detiene a revisar cémo Riva Palacio
recurri6 al pastiche, por ejemplo, para dirigir su dardo critico contra el positivismo
de la época. En este punto bien vale la pena detenerse para sefalar el peligro que
puede suponer en algunos momentos una sobreinterpretacién de lo que ofrecen los
cuentos en el nivel evidente, pues si bien las lecturas ingenuas pasan por alto estas

Esta sugerencia la lanzé Borges en 1964, en un prélogo a un libro de cuentos, Los nom-
bres de la muerte. Lauro Zavala recoge fragmentos de este prélogo en su antologia Teo-
rias del cuento 1. Teorias de los cuentistas, México, UNAM-UAM, 1993, pp. 39-40.
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sutiles relaciones criticas con el mundo social y politico, de pronto se puede forzar
lalectura para hacerla cuadrar en la hipétesis. En algunas ocasiones, el lector puede
sentir que el critico se tambalea peligrosamente sobre la cuerda, como en el caso
del andlisis de“La burra perdida’. Ahora bien, hay que reconocer que Chavarin fue
consciente de eso y lo deja apuntado al final de su estudio:

Si algunas de estas interpretaciones parecen aventuradas es porque, mas que buscar
la tiltima palabra, se intenta reconstruir posibles significados politicos. Considero, sin
embargo, que la propuesta aqui planteada sobre la relacién reciproca entre un texto de
caricter historiogrifico y un libro de cuentos es viable, porque enfatiza una forma de
ver la literatura sin prejuicios elitistas, donde el oficio de escritor no es mds ni menos

que otro oficio, sino solo, si acaso, otra forma de convivir con la realidad (p. 110).

Y a pesar de esto, es preciso reconocer que el tono del estudio no es rotundo, auto-
ritario, siempre es posible percibir una cautela que se aprecia en la recurrencia a los
“tal vez’, al ‘quiz4”; el critico propone, sugiere, se acerca con sutileza, aunque también
polemiza cuando no estd de acuerdo con lecturas previas.

Ahora bien, mis all4 de los momentos en los que la interpretacién resulta poco
convincente, se puede decir que cualquier estudioso de la literatura mexicana del
siglo XIX tiene que conocer este ensayo; pero también seria muy saludable que
acudieran a él quienes intenten pensar cémo hurgar en las relaciones complejas y
siempre sutiles entre literatura e historia, porque aqui estd un ejemplo de cémo se
puede proceder en un trabajo interpretativo.

Por tltimo, vale la pena senalar que, si bien la obra de Riva Palacio ha sido muy
estudiada, sigue reservando sorpresas a quien se adentre por caminos poco transi-
tados, pues, aunque se ha dado por sentada la relacién entre politica y literatura en
gran parte de los textos mexicanos decimondnicos, no siempre se ha sabido ver cémo

se ha expresado esta relacién y cudl ha sido su sentido, mds alla de lo anecdético.
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Pérez Cortés, Sergio, SONAR EN LA ANTIGUEDAD. L0s SONADORES Y SU
EXPERIENCIA, México: Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa-
Anthropos, 2017, ISBN-UAM: 978-607-28-1159-1

En este libro se examina la experiencia de un grupo de sofiadores de
la antigiiedad greco-latina y del primer cristianismo. Entre los sofia-
dores paganos se encuentran los fildsofos estoicos y epictireos ademis
de Elio Aristides. Entre los sofiadores cristianos estdn Perpetua, san
Jerénimo y los anacoretas del desierto de Egipto. Por «experiencia»
entendemos la serie de preguntas que estos individuos dirigian a sus
suefios: «¢soy yo quien suefia? Y si no soy yo, ;quién me advierte, me
amenaza o amonesta a través de ellos?». Por «experiencia» enten-
demos también la serie de preguntas que el individuo se dirige a si
mismo para hacer intervenir esos suefios en su existencia: «;Cémo
debo comportarme ante mis suefios?, scémo debo dirigirme a mi
mismo, corregirme o justificarme para ser la clase de sujeto moral que
debo ser?». La nuestra es una contribucién a la historia de las formas

de subjetividad sofiadora en Occidente.

Avila, Alfonso, Jonatan Garcia y Luis Felipe Segura (eds.), Osjerrvismo,
REALISMO Y PSICOLOGISMO EN LA FILOSOFfA Y LAS CIENCIAS, México:
Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa-Anthropos, 2017,
ISBN UAM: 978-607-28-1163-8

El debate del objetivismo-psicologismo puede verse como una discusién

actual que ha sido resultado de un largo debate en la historia de la Filo-

soffa desde Parménides y Her4clito. El objetivismo fue defendido en los

tiempos modernos por tres matemdticos y filsofos: Bolzano, Frege y T D, Tihal s
. . .. . P Eriismphrme
Husserl. Por otra parte, el psicologismo-empirismo es retomado a partir o L Pdonot s Chencin

dela psicologia experimental, la epistemologia naturalizada y las ciencias
cognitivas. En ese contexto, la presente obra pretende ahondar en la
discusién y proponer algunos acercamientos entre el objetivismo y el
psicologismo. El libro est dividido en dos grandes secciones, la primera
de ellas centrada en trabajos que presentan versiones particulares de
propuestas objetivistas, asi como una visién objetivista que se acerca a
la postura psicologista; mientras que la segunda seccién presenta traba-

jos que son en gran medida criticos al objetivismo, asi como una visién ANPEOHE i m———r—

psicologista que se acerca al objetivismo.
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Grassi, Ernesto, DEFENSA DE LA VIDA INDIVIDUAL. LOS STUDIA HUMANIATIS

COMO TRADICION FILOSOFICA, México: Universidad Auténoma Metropolitana

Iztapalapa—Anthropos, 2017, ISBN-UAM: 978-607-28-1164-5

Derdenaa de b vwida indivicual

Este libro de 1946 es el primero que E. Grassi dedica a la tradicién
filoséfica del humanismo italiano. El aborda el problema de la rela-
ci6én entre lo singular, el individuo y lo «comtin», lo «objetivo». La
fe en la vida individual no tiene que ver con el individualismo y es
especialmente importante frente a la confusién creciente en torno a la
autoafirmacién y la funcién del individuo. Aunque los enemigos de la
vida individual socaven tedricamente este concepto o lo malinterpre-
ten en su significado originario, al final siempre tendrédn que ocuparse
de él. Los problemas de la vida individual y del conocimiento de su
tradicién guardan relacién con la imagen del ser humano occidental,
pues estdn conectados intimamente con la tradicién humanista, cuyos
conceptos fundamentales se han mantenido tan vivos a lo largo del
tiempo que se han renovado cada vez que el ser humano ha recapa-
citado sobre lo que le es mas propio. Si la formacién del individuo
se realiza como experiencia y dominio de la transcendencia en su
totalidad, la filosofia moderna ha ocultado el ideal y la esencia de
los studia humanitatis.

Morana, Mabel y José Manuel Valenzuela Arce (coords.), PRECARIEDADES,

EXCLUSIONES Y EMERGENCIAS. NECROPOLITICA Y SOCIEDAD EN AMERICA

Larina México: Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa-Gedisa
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Mexicana, 2017, ISBN UAM: 978-607-28-1186-7

Precariedades, exclusiones y emergencias. Necropolitica y sociedad civil en
América Latina, es un libro concebido y construido como un lugar de
interpretacién indispensable frente a los efectos devastadores genera-
dos por el paso lisgubre y avasallante de las necropoliticas neoliberales
y laampliacién de los espacios y niveles de precarizacién econémica,
social y simbdlica. No obstante, también interpreta la emergencia
de actoras y actores, asi como nuevas formas de resistencia social
que redefinen a los marcos tradicionales de la politica y lo politico.
Precariedad y exclusién afectan los territorios juveniles, étnicos y de
género inscritos en escenarios de violencia, narcomundo, desaparicio-
nes forzadas y muerte institucionalizada. El analisis de estos procesos
en América Latina, conforma el aspecto medular de los trabajos que
conforman este libro.
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Arciniega, Silvia Rosa, REESTRUCTURACION PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ EN EL EsTapo DE MEXICO 1994-2016, México: Universidad
Auténoma Metropolitana Iztapalapa-Tirant humanides, 2017,

ISBN-UAM: 978-607-28-1166-9

Actualmente la industria automotriz es una de las actividades de
punta en la economia mexicana, por su impacto en la produccién, su
aportacion al P18 nacional, los montos de inversién extranjera directa,
asi como por la generacién de empleos.

En este libro se presenta el proceso de reestructuracién productiva
de la industria automotriz en el Estado de México, una regién que
histéricamente ha estado ligada al desarrollo de esta industria desde
el periodo de la industrializacién por sustitucion de importaciones.
Se presenta el contexto de reestructuracion productiva en esta indus-
tria a nivel mundial, cuando se trasladan los centros de produccién a
paises denominados “emergentes” como México, y se muestran ten-
dencias a través de su impacto a nivel nacional y estatal. Se explora

la nueva concepcién y organizacién de la produccién, basada en la
subcontratacién y en la produccién modular por subcontratistas.

Mufioz Cruz, Héctor, INTERCULTURALIZACIONES. TRANSICIONES,
MEDIACIONES Y CONFLICTOS EN LENGUAS, COMUNIDADES Y EDUCACION
ESCOLAR, México: Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa-Tirant
humanides, 2017, 1SBN UAM: 978-607-28-1165-2

Interculturalizar a la sociedad requiere una convergencia més alld de
las desigualdades y diferencias entre las personas y comunidades, con a
Bl Mt Drai i)
el propésito de establecer una reorganizacion ética, politica, cultural
y comunicativa regida por formatos de pluralidad, inclusién y gestién
sobre los recursos culturales y materiales propios de los pueblos y
comunidades. El signifi cante ‘interculturalizacién, de hecho, supone
e e AN INTERCULTURALIZACIONES
una inédita alianza y solidaridad entre sectores politica y sociocultu- o Tt
} ) i . e

ralmente diferentes; es més, potencialmente antagénicos.

Interculturalidad es el nombre de una politica institucional y, a la

vez, de una filosofia humanitaria que ha sido adoptada globalmente.

Por su alcance, esta politica/filosofia intenta mediar e introducir el

pardmetros de pluralidad, inclusién y reconocimiento en procesos
institucionales y ficticos de diversidad lingiiistica, de comunicacién

intercultural, de aprendizajes tradicionales, de identidades locales y
etnocomunitarias.
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Mufioz Cruz, Héctor, Mara Morelli y Danilo De Luise (eds.), MEDIACION EN
COMUNIDADES MULTILINGUES. EXPERIENCIAS DE COHESION COMUNITARIA Y DE
FORMACION, México: Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa-Tirant
humanides, 2017, 1SBN-UAM: 978-607-28-1290-1

El propésito principal de esta obra colectiva es avanzar en el anilisis
y comprension de las experiencias y proyectos de base ciudadana que
intentan transformar la convivencia y cohesién social de comunidades
multilingiies y multiculturales. En un nivel no menor se analizan
perspectivas y resultados de procesos de formacién profesional en
este campo emergente.

La expectativa es que este encuentro de voces, experiencias, pro-
yectos 'y discusiones tedricas permitan mejorar la escasa informacién
y lareducida comprensién de la convivencia ciudadana intercultural,
sus bases, sus logros, sus repercusiones. Esperamos, ademds, que
resulten de interés y utilidad para todos los interesados en la dina-
mica de procesos locales, asi como para los implicados en general en
el trabajo contra la discriminacién y la exclusién, y por la cohesién
social en diversidad.

Gasparello, Giovanna, JUuSTICIAS Y PUEBLOS INDIGENAS EN CHIAPAS. DE LA
VIOLENCIA A LA AUTONOMIA, México: Universidad Auténoma Metropolitana
Iztapalapa-Tirant humanides, 2017, 1ISBN UAM: 978-607-28-1291-8

Este libro relata el proceso a través del cual los indigenas de la Selva
Lacandona enfrentan las violencias entre las cuales viven y, en el
ejercicio de su autonomia, construyen dia tras dia un sistema de
justicia que se basa en la conciliacién y la reeducacién. Asimismo,
analiza la justicia del estado en Chiapas en su relacién con los pueblos
indigenas, y la situacién de los indigenas en las circeles de la enti-
dad. Supuesto central de este trabajo es que la autonomia representa
un recurso organizativo y politico con el cual los pueblos indigenas
enfrentan multiples violencias, que atentan a su identidad y sobrevi-
vencia. Las practicas de conciliacién y administracién de la justicia en
las comunidades indigenas y zapatistas de la Zona Selva-Fronteriza,
en el oriente del estado de Chiapas, son un elemento central en el
gobierno auténomo, pues refuerzan su estabilidad y su legitimidad;

al mismo tiempo, son las herramientas principales de las autonomias
para enfrentar las violencias y los conflictos.
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Castro, Amanda, Syzvia PLATH, LA LUZ DEL GENIO SILENCIADO. EL CINEASTA
EN BUSCA DE LA VERDAD DE UNA VIDA, México: Universidad

Auténoma Metropolitana Iztapalapa-Anthropos, 2017,

ISBN-UAM: 978-607-28-1166-9

¢Puede el biopic acercarse a la verdad de la vida de un genio? La
responsabilidad del cine es inmensa ya que la version de vida ofrecida
al publico permanecerd en el imaginario cultural colectivo durante
generaciones. :Es el arte cinematogrifico capaz de reflejar la grandeza
de esos seres excepcionales que iluminan nuestra existencia a través
de sus creaciones? La respuesta reside en la ética del cineasta.
Mediante el estudio del biopic Sylvia, estas paginas ofrecen un =

andlisis, desde una perspectiva multidisciplinar, de la manera en que Sylvia Plath, F, ¥
el medio filmico da forma a la imagen del artista y su obra. Se utilizan ) i
para ello diversas disciplinas tales como la teoria de los cineastas, la
adaptacion literaria cinematogréfica, la teorfa de guion, la de analisis
filmico y la perspectiva de género. Sylvia Plath fue una extraordinaria
mujer y escritora con multiples facetas. Consagré su existencia a un
ideal, a una bisqueda incesante de la perfeccién. Poseedora de una

gran capacidad de trabajo y una exquisita sensibilidad, transformé su
vida en arte. ¢Hace justicia su biopic a estas cualidades?, slogra revelar
la esencia del excepcional personaje cuya vida narra?

De la Garza, Entique, LA METODOLOGIA CONFIGURACIONISTA PARA
LA INVESTIGACION, México: Universidad Auténoma Metropolitana
Iztapalapa-Gedisa, 2017, ISBN UAM: 978-607-28-1160-7

Esta obra plantea fundamentos ontoldgicos, epistemoldgicos y tedri-
cos de lo que el autor a denominado Metodologia Configuracionista,
en el entendido que dicha metodologia vincula estos tres niveles. La Enrique De la Garza
Metodologia es indisociable de la concepcién sobre la realidad, de
la perspectiva acerca de cdmo construir el conocimiento y cémo se
relacione a las estructuras, las subjetividades y las acciones.

En esta medida, la obra discute con el positivismo, el relativismo,

el estructuralismo y el subjetivismo, para plantear un método que

sigue la linea genética del Concreto-Abstracto-Concreto (método ] ! :::;:'3‘4'::‘_‘
de la economia politica), la Descripcién articulada (de Zemelman), para la Emvcligaciin

para arribar asi, a un concepto de configuracién, entendido como
una red, no sélo social, sino de cédigos subjetivos y estructuras, con
continuidades y discontinuidades, funcionalidades y contradicciones.

Asi, esta propuesta no coincide con la de Norbert Elias, en cambio,
retoma aspectos que proceden de Adorno y Benjamin.
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